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EKONOMICKO-SPRAVNI
FAKULTA

POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE

I. Autor: Jifi Pesat

Nazev: Strategicka analyza podniku

II. Cil prace a jeho naplnéni

Cil prace ,,Navrhnout vhodnou strategii podniku vcetné jejiho ekonomického zhodnoceni na zakladé
provedené strategické analyzy podniku‘ autor splnil pouze formalné. Konkrétni pfipominky ke splnéni cile
a postupu jeho dosazeni formuluji nize.

I11. Obsahové zpracovani a pristup k FeSeni prace

V reSer$ni Casti autor postupoval od obecného ke konkrétnimu, tedy od strategického tizeni obecné, pies
strategickou analyzu po jednotlivé metody strategické analyzy. Témito byly PEST analyza, Portertiv model
péti konkurencnich sil, analyzy vnitfniho prostiedi podniku a SWOT analyza.

V aplikaéni ¢asti potom predstavenymi metodami analyzoval spole¢nost vénujici se nakladatelské a
vzdélavaci ¢innosti. Sva zjisténi vyuzil pro sestaveni SWOT matice, na jejimz zékladé se pokusil
formulovat vhodnou strategii do budoucna.

IV. Formalni naleZitosti prace a iprava

Struktura prace je logicka, sméfuje ke svému cili a rozsahem je odpovidajici. Matematicko-statistické
nastroje jsou vyuzity nedostate¢né. Literarni zdroje jsou na dolni hranici, vSechny jsou ucebnice, az na
jednu vyjimku ¢eské. Autor uvadi prameny v souladu se zasadami spravného citovani, nicméné bylo by
vhodnéjsi 1épe oddélovat své od piejatého — vice viz v Pfipominky k praci. Okraje stran nejsou spravné
zadany, coz Cini obtiznéjsi ¢teni koncti fadkll na sudych stranach. V praci je dost pieklepti a gramatickych
chyb.

V. Pripominky k praci

V praci chybi ¢ast Metodologie prace, explicitné pozadovana zadanim ,,nejlépe v samostatné kapitole. Pro
dany typ prace to vSak nepovazuji za vyrazny nedostatek.

Resersni ¢ast je spise povrchni, autor nepfidava piejatym poznatkiim svou ptidanou hodnotu. Neporovnava
tvrzeni vicera autord, nevysvétluje svou volbu metod, které popisuje, nezminuje alternativy. Kombinovani
zdroji ma spis jediny ucel, a to rozsifit seznam literatury, nez aby toto kombinovani pfinaselo néco navic.
Vyrazné se to ukazuje ve finanéni analyze, kde napt. kazdy vzorec na str. 23 pochazi z jiného zdroje. Vétim
vsak, Zze nejméné jeden z téchto zdroji uvadi vSechny tyto vzorce.

K tomu autor neoddéluje své od piejatého spravng. Piikladem je prvni odstavec na str. 34. VEfim, ze ne
vSechna tvrzeni (napf. ,,...politika spojend se zménami danové spravy a predev§im omezeni outsorcingu,
coz mélo za nasledek ukonceni poskytovani odbornych seminaiti pracovnikim nékterych organd statni
spravy...*) jsou pfejata z Programového prohlaseni vlady z r. 2014.

V PEST analyze se autor az zbyteéné vénuje minulosti. Ac¢koli pro predpovéd’ trendl je vhodné védét,
z ¢eho vychazi, v ramci politickych faktorti zabira pohled do minulosti cca polovinu této ¢asti a autor
celkem zbyteéné pise o CSFR nebo roce 1993. Na druhou stranu se autorovi daii drZet se fakti relevantnich
pro dany podnik, coz neni vzdy zvykem.

voenr

Zameéteni na Gradu jako hlavniho/ilustrativniho konkurenta je vysvétleno tim, Ze se jedna o spolecnost
vlastnénou ceskym kapitalem, tudiz s podobnymi investicnimi moznostmi. Nikde z prace nevyplyva, ze
prave toto kritérium by mélo byt dilezité.

Bylo by vhodné zaradit nastroj Mapa konkurencnich skupin.
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Ve vnitini analyze se autor vitbec nevénuje specifikim Skoleni.

Pri pouziti SWOT matice autor zapomnél na své predsevzeti z reSersni casti, a to pouzit metodu 100 bodii
a priradit jednotlivym bodiim zavaznost a pravdépodobnost.

Volbu strategie SO autor nijak nevysvetlil.

Navrhova cast zabira 13 radkii, postrada kvantifikované cile, cesty k nim, varianty, scéndre. Nenapliuje
obecna ocekavani, ani poZadavky zadani: ,, Navrhnout opatreni v oblasti vhodné strategie podniku vedouci
k rozvoji podniku ve variantnim reseni s ohledem na ekonomické dopady na podnik.

Dalsi, drobné vyhrady:
V tabulce €. 1 na str. 31 by 1épe o podniku vypovidala napt. celkova aktiva nez zakladni kapital.

evwvr

VI. Otazky doporucené k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé

Nemam otazek

VII. Zavér

Pfedlozena prace Jitiho Pesata ,,Strategicka analyza podniku® dle mého nazoru nespliiuje obsahové naroky
na zavére¢né prace kladené. Naplnéni cile je ryze formalni. Zatimco nedostatky v reSer$ni ¢asti a ve vét$iné
aplikaéni ¢asti jsou z mého pohledu akceptovatelné, zavér prace, od kapitoly Analyza SWOT, byl autorem
zéasadné podcenén a nedostatky zde se vyskytujici (v Ptipominkach k praci pro zvyraznéni kurzivou) vedou
ke mnou navrzenému hodnoceni F. Mél-li by autor praci predélavat, doporucuji zaméfit se i na ostatni
vyhrady.

Ing. Ondfej Castek

V Brné dne 10. 5. 2017
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