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1 Uvod

K vybéru tématu této diplomové prace mne vedla dosavadni kariéra sportovniho lezce
na rychlost s kombinaci studia managementu sportu na Fakulté sportovnich studii
Masarykovy univerzity. Béhem své zavodni kariéry jsem meél moznost zcastnit se
nékolika mensich akci potadanych v Ceské republice, stejné jako i mistrovstvi svéta,
svétového poharu nebo Evropského poharu. VéEtsiny akci jsem se tcastnil aktivng, avSak
na nékterych z nich jsem byl v roli pasivniho ucastnika. Tak jsem mohl pozorovat
rovnéz realizaci samotné akce. Obcas se naskytla prilezitost diskutovat s organizatory
na téma managementu celé¢ho zavodu.

ZkusSenosti a znalosti ziskané za dobu studia mi byly napomocné pro sestaveni manualu
k potadani zdvodl v lezeni na rychlost. Tento manual byl vyuzit pii realizaci prvniho
¢eského zavodu v lezeni na rychlost v roce 2018. DalSi obdobné prace z oblasti lezeni
na rychlost doposud nevznikla, i pfestoze se jedna o aktualni téma — v roce 2020 bude
lezeni na rychlost zafazeno jako soucast trojkombinace ve sportovnim lezeni na
olympijskych hrach. Pofadani zavodt v tomto odvétvi mize pozitivné ovlivnit nejen
moznost startu, ale i dobrého umisténi domécich zavodnika v ramci OH.

Jiz v minulosti jsem se aktivné podilel na ptipravé predchozich ro¢nikli zavodu v lezeni
na rychlost, avsak v této dob¢ nebyly aplikovany zadné z projektovych metod.

Soucasti mé prace je zakladni teoreticky piehled literatury a jeji prakticka aplikace pfi
realizaci projektu. Dale se prace zabyva historii sportovniho lezeni a vyvojem lezeni na
rychlost.

Ukolem nasledujictho textu neni popsat veskerou teorii spojenou s projektovym
management a organizaci sportovnich akci, nybrZz popsat nejvyznamnéjsi faktory
ovlivitujici pofadani zavodl v lezeni na rychlost. V rdmci své diplomové prace jsem
zpracoval kompletni dokumentaci projektu vcetné aplikace vhodnych projektovych
metod. Tuto dokumentaci jsem nasledné¢ uvedl do praxe a vyuzil ji pfi realizovani

samotného projektu.
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2 Teoreticka vychodiska

Teorie projektového managementu

2.1.1 Projektovy management

V soucasné literature lze nalézt velké mnozstvi definic projektového managementu.
Aicher (2016) nahlizi na projektovy management jako na dynamicky proces
0 organizovani a fizeni specifickych zdrojii, za uclelem dosazeni piedem
nadefinovanych cila, které vedou ke zdarnému dokonceni celého projektu.

Dle Svozilové (2016 s. 17) je projektovy management ,,aplikace znalosti, schopnosti,

nastrojit a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu. “

2.1.2 Projektovy manazZer

Podle webové stranky Brain Tools (2014) charakteristika projektového manazera
neexistuje. VSe je zavislé na druhu projektu, jeho velikosti a vztahu spole¢nosti
Kk projektovému ftizeni. Projektovy manazer by mél disponovat komplexnimi znalostmi
a dovednostmi nejen v oboru, na ktery se specializuje, ale mél by byt i dobrym
ekonomem, organizatorem a v neposledni fad¢ lidrem.

Za projektového manazera povazuje Newton (2008) osobu, ktera je nositelem
a zosobnénim projektu a odpovida za predani vSech casti projektu. Projektovy manaZer
nese zodpovédnost za wur€eni Ccinnosti, jejich planovani a stanoveni rozsahu
pozadovanych zdrojl a za zajisténi téchto zdroji. Projektovy manazer by mél vytvaret
takové prostredi, které podporuje kooperaci tymu a mél by umét rozpoznat problémy

uvniti tymu a pouzit vhodné metody k odstranéni problému (Dolezal et al. 2012).

2.1.3 Projekt

Definovani vyznamu slova projekt neni snadné, jelikoz tento vyraz, projekt, mize byt
chapan riznymi zpusoby v zavislosti na okolnostech jeho pouziti. S pojmem projekt se
muzeme setkat naptiklad ve stavebnictvi, kde je dokonce definovana i pracovni pozice —
projektant. Tento vyznam slova projekt vSak nema nic spole¢ného s definici
projektového fizeni, kterou uvadim nize.

Projekt je doCasny, Casové omezeny a ma pevné stanoveny zacatek a konec, dale
pifedem stanovy rozsah a zdroje. Projekt je unikatni a specificky soubor ¢innosti pro
dosazeni ptedem stanoveného cile (Project Management Institute 2018). Tudiz za
projekt mizeme povazovat Usili projektového tymu, které je Casoveé omezeno za ucelem

vytvoreni unikatniho produktu nebo sluzby (ManagementMania 2015a).

11



Projekt je rozdélen do Sesti fazi:
- Piedprojektova faze
- Zahjjeni projektu
- Ptiprava projektu
- Realizace projektu
- Ukon¢eni projektu

- Poprojektova faze

Piedprojektova faze

Ugelem této faze je analyza a stanoveni piileZitosti projektu a posouzeni proveditelnosti
dané¢ho zaméru. Nékdy jsou do této faze zahrnuty 1 vize a zdkladni mySlenky o realizaci
projektu. Nasledné se v této fazi zpracovavaji rizné analyzy a studie. Nejcast&ji jsou

zpracovany dva hlavni typy dokumentt:

1) Studie prileZitosti

Tato studie si klade za cil odpovédét na otazku, zda je spravna doba pro realizaci
zamysleného projektu. Studie se musi zaobirat souc¢asnou situaci v organizaci,
na trhu, pfedpokladanym vyvojem trhu a podobné. Vysledkem studie
ptilezitosti je doporuceni nebo nedoporuceni pro realizaci zamyslené¢ho projektu.
V piipadé doporuceni realizace je vhodné uskutecnit i prvni podrobné&jsi

charakteristiku projektu.

2) Studie proveditelnosti

Tato studie navazuje na studii piilezitosti, je-li Vv pfedeslé studii projekt
doporucen k realizaci. Studie proveditelnosti by méla analyzovat nejvhodné&;jsi
cestu krealizaci projektu a méla by upfesnit obsah projektu, urcit termin

zahajeni a ukonceni celého projektu, odhadované naklady a vydaje.

U jednodussich projektii byvéd v nékterych piipadech vypracovdn pouze jeden
dokument, tzv. ptedprojektova tvaha, ktera zahrnuje ob€ vySe zminéné studie. Obecné
pro tuto fazi plati, Ze by méla odpoveédét na otazky, kde zacit a kde skoncit, dale na

otazku zvoleni vhodné cesty, a zda m4 realizace projektu viibec cenu.
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Zahajeni projektu

Pokud se v predeslé fazi rozhodlo o realizaci projektu, nyni pfichazi na fadu inicializace
projektu. Zahajeni projektu zahrnuje v idedlnim piipadé piesné definovany proces.
V souladu s piedchozi fazi je vhodné ovéfit a piipadné upiesnit ¢i definovat cile
projektu, pozadované vystupy, ur¢it zakladni personalni obsazeni, urcit kompetence a
podobné. Tato faze je vhodna k vypracovani logického ramce a logického sledu ¢innosti

projektu.
Priprava projektu

Ve fazi piipravy projektu je uren a jmenovan projektovy tym, ktery jiz disponuje
specifickym zadanim projektu. V této fazi projektu se definuje rozsah projektu, vytvari
se harmonogram projektu a identifikuji se cinnosti potiebné k uspésné realizaci

projektového cile.
Realizace projektu

Zahajeni celého projektu je vhodné doplnit setkdnim dilezitych zainteresovanych stran,
dale je potfeba zrekapitulovat plan, cile a harmonogram projektu, a predev§im je
ozndmeno fyzické uskutecnéni celého projektu. V prubehu realizace je nutné projekt
sledovat a porovnavat jeho prubéh s planem a harmonogramem. Pfi zjisténi odchylek od
planu je nutné uskutecnit korek¢ni opatieni, poptipad¢ upravit nebo vytvofit novy plan

projektu.
Ukonceni projektu

Tato faze zahrnuje jak fyzické, tak i protokolarni ukonceni projektu. Ve fazi ukonceni
projektu dochazi k ptedani vystupi, podpisu protokolt, faktur a podobné. Pfi této fazi je
vhodné, aby projektovy tym vypracoval zavérecnou zpravu o projektu, ktera zahrnuje
veskeré zkuSenosti a poznatky pfi realizaci projektu, ptipadné doporuceni pro budouci
projekty. Timto je projekt vyhodnocen a je mozné jej celkové uzaviit, rozpustit
projektovy tym a ukoncit vSechny dalsi procesy projektu. Vysledkem velkého mnozstvi
projektu je ur€ity produkt nebo sluzba, které se po dokonceni projektu dostavaji do
ostrého provozu. Ten jiz neni soucasti projektu. Projekt je Casové omezeny, a proto je
nutné jej ve spravnou chvili ukonéit, coz zni jako samoziejmost, ovSem u nékterych
projekti mohou byt po jejich dokonceni vzneseny pfipominky, vyhrady nebo
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implementace. Takova situace muze vést k rozvolnéni ukonceni projektu do Casové
neomezené¢ho horizontu. V takovém piipadé je nutné projekt fadn€¢ ukoncit nebo

konstatovat nerealnost dokonéeni a cely projekt mimoiadné uzaviit.
Poprojektova faze

Celkové planovani projektu piinasi celou fadu novych zkusenosti a poznatki, jichz lze
vyuzit pfi realizaci dalSich projektd. Poprojektova faze slouzi k analyze celkového
priabéhu projektu. Analyza by meéla stanovit dobré i Spatné stranky projektu. Jejim
ucelem neni poukazovat na chyby jednotlivcd, ale piedev§im tyto chyby nalézt
apropfist¢ se jich vyvarovat. V zajmu zachovani nezavislosti vyhodnoceni
a objektivniho posouzeni je vhodné, aby tuto analyzu provadéla jina nebo alespon
obménéna skupina lidi nez ta, ktera tvoii projektovy tym podilejici se na fizeni celého

projektu (Dolezal et al. 2012).

2.2 SMART metoda
Pro efektivni realizaci GspéSného projektu je dilezité si stanovit a definovat cile celého
projektu. U¢innym nastrojem pro vyty&eni téchto kritérii je vyuziti metody SMART.
Prvni, kdo se zminil o SMART metod¢, byl vroce 1981 G. T. Doran v publikaci
Management Review (Mind ToolsContent Team 2016). Spravné definovani cile je
velice obtizna zalezitost, jelikoZz je potieba, aby vSechny zainteresované strany
porozumé&ly tomu, co ma byt vystupem celého projektu, za jakych podminek jej lze
dosahnout a k ¢emu ma projekt slouzit. V piipadé nepiesného stanoveni cile muze
snadngji dojit k jeho nesplnéni, coz ve vysledku vede k selhani celého projektu (Dolezal
et al. 2012). Pii stanoveni projektového cile je nutné, abychom se ujistili, ze kazdy
zcili je jasné stanoveny, dosazitelny a kazdy znich musi spliiovat nasledujici
charakteristiky. Cil je:

e Specificky

e Meéfitelny

e Akceptovatelny

e Realisticky

e Casové ohrani¢eny
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Specificky

Spravny cil musi byt konkrétn¢ specifikovan. Cil by mél tedy obsahovat jednoznacné
specifickou hodnotu (Zikmund 2010a). Ukol je 1épe splnitelny za piedpokladu, Ze je
jednoduchy. Kazda slozita Cinnost predstavuje komplikaci. Z tohoto plyne, ze ke
splnéni celého cile projektu je vhodné&jsi vytvaret vice dil¢ich Cinnosti a vymezit
jednotlivé vztahy mezi nimi.
Ke specifickému vytvoreni cile nAm mohou napomoci tyto otazky:

e Co se ma udélat?

e Kdo to mé ud¢lat?

e ProcC se to mé udélat?

e Kde to ma probéhnout (Ott 2011)
Specificky stanoveny cil muze tedy byt napfiklad: Pokusime se zvysit G¢ast zavodnikia

na soutézi.
Méritelny

Stanoveny cil projektu by mél byt jednoznaéné a opakované métitelny. Hodnota, které
chceme dosahnout, musi byt stanovena jiz na zacatku projektu (Tamtéz). Kritéria by
m¢éla byt kvantitativni, tedy zalozena na Cislech, nebo deskriptivni, neboli zaloZzena na
popisu ur¢itého vysledku (wikiHow 2018).
Naptiklad chceme na zavod pfilakat o 15 % vice soutéZicich neZ na minuly ro¢nik. Ze
statistik zjistime, kolik tc¢astnikti bylo na minulém ro¢niku, a po skonéeni akce
vyhodnotime, zda se ndm tento cil podatilo splnit.
K méfitelnému cili ndAm mohou pomoci nasledujici otazky:

e Kolik ¢asu a prostiedki je potieba?

e O kolik se ma dané kritérium zvysit nebo snizit?
Akceptovatelny

U kazdého cile plati, Ze je nékym zaddn a n€kym vykonéan. V tomto piipadé musi byt
cile schvalené tim, kdo m4 ucinit potfebné kroky k vykonani zadanych ¢innosti.

Pti zadavani ukola si musi byt projektovy manazer védom toho, zda je teSitel zadany
ukol schopen splnit. P#ili§ vysoké cile mohou byt demotivaci pro ty pracovniky, pro néz
je zadana cCinnost nesplnitelna (Kanakova 2008). Z tohoto divodu musi projektovy
manazer zhodnotit, zda ma povéienéd osoba dostatek dovednosti a schopnosti, poptipadé
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dostatek Casu a prosttedkl pro danou ¢innost. Adekvatni pfifazeni tikolu znamena, ze ke
splnéni zadané cinnosti je nutné vynalozit lehce nadstandardni tsili. Neadekvatni
pridéleni ukolu muze byt napiiklad povéteni introvertniho Clovéka, aby vedl poradu
nebo prezentoval na konferenci. Dulezité je, aby fesitel zadaného tkolu piijal dany ukol

za svuj a byl pfesvédéen o tom, Ze zadany kol zvladne splnit (Ott 2011).
Realisticky

Tato cast SMART metody v mnoha piipadech u cili schazi. Nerealistické a nesplnitelné
cile jsou stejné tak Spatné jako malo ambicidzni cile. Realistinost i ambicidznost
projektového cile musi umét spravné odhadnout projektovy manazer ¢i projektovy tym,
ktery se na stanoveni cile podili (Zikmund 2010a). Pfi stanovovani realisti¢nosti cile
bychom si méli polozit otazku, zda je navrhované feSeni viibec mozné s danymi

prostiedky realizovat (Anonym 2010).
Casové ohranieny

Tato veli¢ina je velice dilezitym udajem pfti urovani cili kazdého projektu. Projektovy
cil a dil¢i projektové Cinnosti by méli obsahovat termin nebo datum, v némz dojde
K jejich naplnéni. Velikou chybou mnoha projektu je fakt, ze dil¢i tkoly nemaji jasny
termin, pficemz takovato situace miize vést k tomu, ze se nepovede v terminu splnit cil
zadaného projektu. Je velice dilezité, aby byly nastaveny casové ramce jednotlivych
¢innosti a ukold, jelikoz timto krokem se minimalizuje nejasné vyjadfovani ,,nékdy
V budoucnu®, které by se mohlo v pribéhu projektu vyskytovat. Pro minimalizovani
nejasného vyjadiovani je vhodné si jednotlivé Cinnosti rozplanovat a ptifadit k nim
datum zacatku a datum predpokladaného konce, poptipad€ vyznacit ty ¢innosti, které se
nemohou opozdit, jinak by mohl byt zasadné narusen celkovy cil projektu (wikiHow
2018).
Spravnému ¢asovému ohraniceni cile ndm mohou napomoci nasledujici otazky:

e Jaky je termin dosaZeni cile?

e Jaké mnozstvi Casu bude trvat dosaZeni cile?

e Kdy se zapocne a kdy se skon¢i s jednotlivymi ¢innosti (Ott 2011)
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2.3 Trojimperativ
Pfi stanovovani cili kazdého projektu pracujeme s minimaln¢ tfemi faktory, které
projekt ovliviiuji. Nejcastéjsimi faktory jsou:

- Cas

- Zdroje

- Vysledky (Haughey 2011)

Pianim kazdého zadavatele projektu je souhra ¢innosti vedouci k tomu, aby byl projekt

v

e (as

Tento faktor je dulezity jak pro kontrolu jednotlivych ¢innosti V pribéhu celého
projektu, tak i pro zadavatele projektu ¢i koncového zakaznika, ktefi jsou informovani,

kdy dojde k realizaci celého projektu (Tsongas 2011)
e Zdroje

Zdroje ovliviyjici projekt 1ze rozdé€lit do dvou skupin — finan¢ni a lidské. Do finan¢nich
zdrojui spadaji nadklady na mzdy, ndkup materidlu, propagace projektu a dalsi. Mezi
lidské zdroje patii veskeré osoby podilejici se na realizaci projektu, at’ uz zadavatel
projektu, dodavatelé, projektovy manazer, projektovy tym nebo cilovy zakaznici, ¢i

dobrovolnici (Dolezal et al. 2012).
e Vysledky

Velice vyznamnym faktorem projektu jsou vysledky. Priibézna kontrola dil¢ich ¢innosti
a tkoll, vede k uspésnému dosazeni celkového cile projektu. Prubézna kontrola dil¢ich
vysledkl v pribéhu plnéni projektu poukazuje na Cinnosti a ukoly, které jiz byly
vykonany, které je potieba uskutecnit, jakou cestou téchto kol dosahneme, za jakou
cenu bude téchto ukolti dosazeno a kdo se bude na splnéni téchto nedokoncenych
dil¢ich cilti podilet. Rozsah projektu se mize v pribéhu realizace projektu ménit podle

aktualné zjisténych potieb a pozadavku zadavatele (UKESssays 2015).

2.4 Situaéni analyza
Situacni analyza je velmi dilezitym faktorem pfi stanovovani cilt a strategii v kazdém

projektu. Tato analyza zahrnuje vnéjsi okoli a vnitini prostfedi. Do externich faktori
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patii makrookoli a mikrookoli (Srpkova, Rehof 2010). U vnitfniho prostiedi
analyzujeme silné a slabé stranky projektu (Wawrosz 2003).
Dobré provedeni a zpracovani situac¢ni analyzy je dulezitym piedpokladem k tomu, aby

byly zdarn¢ splnény stanovené cile celého projektu (MediaGuru 2017).

2.4.1 Makrookoli

Makrookoli zahrnuje politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory, kterymi
je kazdy projekt ovliviiovan. Dopady okolnosti, jako je politicka stabilita, velikost
inflace, demografické sloZzeni populace, nové technologie, dovozni omezeni, mohou
vyrazné ovlivnit Gspé$nost kazdého projektu. Do makrookoli spadaji vlivy a podminky,
které vznikaji mimo projekt. Projektovy manazer nema prakticky zadné moznosti, jak
toto okoli aktivné ovliviiovat, avSak muze spravnym rozhodovdnim na zmény
v makrookoli aktivné reagovat (Sedlackova, Buchta 2006).

Spravna analyza tohoto prostiedi umoziuje projektovému manazerovi pochopit vazby
asouvislosti s jednotlivymi faktory a v konecném duasledku stanovit piilezitosti

a hrozby, které by mohly celou realizaci projektu zasadné ovlivnit (SRATEG.cz).
PEST analyza

Tato metoda je vhodna pro analyzovani makrookoli. PEST analyza dava odpovéd’ na tii
zakladni otazky:
- Ktery z faktort ma vliv na projekt?
- Jaké jsou mozné vlivy téchto faktora?
- Ktery ztéchto faktorii je pro projekt v blizké dobé nejdilezitéjsi (marke.cz
2015).
Nazev této analyzy pochazi z angliCtiny a je odvozen z pismen, které¢ piedstavuji

politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické faktory (STRATEG.cz).
e Politicko-pravni faktory

Do politicko-pravnich faktora patii ty skutecnosti, jez souvisi S politickou situaci v zemi
¢i dané oblasti, v niz se projekt pfipravuje a realizuje. Do této oblasti spadaji jednotlivé
legislativni predpisy, které mohou mit dopad na projekt. Sledujeme tedy rizné piedpisy,
vyhlasky, navrhy zakoni, danovou politiku nebo chovani regulacnich organt
(Edolo2016).
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¢ Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi je velice dalezité pro spravny odhad ceny jak pracovni sily, tak
I ceny produktti. Do tohoto prostiedi zahrnujeme ekonomické podminky na daném trhu.
V této ¢asti analyzy se sleduji faktory jako spotfebni dané, cla, stabilita mény, vyse
urokovych sazeb, HDP, podpora nezaméstnanosti, mzdové naklady, dostupnost, cena

energii a dale napiiklad vliv globalizace (Zikmund 2010b).

e Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi ptistup k volnému ¢asu, mira vzdélanosti, Zivotni uroven,
mira zameéstnanosti, rozdéleni piijmi, vnimani reklamy, etika, kulturni, socialni faktory
a demograficky vyvoj obyvatelstva. Za obyvatelstvo se povazuje soubor osob, ktery Zije
ve stejné oblasti (Vachal, Vochozka 2013).

Tato ¢ast PEST analyzy je proveditelna nejsnadnéji, jelikoz vétSinu informaci mizeme
nalézt na strankach narodniho statistického tradu.

Analyza socialnich faktort je dulezitd pro organizace, které vykonavaji svoji ¢innost

v oblasti retailu - prodeje koncovym zakazniktum (Zikmund 2010b).
e Technologické faktory

V tomto prostiedi jsou pii analyze zkoumany otazky infrastruktury (doprava, elektricka
energie, internetové pripojeni, telekomunikace a jiné¢), nové vynalezy a technologicky
pokrok, obecnéd technologickd uroven a vliv a moZnost ziskani novych technologii,
technologickd vybavenost konkurentl. Mezi technologické faktory se vSak fadi
i pfirodni faktory, jako je pocasi, ekologie a podobné, jelikoz diky technologiim
muzeme nékteré ptirodni podminky ovlivnit (klimatizace, um¢lé zasnézovani, skleniky

a tak dale) (Snizkova 2014).

Vyse zminéné faktory jsou v makrookoli povazovany za klicové. Vyznam dil¢ich
faktorii se pro jednotlivd odvétvi, podniky ¢i projekty mohou liSit (Sedlackova, Buchta
2006). Podstatou této analyzy je rozpoznat pro kazdou skupinu faktord ty nejzasadnéjsi
jevy, udalosti, nebezpeci a vlivy, které podstatnou merou ptisobi nebo mohou ptlisobit na

projekt (ManagementMania 2015b).
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2.4.2 Mikrookoli

Mikrookoli obklopuje projekt v bezprostiedni blizkosti. Do mikrookoli se zahrnuji
projekty, které si vzajemné konkuruji, a jejich produkty mohou byt vzijemnymi
substituty. Déle sem spadaji i dalsi subjekty jako zakaznici, dodavatelé a vznik novych
konkurentti (Dedouchova 2001).

Pti analyze mikrookoli je tfeba zkoumat odvétvi, v némz nase firma ¢i projekt plisobi.
Vhodnou metodou pro provedeni analyzy tohoto prostiedi je Porteriv model péti sil
(Srpova 2011).

Porteriiv model péti sil

Tento model byl vyvinuty na Harvardu v roce 1979 Michaelem E. Porterem jako
jednoduchy ramec pro analyzu a zhodnoceni konkurenéni sily a pozice dané projektu
(CGMA 2013).

Podstatou této metody je ptedpovéd vyvoje konkurenéni situace v nami zkoumaném
odvétvi na zaklad¢ predikce mozného chovani subjektl, které patii mezi zékladni sily.
Rivalita na trhu je zavisla na vzajemném pusobeni zakladnich sil (ManagementMania
2016). Mezi tyto zakladni sily zahrnuje Michael E. Porter sily, jeZ jsou uvedeny pomoci

nazorné¢ho schématu nize (Obrazek 1).

Nové vstupujici

hrozby

kupni kupni

Konkurencni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
kom plementy

Dodavatelé

Zakaznici

Obrazek 1: Porteriiv model péti sil (zdroj: JAKASI 2015)

e Zakaznici
Za zakazniky jsou povazovani vSichni odbératelé, a to jak organizace, tak lidé, ktefi na

trhu ptedstavuji poptavku po Statcich. Pfi posuzovani vlivu zdkazniki se musime
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zamétit na nékolik faktord, a to nejen téch, které se tykaji samotnych odbératelti. Hned
prvni faktor, ktery je vhodné posuzovat, je unikatnost naseho produktu.

Unikatnost naSeho produktu snizuje vyjedndvaci vliv odbératelti. Dalsi dulezitou
proménnou je velikost odbérateli; pokud jeden odbératel odebird veskerou nasi
produkci, tak ma velice vysokou vyjednavaci silu. Nasledn¢ je vhodné také posoudit
vybér, tedy kolik podobnych produktii se nachazi na trhu. Pokud jsme jedini, kdo dany
statek produkuje, maji odbératelé velice maly vyjednavaci vliv.

Velice dulezitym faktorem jsou i finanéni mozZnosti odbératelti, podle toho se

ptizpusobuje i finalni cena kone¢ného produktu.

e Dodavatelé
Dodavatelé ovlivituji cenu produkti. Pfi analyzovani této sily musime zkoumat, jak
velkd je naSe vyjedndvaci sila ve srovnani s vyjednavaci silou dodavatelli, pocet
moznych dodavatelt, naklady pii zméné dodavatele, porovnani dodavateli podle ceny

a kvality, anebo pocitat s rizikem, Ze se dodavatel stane nas§im novym konkurentem.

e Nové vstupujici konkurence
U tohoto faktoru se posuzuje, zda existuji néjaké bariéry pii vstupu do odvétvi. Jak
velké jsou investice pii vstupu do odvétvi, jak velké naklady by mél odbératel pii zméné

dodavatele, zda jsou nutné néjaké licence, patenty a jiné.

e Soucasna konkurence
Sila soucasné konkurence je ovlivnéna faktory, jako jsou naptiklad naklady, které jsou
nutné k podnikani v daném odvétvi, cile stavajici konkurence, ndklady zdkaznika, které
musi vynalozit pii zméné dodavatele nebo i struktura trhu. Zda je trh ovladan jednou

velikou firmou nebo fadou menSich organizaci.

e Substituty
Mezi substituty se fadi produkty, které se mohou vzijemné nahrazovat. Takovéto
produkty sniZzuji poptavku naSich produktl. U této sily se hodnoti, jak vysoké naklady
musi odbératel vynalozit pii zméné produktu, dale se posuzuje cena, kvalita a mnoZzstvi

substitutd (Bobkova 2015)
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2.4.3 Vnitini prostredi
Do vnitiniho prostiedi spadaji schopnosti podniku véetné silnych a slabych stranek
projektu. Tato kategorie tedy zahrnuje vyznamné zdroje, kterymi disponuje projekt.
Zdroje se rozd¢luji do ¢tyf skupit, a to na:
e Lidské zdroje, jez patii v soucasné dobé k nejvyznamnéj$im zdrojlim, protoze
lidé mohou tvoftit konkuren¢ni vyhodu projektu.
e Financ¢ni zdroje, kam spadaji informace o vlastnim a cizim kapitalu, poptipadé
0 moznostech ziskani financi od jinych subjekta.
e Hmotné zdroje zahrnujici napiiklad budovy, stroje, pozemky, dopravni
prostiedky a jiné.
e Nehmotné zdroje, jako jsou napiiklad licence, patenty, know-how, nové
technologie a dalsi.
Vsechny uvedené zdroje, na rozdil od faktori v makrookoli, mohou byt rozhodnutim

managementu aktivné ovliviiovany (STRATEG.cz).
SWOT analyza

Analyza SWOT byla vytvoifena ¢tyfmi profesory na Harvardové univerzité v roce 1965.
Jedna se o metodu, kterd je jednim z prvnich modelti zvazujicich vné&jsi i vnitini vlivy
V organizaci.

Mnoho organizaci vyuziva SWOT analyzu jako nastroj, ktery jim dovoluje rychle
analyzovat a prezentovat vlastni situaci.

SWOT analyza je multidimenziondlni ndastroj pro strategickou analyzu feSené
problematiky. Tato analyza identifikuje vnitini faktory, mezi které patii silné a slabé
stranky a externi faktory, mezi néz zahrnuje hrozby a pfileZitosti. Déle Ize tyto faktory
podle predpokladaného dopadu délit na pozitivni, mezi které spadaji silné stranky
a prilezitosti, a na negativni, které zahrnuji slabé stranky a hrozby. SWOT analyza je
tvofena na zakladé soucasné situace a v daném case (SOMINUTES.COM, 2015)
Podstatou SWOT analyzy je rozpozndni a urceni silnych a slabych stranek projektu,
tedy v ¢em je dany projekt dobry a v ¢em naopak zaostava za ostatnimi. Tyto dva
faktory se nachazeji ve vnitinim prostiedi projektu. Stejné tak dulezité jako znalost
silnych a slabych stranek, je potfebné znat piilezitosti a hrozby, které se nachdzeji ve

vngjs$im prostiedi (ManagementMania, 2017).
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Ackoliv mezi silné stranky patii rizné schopnosti, dovednosti, zdroje, znalosti, rizné
certifikaty, prestiz znacky, know-how a dalsi, jsou skute¢né silnou strankou jen ty
skute¢nosti, které vybocuji z priméru. Do slabych stranek spadaji oblasti, v nichZ Si
firma nebo projekt vedou huife nez konkurenti. Do této kategoriec SWOT analyzy patii
Spatnd dopravni dostupnost, vysoké ndklady, Spatny marketing, Spatnd komunikace
a dalsi.

Ptilezitosti zahrnuji ta fakta, které mohou firmé nebo projektu ptinést konkuren¢ni
vyhodu, pokud se je povede identifikovat a spravné vyuzit. Hrozby jsou ty skute¢nosti,
hrozeb patii aktivita konkurence, zména preference zakaznikl, Zzivelné pohromy,

zavadéni regulagnich opatieni & novych predpisit a tak podobné (Cevelova, 2011).
2.5 Vybrané metody projektového managementu

2.5.1 Dekompozice projektu

Po stanoveni projektového cile 1ze uskutecnit soupis vSech dil¢ich ¢innosti, které jsou
potieba zajistit pro uskuteénéni celého projektu a jeho cile. Z praktického hlediska se
jedna o logické uspofadani jednotlivych projektovych ¢innosti, které jsou v projektu
aktivné vykonavany. Mezi zéakladni potieby pro spravnou dekompozici ¢innosti
a naslednou tvorbu defini¢ni tabulky ¢innosti patii tyto zasady:

e Jednotlivym fazim ptfidélujeme pifiméfeny pocet Cinnosti, ke kterym Ize pfifadit
lidské, pfipadné ostatni zdroje, a je dulezité, aby tyto ¢innosti mély smysluplné
vymezenti.

e Je dobré se zdrzet vymezeni drobnych cCinnosti, které by vedly pouze ke
zbyteénému piehlceni projektu nadmérnym mnozstvim tkoll, coz by mohlo
realizace celého projektu zkomplikovat. Na druhou stranu je nutné se vyvarovat
1 opacné situaci, kdy jsou jednotlivé faze projektu popsany nedostateCnym
poctem dil¢ich Cinnosti, coZ vede k obtiZnému plnéni jednotlivych ¢Einnosti
i realizaci celého projektu.

Pii dodrzeni vySe zminénych zasad lze vymezit v projektu jednotlivé ¢innosti pro
kazdou fazi a vhodné tyto ¢innosti oznacit.

Pro nejvhodnéjsi oznaceni ¢innosti 1ze pouzit pismeno v kombinaci s ¢islem a poté tyto
¢innosti logicky uspotadat. Logika uspotadani jednotlivych ¢innosti je ddna sledem
¢innosti, coz znamena propojeni piedchozi ¢innosti s nadchazejici ¢innosti v projektu.
V nékterych situacich je vhodné znazornit vazbové vztahy jednotlivych ¢innosti kromé
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defini¢ni tabulky cinnosti i pomoci sitového grafu logického sledu cinnosti. Po
dokonceni identifikace vztahti jednotlivych tkoll je vhodné znazornit i jejich naro¢nost,
ktera je vyznaCena v podob¢ Casové ndrocnosti na danou Cinnost. Vysledna definicni
tabulka ¢innosti je vyobrazena v praktické Casti této diplomové prace.(Rektofik et al.
2015)

2.5.2 Koordinace ¢asu v projektovém managementu

Za zédkladni nastroje vhodné ke spravnému zpracovani casovych planu pii realizaci
projektii lze povazovat techniky sitovych grafti. Metoda sitového grafu umoznuje
ucelné a jednoduché provazani jednotlivych Cinnosti a jejich logickou névaznost pfi
realizaci projektu. Hlavnim cilem sitového grafu je rozvést cil projektu do dil¢ich
¢innosti a nasledné tyto Cinnosti setfadit podle logické posloupnosti. Tato posloupnost
vyobrazuje, V jakém potadi budou dil¢i ukoly vykonavany a také jaké jsou jejich
vzajemné vazby. Pro identifikaci vzajemnych vazeb tkold projektu je nutné stanovit,
které ukoly danym cinnostem piedchazeji a které tkoly nasleduji po danych ¢innostech,
nebo urcit, které cCinnosti je mozné vykondvat paralelné. Sitovy graf vychazi
z dekompozice projektu a vysledny sitovy graf je uveden v praktické ¢asti této prace.
(Rektofik et al. 2015).

2.5.3 Naklady projektu a jejich Fizeni
Velmi komplikovanou soucasti projektu je planovani ndklada projektu a jejich fizeni.
Pti planovani naklada je potieba identifikovat vS§echny vlivy ptisobici nejen pii samotné
realizaci projektu, ale jiz v pfedprojektové fazi a nésledné 1 ve fazi poprojektové. Timto
lze docilit co nejpiesnéjSiho stanoveni a ocenéni veskerych vydaju souvisejicich
S planovanim a realizaci projektu. Podle Rektofika et al. (2015) je vhodné do
planovanych nédklada zaclenit nésledujici aspekty:
o Identifikaci a stanoveni vSech zainteresovanych zdroju — lidé, materidl
vybaveni.
o QOceneni zdrojii a s nimi spojenych nakladiit — prideleni nakladu k planovanym
zdrojum a jejich alokace jednotlivym planovanym pracim.
e Tvorbu rozpoctu — chronologické stanoveni jednotlivych rozpoctovych polozZek
S jejich kvantifikaci a se stanovenim zpiisobu cerpani.
e Kontrolu ndkladii — zpiisob zjistéeni odchylek a pripadnych zmén proti

planovanému rozpoctu. “
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Pro stanoveni nédkladt projektu je vhodné rozdélit hlavni cil na mensi dil¢i cile a tyto
jednotlivé cile ocenit.

Po stanoveni rozpoctu celého projektu, kdy jsou znamy celkové predbézné naklady, je
vhodné vypracovat nastroje pro implementaci rozpo¢tu pii jeho feSeni. K tomu jsou
napomocné grafy, které slouzi k popisu Cerpani celkovych nékladii. Za vhodné grafy se
povazuji:

e Kumulativni graf slouzici ke znazornéni Cerpani celkovych nakladi projektu
vicéi zdrojim projektu (hromadéni nakladi v Case). Pomoci tohoto grafu lze
jednoduse urcit rozpoctovou linii, jez vyobrazuje maximalni naklady Cerpané
v pribc¢hu konani projektu. Pfi stanoveni kumulace ndkladi méame moznost
monitorovat, zda nedochazi k neplanovanému narustu nakladi v ¢asovych
intervalech ¢erpani.

e Taxativni graf slouzici K zobrazeni zptisobu Cerpani nakladi. Tento typ grafu
rozdéluje jednotlivé ndklady na jednotlivé projektové cinnosti, nebo skupinu
rozpoctovych polozek. Naklady jsou zndzorfiovany S vazbou na Cas Cerpani.
Vyobrazeni umoziiuje kontrolovat jednotlivé cinnosti, zda u nich nedoslo

k odchylce v ¢erpani.

2.5.4 Lidské zdroje v projektovém managementu
Lidské zdroje jsou velice zasadni proménnou pro kazdy projekt, jelikoz uspéSnost
celého projektu je zdsadné ovlivnéna kvalitou lidskych zdroji, od nichz se zasadné
odviji kvalita a Gispé$nost jednotlivych ¢innosti a tkold, coZ ma zna¢ny vliv na splnéni
cile celého projektu.
Velmi Casto se Ize v projektech setkat s popisem organizace projektu, ve kterém je
vyty€en nejen zpisob tvorby projektového tymu, ale i jak jsou Vv projektu rozdéleny
jednotlivé kompetence a nasledné je vyznaceno, jak je celé organizacni prostredi
nastaveno.
Pii tvorbé projektového tymu je pfipraven systém organizace, ktery je tvofen
zakladnimi pracovnimi pozicemi. Ty jsou pak obsazeny vykonavateli jednotlivych
projektovych ¢innosti.
Tvorba projektového tymu probiha ve dvou fazich:

e Faze vymezeni projektové hierarchie — Vv této fazi je urCena projektova

hierarchie a dale jsou vytyCeny pozice, vztahy mezi nimi a kompetence

jednotlivych ¢lenii projektového tymu.
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e Faze prirazovaci — jednotlivym ¢lentim projektové tymu je uréen vztah k dil¢im
¢innostem, a to nejlépe pomoci definicni tabulky cCinnosti z ¢ehoz vzniké

kompetencni matice projektu.

V projektové hierarchii, ktera byla vytyCena ve fazi vymezeni, jsou nejcastéji urceny
nasledujici pozice:
e Dozor projektu — tato pozice zahrnuje poskytovatele finan¢nich zdroji
a zadavatele projektu.
e Expertni tym — zahrnuje odborné sluzby, nejéastéji poradenské, a slouzi jako
dozor projektu.
e ManaZer projektu — osoba, kterd provadi koordinaci a kontrolu zdroji pfi
realizaci projektového cile.
e Vedouci projektové skupiny — podili se na realizaci jednotlivych cila projektu
a k této realizaci vyuziva uréené zdroje.
e Projektovy tym — zahrnuje vykonné pracovniky, ktefi zajistuji projektové

¢innosti a s tim souvisejici ukoly (Rektofik et al. 2015).

2.5.5 Rizika v projektu

Kazdy projekt by mél zahrnovat analyzu moZnych rizik, které se mohou pii jeho
realizaci vyskytnout. Dale by mél identifikovat, jak je tato rizika mozné eliminovat.
Riziko je v projektovém managementu spojeno s ptisobenim zapornych vliva, které by
mohly ohrozit cely projekt, poptipadé dat za vznik ekonomicky vy¢islitelnym ztratam.
Spravné stanoveni potencionalnich rizik pfi tvorbé projektové dokumentace vede ke
sniZeni negativnich dopadi pfi realizaci projektu. Z vyse uvedenych divoda je vhodné
predstavovat potenciondlni rizika. V projektovém managementu je nejcastéji jako
nastroj pro identifikaci rizik vyuzivana tabulka moznych rizik a jejich dopadi na
projekt. Na potencionalni rizika je nutno reagovat, a proto je vhodné tuto tabulku
doplnit o navrh opatfeni, jak stanovené rizika eliminovat. Takto vypracovana tabulka
ukazuje vSem zainteresovanym osobam piipravenost feSit rizika, kterd mohou pfii

realizaci projektu nastat. Vysledna tabulka rizik je uvedena v praktické ¢asti této prace.
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2.5.6 Marketingovy mix
Jako marketingovy mix je oznaovan soubor marketingovych nastroji, které se
pouzivaji k tipraveé nabidky podle cilového trhu nebo zdkaznika. Marketingovy mix tedy
zahrnuje vesker¢ Cinnosti, které mohou byt vykonany za ucelem ovlivnéni poptavky po
produktu (Kotler 2007).
Slozky marketingového mixu se déli do nasledujicich Ctyt zakladnich elementd:

e Produkt

e Cena

e Propagace

e Misto

Produkt

vvvvvv

tim elementem, ktery chceme na trhu sménit nebo prodat. Tato ¢ast marketingového
mixu slouzi k uspokojeni potifeb zdkaznikli a oznacuje fadu faktord, jako naptiklad
kvalitu, design, obal, znacku, zaruky a podobné. Tyto faktory hraji dileZzitou roli pii
rozhodovani cilového zékaznika, zda bude o dany produkt zijem ¢i nikoliv

(Sunmarketing.cz, 2017).
Cena

Cenou se Vv marketingovém mixu chape vyjadifeni hodnoty produktu, kterou musi
zékaznik vynalozit za urcity produkt. Tento prvek vyrazné ovlivituje poptavku a déle je
nejvice flexibilnim elementem v marketingovém mixu. Pfi tvorbé ceny je nutné
vychazet jak z reakci konkurence, nakladovosti dodavateld, tak i z chovéani zédkaznikd.
Cena ma dvoustranny charakter, coz znaci, ze vysoka ¢i nizkd cena miize donutit
zékazniky k odchodu. Vyrobce produktu dava cenou najevo kvalitu produktu, jelikoz
zékaznici se Casto rozhoduji podle intuice a zkuSenosti, ze draz§i produkty jsou

kvalitnéjsi nez ty levngjsi (Marketing Mix, 2015).
Propagace

Tento element je nejviditelnéjsi ¢asti marketingového mixu, za propagaci lze povazovat
Siteni informaci se zamérem uvedeni predmétu propagace (vyrobek, sluzba, akce a

podobné¢) do sir§iho povédomi. Propagace ma napomahat zvysovat povédomi o nécem,
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co chce firma svym potencidlnim zékazniklim, stakeholdertim, sdé¢lit. Propagaci lze

rozd¢lit na nasledujici zadkladni dva druhy:
e NeprFima propagace

Tato propagace neni zacilena na konkrétniho zakaznika, ale na celou cilovou skupinu
potencialnich zakaznikd. Do nepiimé propagace lze zahrnout propagaéni akce,

seminare, vystavy, letaky, katalogy a podobné.
e Piima propagace

Tato slozka propagace je jiz pfimo zacilena na konkrétniho zakaznika, vétSinou vychazi
z predeslé (nepiimé) propagace. Do piimé propagace patii osloveni konkrétniho
zékaznika pomoci dopisu, e-mailu, letaku, telefonnim hovorem a tak dale

(ManagementMania, 2017).
Misto

Misto uvadi, kde a jak se bude kone¢ny produkt prodéavat, a to véetné distribucnich cest
(Robert Némec, 2005). Hlavnim tucéelem této slozky marketingového mixu je
minimalizovat naklady spojené s distribuci, nejde vSak jen o samotnou dopravu
produktu, ale o uceleny zpisob, jakym se produkt dostane k zakaznikovi.

Pt distribuci produktu se rozliSuji dvé verze distribuce:
e Piima distribuce

Pti zvoleni této cesty je kone¢ny produkt, distribuovan piimo konecnému spotiebiteli
bez meziclanku.

e Neprima distribuce

Cesta neptimé distribuce zahrnuje vice meziclanku mezi vyrobcem produktu a
koneénym spotiebitelem (vyrobce —maloobchod—koneény spotiebitel) (Pavlecka,
2005).

Marketingovy mix ve sportu ma urcitd specifika a mimo vySe uvedené zakladni Ctyii

elementy je rozsiten o dalsi dva prvky, jimiz jsou fyzické prostiedi a lidé.
Fyzické prostiredi
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Ve fyzickém prostiedi dochazi k poskytovani sportovniho produktu a je mozné jej
definovat na zéklad¢ vét§iho mnozstvi kriterii. Pro pracovniky marketingu je nezbytné,
aby znali klasifikaci staveb pro sport i standardy staveb pro sport, které jsou vydavany
sportovnimi svazy. Tyto standardy odrazeji potieby cilovych zakaznikl ve sportu, a to
jak divaku, tak i aktivnich ucastniki sportovnich aktivit, tedy soutézicich. Znalost
téchto predpisti a standardi, mlze mit zdsadni vliv na spokojenost zakaznikl pfi
spotfebé sportovniho produktu.

Do fyzického prostiedi spadaji i dals$i faktory jako obleCeni zaméstnanci, vizitky,

letaky, vzhled webovych stranek a podobné.

Lidé
Vyznam lidského elementu ve sportovnim marketingovém mixu je zaloZen na tom, Ze
kvalita produktu ve sportu zna¢né zavisi na kvalité lidskych zdroji. Lidské zdroje ve
sportu se déli do tfech kategorii:

e Dobrovolnici
Do této skupiny patti 1idé, ktefi se podileji na zabezpeceni predstav a potieb zakaznikil
ana realizaci celé¢ akce. Na rozdil od profesiondlii jsou dobrovolnici neplacenym
prvkem, ale z pohledu marketingu pfispiva jejich urovein dovednosti a stupen
profesionality vyznamné ke zvyseni kvality sportovniho produktu, na jehoz realizaci se
podileji. Nasledn¢ tento produkt poskytuji veskerym ucastnikiim sportovni udalosti,
ktefi ho spotifebovavaji.

e Profesionalové
Sportovni produkty jsou zna¢né ovlivnény kvalitou sportovct, ktefi se ucastni akce.
Z pohledu marketingu slouzi popularni sportovci K zajisténi navstévnosti sportovni
udalosti. Tito profesionalové jsou velice silnym marketingovym nastrojem, 1 kdyz neni
vysledek sportovni akce pro skupinu navstévniku nijak predem zarucen (neurcitost
vysledku).

e Kiienti
Mezi klienty spadaji zakaznici, fanousci ¢i Gcastnici sportovni udalosti. Tito klienti jsou
stejn¢ jako v jinych sluzbach velice zdsadnim faktorem kvality produktu. V prostiedi
sportu existuji zna¢né odliSnosti, které jsou zaloZeny na tom, Ze pro sportovni udalosti,
pro sportovni tymy i jednotlivé sportovce je vysoka uroven ocekavani ze strany

fanouskl (Nova et al. 2016).
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Z pohledu kupujiciho je marketingovy mix, oproti klasickému vySe popsanému

marketingovému mixu, tvofen odlisSnymi slozkami:

Potieby a ptani zékaznika

Naklady na strané zakaznika
Dostupnost a komfort

Komunikace (PROPEOPLE, 2017)

2.6 Soutézni lezeni

ZastreSujici organizaci soutézniho lezeni na mezinarodni urovni je IFSC (Mezinarodni

federace sportovniho lezeni). Tuto organizaci zalozilo 57 lezeckych federaci ve

Frankfurtu v roce 2007. IFSC organizuje:

svétovy pohar a mistrovstvi svéta a Evropy dospélych

evropsky pohar mladeZe a mistrovstvi svéta a Evropy mladeze

V Ceské republice plni tuto funkci organizace Cesky horolezecky svaz. Hlavnim

seridlem zavodii v CR je Cesky pohar a Cesky pohar mladeZe. Pro déti do 14 let CHS

organizuje serial zavodi U14.

Mezi zavodni discipliny soutézniho lezeni patii tato lezecka odvétvi:

Lezeni na obtiZnost: Zavodnici soutézi v tézkych a dlouhych cestach, bez
moznosti nacviku. Soutézici si musi pii této discipling zalozit lano do kazdého
postupového jisténi. Kvalifikaéni kolo se leze stylem Flash, coz znamena, Ze
ostatni zdvodnici mohou pozorovat zavodniky pfed i po nich, avSak cestu nikdy
predtim nelezli. Semifinalova a finalova kola se lezou stylem On Sight (OS),
kdy zavodnik nevidi nikoho 1ézt danou cestu. V tomto odvétvi rozhoduje o vitézi
dosaZzena vzdalenost v cesté. V ptipad¢ shodné dosazené vzdélenosti ve findle
rozhoduje pofadi ze semifinale, a pokud jsou stejné vysledky i v semifinale, tak
rozhoduji vysledky dosazené v kvalifikaci. Pokud je vysledek stejny i1 tam,
rozhoduje ¢as z findlové cesty.

Bouldering: Pii boulderingu se leze na sténach dosahujicich maximalni vysky
peti metril, zavodnici nejsou navazani na lano a pada se do meékkého dopadiste.
Zavodnici soutézici v této discipliné musi piekonavat velice silové a technicky
tézké kroky. V tomto odvétvi rozhoduje pocet vylezenych boulderd, poptipadé
pocet potiebnych pokusti na dané bouldery.

Lezeni na rychlost: Soutézici se v této disciplin€ snazi piekonat danou cestu

V co nejkratSim Case. V soucasné dobé se lezou svétové a evropské zavody na
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standardizované cesté. Findlova kola zivodu lezou soutézici paralelné
vyfazovacim zpusobem. Do nasledujiciho kola postupuje ten zavodnik, ktery
prvni zmackne koncové tlacitko. Tato disciplina sportovniho lezeni se leze

s hornim ji§ténim (CHS 2018a).

Historie lezeckého sportu saha do 40. let 20. stoleti. Prvni lezecké zavody se konaly
Vv tehdejSim Sovétském svazu a byly zamétfeny na lezeni na rychlost. Az do 80. let byly
doménou zejména sovétskych lezcl. Tyto zavody se konaly na skalach a mimo rychlosti
se hodnotila i estetika lezeni.

Prvni zdvody v lezeni na obtiznost se konaly vroce 1985 v Italii, v méstecku
Bardonecchia. Stejné jako zavody na rychlost se tato udalost konala na skale. Tyto
zavody odstartovaly novou éru sportovniho lezeni. Dal§im a mozna 1 v&tSim milnikem
V historii sportovniho lezeni byl rok 1991, kdy se konalo prvni mistrovstvi svéta
Vv lezeni jak na obtiznost, tak i na rychlost. V roce 1992 se konalo prvni mistrovstvi
svéta mladeze.

Rok 1998 piinesl do sportovniho lezeni novou disciplinu, a to bouldering. Prvni zavod

handicapovanych se konal v roce 2008 v Moskvé.

Dalsi vyznamna udalost pro sportovni lezeni se stala v roce 2011, kdy Mezinarodni
olympijsky vybor zahrnul sportovni lezeni na seznam sporti, které by mohly byt nové
zatazeny na Letnich olympijskych hrach (LOH) konanych v roce 2020 v Tokiu. V roce
2011 se konalo také prvni mistrovstvi svéta v lezeni handicapovanych, které se od té
doby kona kazdé dva roky, soucasné S mistrovstvim svéta v lezeni. V roce 2016 bylo
sportovni lezeni oficidln¢ zafazeno jako novy sport pro LOH vroce 2020 (IFSC-
Climbing, 2018)

Zavodit se bude v trojkombinaci, tudiz vlezeni na obtiznost, na rychlost a v
boulderingu. Na LOH bude v kategorii sportovniho lezeni nominovano pouze 20 muza
a 20 Zen z celého svéta (Perry, 2017). Format trojkombinace je fadou lezci kritizovan.
Mnoho vyznamnych lezct pfirovnava predstaveny olympijsky format k tomu, jako by

maratonec musel zavodit s bézci na 100 metrt (Blanchard, 2016).

2.7 Lezeni na rychlost
Lezeni na rychlost je jednou ze tii disciplin soutéZniho lezeni, které byly blize popsany

Vv pfedchozi kapitole.
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2.7.1 Vyvaoj lezeni na rychlost

Ackoliv se pocatky zavodu v lezeni na rychlost datuji uz do 40. let 20. stoleti, prvni
zavody svétového poharu v této discipling se konaly az v roce 1989 a to na umg¢lé sténé.
Puvodné probihaly zavody na nestandardizované cesté. Nestandardizovanou cestou se
rozumi lezecka cesta, ktera je postavena pro kazdy zavod jinak, a tudiz zavodnici
nemaji moznost nacviku jindy nez pii dvou cviénych pokusech v den konani zavodu.

Od roku 2007 se zavody svétového a evropského poharu konaji na standardizované
lezecké cesté. Tato standardizovana cesta byla vytvoiena proto, aby bylo mozné

stanovit svétové rekordy v lezeni na rychlost (Soutézni lezeni, 2017).

Standardizovana cesta v lezeni na rychlost ma v soucasné dob¢ nasledujici specifika:
e Vyska 10m nebo 15m a sitku 3m pro kazdou lezeckou cestu
e Sklon 5° lezecké stény
e Standardizované chyty
e Piesné umisténi, natoceni a pocet standardizovanych chytti a koncového tlacitka
na lezecké sténé
e Startovaci a koncové tlacitko
e Zvukovy signal startu

e Samonavijeci zafizeni (IFCS 2014)

Vyse zminéna specifika cesty v lezeni na rychlost jsou uvedena v Ptiloze ¢islo 10.

V soucasné dob¢ je na svété pouze 22. lezeckych stén, které jsou certifikované, a tedy
zpusobilé, k poradani zavodd, v nichz je mozné piekonat svétovy rekord. Bez
certifikované lezecké cesty by piekondni svétového rekordu nebylo zapocitano.
Certifikace lezecké cesty na rychlost je zna¢né nakladnou zalezitosti a jeji planost je
pouhé ¢tyii roky (IFSC-climbing 2018).

Zavody v lezeni na rychlost prosly od roku 2007 fadou zmén, dfive se zavody konaly
jak na 15m tak 10m zavodnich cestach. V soucasné dob¢ se svétové a evropské pohary
konaji pouze na 15m zavodnich cestach. Diive byly zévodnici jiSténi pomoci dvou
jisticli, ktefi dotahovali lano, avSak diky fad¢ stiznosti (pomalé dotahovani, ptiliSné
dotahovani lana) jsou od roku 2016 vyuZzivany na svétovych a evropskych poharech
samonaviceji piistroje. Tyto pfistroje dotahuji lano kazdému soutéZicimu stejné, a tudiz

nemuze byt jeden ze soutézicich zvyhodnén. Dale odpada faktor lidskych chyb. Do roku
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2017 se startovalo na povel ,ready“, po némz nasledoval zvukovy signal, coz by pro
zavodniky povel ke startu. Tento systém startovani byl také cCasto pfedmétem kritiky,
nasledkem ¢ehoz se od roku 2017 zménil systém startovani a zavodnici vystartuji az na
tieti pipnuti signalizace. Tento systém startovani se da natrénovat, jelikoz je mezera

mezi zvukovymi signaly vzdy stejna. Schéma zvukového signélu zndzoriiuje Obrazek 2:

Speed climbing starting procedure

0 +1lsec +2sec +3sec

)_|

+3.1sec

+12sec +2 2sec

Ready First Beep Second
Beep

I he judge announces 0.2 sec, low-pitched.
'RCADY" and at the

same time pushes 0.2 sec, low-pitched. 0.1 sec, high-pitched
a button on the

timing system.

Note:False start if climber begins between 0 and 3.1sec.

Obrazek 2: Startovaci procedura (Zdroj: IFSC)

V disledku zavedeni standardizované cesty, s ¢imZ souvisi moznost soustavného
tréninku, doslo ke znaénému zlepSeni Cast. Vedeni CHS bylo nuceno stanovit ¢asové
limity pro zavodniky, ktefi se chtéji nominovat v této discipliné do reprezentace.
Casové limity zadaly platit od roku 2015. Piehled rychlostnich limiti pro rok 2018 je

uveden v Tabulce 1:

Tabulka 1: Rychlostni limity pro ustanoveni reprezentace

Kategorie: Rychlostni limit:
Divky B (ro¢niky 2004 -2003) 14 sekund
Divky A (ro¢niky 2002-2001) 13,5 sekund
Juniorky (ro¢niky 2000 — 1999) 12 sekund
Zeny (roéniky 1998 a starsi) 10 sekund
Chlapci (B ro¢niky 2004 — 2003) 11 sekund
Chlapci (A ro¢niky 2002 — 2001) 10,5 sekund
Juniofi (ro¢niky 2000 — 1999) 9,5 sekund
Muzi (roéniky 1998 a starsi) 8 sekund

(Zdroj: CHS)

Vsechny vysSe zminéné faktory maji zna¢ny dopad na organizaci a potfaddani zavodu
v lezeni na rychlost v Ceské republice. Tyto vyvojové trendy se promitly i v pravidlech
soutézniho lezeni, v nichZ se uvadi, Ze zavody v lezeni na rychlost pro kategorie A, B, J

a dospéli se musi uskutecnit na standardizované cesté, ktera spliiuje vySe zminéna

specifika (CHS 2018a).
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V soudasné dob& neni nikde v CR mozné 1ézt paralelné dvé standardizované cesty a
prozatim zde neni k dispozici ani novy startovaci systém. Nasledkem vySe popsanych
zmén v pozadavcich na oficidlni zavody zde doslo ke sniZeni po¢tu zavodu v lezeni na
rychlost, pti¢emz se ustalily nasledujici dva zavody:

e Mistrovstvi Ceské republiky

e Nominacni zavod
2.7.2 Formaty soutéZe v lezeni na rychlost
Klasicky format

Tento format zavodu znamend, ze soutézici lezou na dvou cestdch podobné délky,
profilu a obtiznosti. U klasického formatu se soutéz skldda zkvalifika¢nich
a néslednych findlovych kol. Kvalifikaci a findle pfedchdzi oficidlni trénink zavodnich
cest, coz znamend, ze kazdy zdvodnik ma mit jeden zkuSebni pokus v kazdé zavodni
cesté. Kazdy zavodnik leze v kvalifikaci a findle ob¢ cesty a vitéze ur¢i soucet Cast

Z obou cest. Zavodnici soutézi ve dvojicich, tudiz je zavod jak pro samotné zavodniky,

tak i pro divaky vice atraktivni.
Svétovy format

Tento format zavodu je velice podobny vyse zminénému Klasickému formatu, avSak
S tim rozdilem, Ze se zavodi na dvou identickych cestach, které jsou standardizované.
V tomto formatu maji soutéZici pfed samotnym zahajenim kvalifikace dva cvicné
pokusy, kazdy tréninkovy pokus je na jedné ze dvou cest. V kvalifikaci leze zdvodnik
kazdou zcest a K pfipadnému postupu do finadle se zavodnikim pocita lepsi Cas
dosaZeny na jedné z dvou kvalifikacnich cest. Pokud se zdvodnikovi nepodaii dokoncit

ani jednu z cest, skon¢i na konci vysledkové listiny.

Finale Klasicky a Svétovy format:

v

Pocet soutézicich ve findlovych kolech je zavisli na poctu zavodniku v celém zavodé
a je rozdé€len nasledovne:
e Vpiipadé¢ kdy kvalifikaci dokon¢i Sestndct a vice zdvodnikl, tak do finale

postupuje Sestnact soutézicich.
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e Pokud je pocet zavodniku, kteti kvalifikaci dokon¢i mezi deviti a patnacti, tak
do finale postupuje osm soutézicich.

e Pii uspéném dokonceni kvalifikace s poftem zavodnikd, ktery se pohybuje
mezi sedmi a ¢tyfmi, se findlového kola kvalifikuji ¢tyfi soutézici.

e Vsituaci, kdy je pocet zavodnikd, ktefi dokoncili kvalifika¢ni kolo zavodu
mens$i nez Ctyfi, je nutné kvalifikaci opakovat do té doby, nez kvalifikaci

dokonc¢i nejméné Ctyfi zavodnici.

Moznosti sloZeni findlového kola je tedy nasledujici:

e Osmifinale (Sestnact zavodniki)

e Ctvrtfinale (osm zavodniki)

e Vzdy se findlové kolo sklada ze semifinale a finale
Startovni pofadi ve finalovych kolech se fidi podle pofadi z kvalifikace (viz.
Obrazek 3):

35



> 1 m

Obriazek 3:Pavouk finalovych kol v lezeni na rychlost (Zdroj: CHS 2018a)

Finalova kola se odehravaji jako série vyfazovacich kol a do dalsiho kola se probojuje
zavodnik, ktery ma niz§i soucet z obou zavodnich cest - Klasicky format, nebo
soutézici, jenz dosahl nizsiho Casu ve vyrazovacim duelu — Svétovy format.

Umisténi zavodniki, ktefi ve vyfazovacich kolech vypadnou v osmifinale (umisténi na
devatém az Sestnactém mist¢) a ve Ctvrtfindle (umisténi paté az osmé misto) jsou uréeny
podle casu, kterych dosahli vyfazeni zavodnici v téchto kolech. V ptipadé, ze se
jednomu ze soutézicich nepovede dokoncit zavodni cestu, bude vyfazen a umistén na
konec vysledkové listiny v daném findlovém kole. Pokud ani jeden ze soutézicich
nedokon¢i zavodni cestu, je nutné dané kolo opakovat, avSak zdvodnici by méli mit pét
minut na odpocinek pted opakovanim daného kola. Stejné se postupuje i v situaci, kdy

zavodnici ve vyfazovacich kolech dosahnout shodného €asu.
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Nominaéni format

Timto forméatem se rozumi, ze soutézici zavodi na jedné identické cesté. Zavod
vV Nomina¢nim formatu je ochuzeny jak o finale, tak i o dalsi pro divaky i1 soutéZzici
atraktivni prvek, kterym je paralelni zavodéni. To znamena, ze pfi tomto formatu je
mirn¢ snizen faktor stresu, jelikoz zavodnik leze sam a neni ovlivnény pohybem
soupefe. Zavodnik ma pfi tomto formatu Sest soutéznich pokust na zavodni cesté a jako
vysledek se pocita nejrychlejsi dosazeny Cas ze vSech jeho pokust. V ojedin€lych
piipadech mohou delegati Ceského horolezeckého svazu sniZit podet soutéznich
pokusti, nicméné jejich poCet nesmi klesnout pod Ctyfi zavodni pokusy. Ivtomto

formatu ma zévodnik pravo na jeden tréninkovy pokus v zavodni cestg.
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3 Cile, Ukoly prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je pfiprava a realizace zavodu v lezeni na rychlost

se v§emi specifiky a vlivy, které plsobi na ptipravu a organizaci takového projektu.

Pro splnéni cile, jsme si stanovili nasledujici dil¢i ukoly.

Aplikovani projektovych metod.

Vytvofeni  projektové  dokumentace  (sestaveni  projektového  tymu,
harmonogram, pifedbézny rozpocet a tak dale).

Zjisténi a identifikace rizik a jejich eliminace.

Realizace projektu podle planu.

Vyhodnoceni celého projektu (vysledny rozpocet, vyhodnoceni dotazniku,

zhodnoceni miry naplnéni cilti a podobng).

Vysledkem vytvoiené projektové dokumentace bude hladky a plynuly postup pfi

ptipravach a samotné realizaci celého projektu. Tato dokumentace muize slouzit jako

manudl pfi potadani dalSich roc¢niku, pfipadné¢ mize poslouzit jako mozny navod pro

jiné organizatory podobnych akei v Ceské republice.

38



4 Metodika

Tato diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to na cast teoretickou a
praktickou. K vytvofeni teoretické ¢asti byla vyuzita metoda analyzy soucasnych
poznatku z literatury, ktera se vénuje projektovému managementu a historickému vyvoji
lezeni na rychlost. Dale byla provedena syntéza analyzovanych poznatkii.

V praktické c¢asti této diplomové prace je za pomoci aplikace vybranych metod
projektového managementu vypracovan projekt na konkrétni akci. Nasledné¢ jsou
ziskané metody a poznatky z teoretické casti aplikované na specifické sportovni
odvétvi, kterym je lezeni na rychlost. V praktické ¢asti jsou vyuzity i osobni zkuSenosti
ziskané v ramci aktivni 1 pasivni U€asti na zavod€ v lezeni na rychlost a také védomosti
ziskané za dobu studia Managementu sportu na MU. Cile praktické ¢asti byly stanovené
pomoci SMART metody. V praktické casti je zpracovina SWOT a PEST analyza
projektu  Nomina¢niho zdvodu v lezeni na rychlost, diale je zde wvypracovan
Marketingovy mix a Porteriiv model. VySe zminéné metody byly vyuzity k analyze
hlavnich faktord, které maji vliv na realizaci zminéného zévodu, a tudiz napomohly ke
snizeni rizik a hladSimu pribéhu celého projektu. V zavéru praktické Ccasti je
vyhodnoceno dotaznikové Setieni, které bylo provadéno s ucastniky akce. Cilem tohoto
dotaznikového Setfeni je odhalit vzniklé chyby a nedostatky zavodu, které mohou vést
ke zlepSeni a uspéchu dalsiho ro¢niku.

Dotaznik byl uréen vSem ucastnikim, tedy jak zavodnikiim, tak 1 divakiim
Nomina¢niho zavodu, ktery se konal 25.2.2018. Tato skupina byla vybrana kvuli
znalosti prostfedi, a navic se v dotazniku vyskytuji obraty, které by pro béZnou Cast
populace nebyly pfili§ srozumitelné, tudiz by vysledky mohly vést ke zkresleni celého
dotaznikového Setteni.

Vysledky dotaznikového Setfeni by mély vést ke zkvalitnéni zdvodil v lezeni na rychlost
(jelikoz vysledky dotazniku mohou byt v budoucnu vyuZity i jinymi organizatory) a

také ke zlepSeni organizace a zkvalitnéni jinych zadvodil ve sportovnim lezeni.
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5 Vysledky

Nasledna praktickd cast je vénovana aplikovani projektovych metod v pfipravé a pfi
nasledné realizaci projektu Nominacniho zdavodu v lezeni na rychlost 2018 se vSemi
nalezitostmi a problémy, které se pfi realizaci akce narodniho charakteru vyskytuji.
Nasledujici kapitoly obsahuji piedstaveni zavodu, jeho piinosy, ale 1 aplikaci
projektovych metod, které pomohly cely projekt naplanovat, realizovat a dosdhnout

stanoveného cile.

5.1 Projekt Nomina¢niho zavodu v lezeni na rychlost

5.1.1 Predstaveni projektu

Nominacni zavod v lezeni na rychlost je zavod, ktery se kona kazdy rok, aby ur¢il ¢leny
reprezentace v lezeni na rychlost. Na brnénské sténé Duro Singing Rock se Nominac¢ni
zavod konal jiz potreti a celkové se jednalo o paty zavod v lezeni na rychlost, ktery se
V lezeni na rychlost, jelikoz jak je jiz z nazvu patrné, slouzi k ustanoveni reprezentace
Ceské republiky v soutéznim lezeni na rychlost.

V piipadé, ze zavodnici, ktefi splni nominacni kritéria, se mohou ucastnit
mezinarodnich zavodl pofadanych organizaci IFSC. Cilem této akce bylo nejen
ustanovit reprezentaci v lezeni na rychlost a kombinaci pro rok 2018 v kategoriich A, B,
J a dospéli, ale uspotadat zavod i pro détské kategorie U10, U12, a Ul4, které se do
reprezentace zatim nominovat nemohou. Dal§im cilem bylo pfibliZit lezeni na rychlost
a celkové soutézni lezeni Siroké vetejnosti, pfipadné pfildkat nové zdjemce o tento
sport.

Akce byla jednodenni a uskutecnila se v nedéli 25. unora 2018 na lezecké sténé¢ Duro
Singing Rock (Slaménikova 23b, Brno). Zavod se konal za podpory Climbing
Technology, Hervis sport, Saltic, Garko, CHS a Duro Singing Rock.

Zavod byl uspofadan ve stylu OPEN, tudiZz se ho mohli Ucastnit i zavodnici ze
zahrani¢i. Na zaklad€ zkuSenosti z minulych ro¢nikli jsme ocekavali pomérné velkou
ucast zahrani¢nich zdvodnik.

Kategorie B, J, A, muzi a zeny lezli na standardizované 15 metrové cesté. Soutézici
v détskych kategoriich U10, U12, U14 zavodili na nestandardizované cest¢, ktera metila

12 metrii. Zavod se konal podle pravidel Ceského horolezeckého svazu.
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V pribéhu akce jsme méli pro zdvodniky a divaky pfipraveny doprovodny program
v podob¢ kratkého vystoupeni AcroYoga JAMy Brno. Zavodici méli automaticky
zajiSténo obcerstveni a vefejnost méla moznost si ho zakoupit v prostorach recepce
lezecké stény. Celou akci provadél moderator, ktery komentoval vykony soutézicich

nejen v cesting, ale i v anglicting.

5.1.2 Popis souc¢asného stavu

V soudasné dobé jsou na celém tizemi Ceské republiky pouze dvé stény, na kterych se
da 1ézt standardizovand 15 metrova cesta na rychlost. Ob¢ se nachazeji v Brné. Dalsi
dv¢ stény, které spliluji predepsané podminky pro standardizovanou cestu na rychlost,
se nachdzeji v Praze a Kladné, avSak v soucasnosti se v téchto lezeckych centrech
standardizovana cesta nevyskytuje.

Nominaéni zavod v lezeni na rychlost se musel uskutecnit pred za¢itkem mezinarodni
zavodni sezony. Organizace IFSC zvetejnila kalendar zavodl aZz koncem roku 2017.
Prvni mezinarodni zavod v lezeni na rychlost se uskute¢nil ve dnech 7. a 8. dubna 2018.
Termin Nomina¢niho zavodu vlezeni na rychlost nesmi kolidovat s jinymi
Nominacnimi zavody v dal$ich lezeckych odvétvich. Z tohoto divodu jsme byli, po
dohodé s Ceskym horolezeckym svazem, nuceni zvolit termin 25. 2. 2018.

Popularita sportovniho lezeni v poslednich letech zna¢né stoupa. Bohuzel v lezeni na
rychlost nejsou dostacujici tréninkové podminky a standardizovana cesta se da trénovat
pouze v Brné, tudiz z4jemci o tuto lezeckou disciplinu musi dojizdét na tréninky praveé
sem. Avsak i pies toto omezeni z4jem o lezeni na rychlost stoupa a zvySuje se i Gicast

zavodniku na zavodech.

5.1.3 Vize

Nasi vizi bylo piipravit a uspofddat Nominaéni zavod v lezeni na rychlost, ktery by se
svoji kvalitou pfiblizil zdvodim potaddanych v zahrani¢i. Na tuto akci jsme chtéli
ucastnici moznost porovnat své lezecké schopnosti nejen s lezci z domaciho prostiedi.
Déle jsme chtéli wuskuteCnit nezapomenutelnou akci, ktera by byla vedla
ke znovuobnoveni Ceského poharu v lezeni na rychlost. Tento zavod poslouZil nejenom
Kk ustanoveni soutézni reprezentace pro rok 2018, ale i K propagaci tohoto lezeckého

odvétvi pro Sirokou verejnost.
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Nasim dalSim cilem bylo navazat spolupraci s trenéry z okolnich statd, sdilet s nimi
poznatky z tréninkl a V nejlepSim piipadé poradat spoleéna soustfedéni v lezeni na

rychlost.

5.1.4 Prinos projektu

Projekt Nomina¢niho zavodu v lezeni na rychlost vedl, jak jsem jiz dfive zminil,
ke stanoveni reprezentace CR v lezeni na rychlost a kombinaci. Zaroven diky udasti
zahrani¢nich ucastnik slouzil k porovnani vykonnosti se zavodniky, ktefi jiz maji
zkuSenosti s ucasti na mezinarodnich zavodech, které pofada organizace IFSC. Dale
zavod pozitivn¢ piispél k rozvoji povédomi o lezeni na rychlost a celkové o lezeni
na umelych sténach. Zvétsil 1 povédomi jak o hostitelském méste, tak i lezeckém centru,
ve kterém se cela akce odehravala. V neposledni fadé reklama oslovila pomémné velky

pocet lidi, ktefi by mohli byt potencionalnimi zdjemci o lezeni.

5.1.5 Cile projektu

V této kapitole jsou pomoci SMART metody stanoveny vSechny oblasti, které cil
projektu zahrnuje.

Specifické

Cilem projektu bylo uspofadat Nominacni zavod v lezeni na rychlost 2018, ktery by
poslouzil K ustanoveni reprezentace v lezeni na rychlost i v kombinaci, a tim zvétsit
povédomi o lezeni na rychlost a pfiladkat nové zdjemce o toto lezecké odvétvi. Dale Slo o
to vytvofit udalost, ktera by se mohla pravidelné opakovat, jednak Vv podobé
Nominaé¢niho zavodu, nebo i zavodu Vv jiném formatu. Akce se konala na lezecké sténé
Duro Singing Rock. Akce byla jednodenni a je primarné ur¢ena pro zavodniky z celé

Ceskeé republiky, ovSem je zde i moznost startu zahrani¢nich zavodnikd.

Kromé vykonnostnich lezcti zde mohli startovat i lezci, ktefi nemaji reprezentacni
ambice, ale radi by si pomé&fily své Casy s ¢eskou lezeckou $pickou. Startovat zde mohli
ucastnici vsech veékovych kategorii. Byla ocekavana ucast Ceské lezecké Spicky, dale
juniorského mistra svéta a juniorského mistra Evropy a G€ast nam pfislibili 1 zahrani¢ni

zévodnici, ktefi se zacastnili Evropského a Svétového poharu.
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Méritelné

Zavod se konal v Brn¢ na lezecké sténé¢ Duro Singing Rock v terminu 25. 2. 2018.
Tento termin byl s dostatecnym piedstihem zvefejnén v kalendati zdvodu na webu
horolezeckého svazu. Na zaklad¢ zkuSenosti z prfedchozich rocnikli se piedpokladala
navstévnost ve vysi 130 osob.

Poradatelsky tym se skladal z Sesti osob, ale pro samotnou realizaci celého zavodu pak
bylo nutné zajistit 20 osob. Piedpokladany rozpocet celého projektu byl urcen na ¢astku
23 800 K&. Cilem projektového tymu bylo zvysit celkovou Géast zavodniki, nejen z CR
ale i ze zahrani¢i, a to nejméné o 10 % oproti pifedchozimu ro¢niku Nomina¢niho

zavodu.
Akceptovatelné

Za bezproblémové splnéni celého projektu odpovidal projektovy manazer. Dilci
¢innosti a tkoly na projektu byly rozdéleny mezi dalsi ¢leny projektového tymu a mezi
externi spolupracovniky, kteti méli zajistovat dalsi ¢innosti jako naptiklad:

e Stravovani

e Rozhod¢i

e Moderovani

e Ovladani audiovizualni techniky

e Foceni

e Zapisovani a zpracovani vysledkt
Realistické

Cile tohoto projektu vychazely z potfeby stanoveni nové reprezentace Vv lezeni na
rychlost na zavodni sezoénu 2018. Poptavka po lezeni v poslednich letech stoupd, coz je
zapii¢inéno rozmachem umélych stén v CR a také tim, Ze lezeni bylo zafazeno mezi
olympijské sporty.

Na tento zdvod ndm pfislibilo Uc€ast n€kolik zahrani¢nich ucastnikli a pro zévodniky
adivaky jsme rovnéz zajistili doprovodny program. Ze zkuSenosti a po napravé
drobnych chyb z piedchozich zavodu, jsme ocekavali hladky pribéh celého projektu

na daném misté a v uréeném case.
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Casové ohranicené

Cela akce probehla dne 25.2.2018 v Brné. Zacatek registrace byl v 10:00, nasledoval
samotny zavod, ktery byl naplanovan mezi 11:30-15:30 hod. Vyhldseni vysledkt
a konec akce byl naplanovan na 16:00 hod. Pfiprava celé akce vcetné domluveni

terminu, zadosti o dotace a vyuctovani administrativniho vypotadani trvala 76 dni.
Za vhodny doplnék vyse uvedené metody SMART se povazuje vytvoreni takzvané¢ho

rozhodovaciho algoritmu, ktery uvadim nize (viz. Obrazek 4), a ve kterém jsou

stanovené jednotlivé faze projektu vedouci k jeho uskutecnéni.
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Usporadani Nominaéniho zavodu v lezeni na rychlost 2018

MoZnost kolize s jinym

Zvoleni vhodného | ___ - > Ariawe: :
= Nominacnim zavodem

terminu

Sestaveni projektového
tymu

Navrh rozpoctu akce

Zadost o dotaci Zadost zamitnuta

A

Zadost schvalena
Nominacni format
zavodu pro cely zavod

/
Nakup dvou &asomir /
/
/
Klasicky format pro
kategorie U14
a Nominaéni format pro /
ostatni //

Harmonogram zavodu

A

Propagace akce

Realizace zavodu

Zhodnoceni a vylGctovani
akce

Obrazek 4: Rozhodovaci algoritmus (zdroj: vlastni tvorba)
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5.1.6 Varianty reSeni projektu
Pfi realizaci tohoto projektu jsme se s projektovym tymem zabyvali dvéma zavodnimi
formaty, kterymi se mohl Nominac¢ni zavod uskutecnit. Byly to:
e Kilasicky format
e Nomina¢éni format
Oba dva formaty jsem popsal v teoretické Casti, a proto se k popisovani jiz nebudu

vracet.

Zavodni kategorie A, B, J a dospéli musi podle pravidel Ceského horolezeckého svazu
soutézit bud’ Svétovym anebo Nomina¢nim formatem na standardizované cesté. U vySe
zminénych kategorii V soucasné dobé neni technicky mozné potfadat Svétovy format,
ato z toho divodu, ze se na lezecké sténé¢ Duro nenachazi druhy profil, ktery by
splitoval parametry stanovené IFSC pro druhou standardizovanou cestu na rychlost.
S ohledem na to jsme pro tyto kategorie museli zvolit Nominac¢ni format zavodu.
Hlavnim faktorem, pro¢ jsme zvolili Nominaéni format pro tyto kategorie, je rovnéz
fakt, ze tento zavod slouzil jako nominace do reprezentace a mél tedy ustanovit
nejrychlejsi zavodniky.

Kdyby byl zvolen Svétovy format zavodu, mohlo by dojit k situaci, kdy favorit soutéze
nedoleze svlij soutézni pokus kvili smeknuti nohy, padu nebo vystartuje pred
zvukovym signalem. Tim by se neprobojoval do finale a jeho snaha dostat se do
reprezentace by byla zmafena, protoZze do reprezentace se nominuji pouze 4 nejlepsi
zévodnici. 1 z tohoto divodu byl pro kategorie A, B, J a dospé€lé zvolen Nomina¢ni
format.

U kategorii U10, Ul12 a Ul4, jsme zvazovali, zda zavod uskutecnit jako dfive, tedy
Nominaénim formatem nebo zda zvolit Klasicky format. Obé& varianty by byly
technicky mozné, jelikoZ podle pravidel soutézniho lezeni CHS 2018 musi cesty
V lezeni na rychlost spliiovat dva zakladni parametry. Jednim z nich je minimalni vyska
devét metrl, pfiCemz sténa dosahuje vysky 23,5 metru, a druhym je minimalni §itka
jedné cesty, kterd musi Cinit dva a pal metru. Profil, ktery ptichdzel v ivahu ma Sitku
pct a pul metru, ¢imz 1 tuto zédkladni podminku spliuje. Z diivodu neziskani sponzora
a dotace od méstské casti jsme byli nuceni i u kategorii U10, U12 a U14 zvolit
Nomina¢ni format jelikoz ndkup dvou casomir, které by umoznily Klasicky format

zavodu, byl dost nakladny a timto by se cela akce dostala do velké ztraty (CHS 2018a).
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5.1.7 Porteruv model péti sil
Zakaznici

Pro spravné stanoveni kupni sily zakaznik bylo nutné si s projektovym tymem stanovit
a urcit, kdo je cilovym zékaznikem tohoto projektu. Zakazniky jsme si s projektovym
tymem rozdé¢lili na dva:

e Zavodnici

e Divici

Velikost cilovych zékaznikd je znacné omezena, protoze se nejedna o masovy sport
jako je napiiklad fotbal nebo hokej, 0 ktery ma zajem velké mnozstvi lidi. V naSem
pfipadé se jednd o spiSe mensi specifickou skupinu zakazniki. Nomina¢ni zavod
Vv lezeni na rychlost je unikatnim produktem a nedd se v daném roce nahradit jinym
Nomina¢nim zavodem Vlezeni na rychlost. Z tohoto divodu je vyjednavaci sila
zavodnikt a divakd znacné omezena. Zavodnici, kteti se chtéji dostat do reprezentace,
se zavodu museji zucastnit za kazdé situace, tudiz jejich vliv je minimalni. Na druhou
stranu divaci maji moznost volby, zda se akce z(¢astni nebo zda sviij volny ¢as budou
travit jinak, tudiZ jejich vyjednavaci vliv je lehce vyssi, jelikoz zavody bez divaki by
postradaly atmosféru. A tak bylo v naSem zajmu ptilakat na tuto akci co nejvice divaka,
a to jak z fad ptibuzenstva zavodnikt, navstévniki lezeckého centra, tak i z fad Siroké
vetejnosti. Kazdy z nami zvolenych zdkaznikli mé jiné potieby a poZadavky na kvalitu.
Z tohoto divodu jsme s projektovym tymem vytvofili dotaznik, ktery ma vést
ke zlepSeni kvality dalSich zavodu. Tento dotaznik podrobné vyhodnocuji v kapitole

Vysledky dotaznikového Setteni.
Dodavatelé

Mezi dodavatele zavodu lze zahrnout firmu Garko, kterd dodava na zavody pohary a
medaile pro vitéze. Vyznamnym dodavatelem je i CHS, ktery musi schvalit zadost o
usporadani zavodu, sjednat vhodny termin a nasledné na zavod poskytnout financni
dotaci. Vyse a druhy dotaci jsou zminény Vv kapitole Ekonomické faktory.

Mezi dalsi dodavatele miizeme zahrnout dodavatele sluzeb, materialniho zabezpeceni a

podobné. V piipadé tohoto zavodu je nejvétSsim ohroZenim neschvaleni poradani
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zavodu, v takovém piipadé by zdvod mohl probéhnout, avSak nejednalo by se o
Nominac¢ni zavod, ale pouze o bézny zdvod v lezeni na rychlost. V pfipadé neschvaleni
zavodu CHS by poradatel takového zavodu nemohl zadat CHS o dotaci, a proto by si
finance na zdvod musel shanét s jinych vetfejnych ¢i soukromych zdroji. Ostatni

dodavatelé této akce maji minimalni vyjednavaci vliv na projekt.
Nové vstupujici konkurence

O pofadani zavodu miZze CHS pozadat kazdy oddil zaregistrovany v Ceském
horolezeckém svazu, dile pak kazda pravnickd nebo fyzicka (CHS 2018b). Tudiz
jedinou a velice vyznamnou bariérou pro vstup nového konkurenta jsou parametry
zavodni cesty pro kategorie A, B, J a dospéli, ktefi musi zavodit na 15m
standardizované cesté, kterd ma presn¢ stanoveny sklon, vysku a rozestaveni chytii, 0
kterych se podrobné&ji zminuji v kapitole Vyvoj lezeni na rychlost.

Dale ve své praci uvadim, ze v soucasné dob¢ lze standardizovanou cestu na rychlost
postavit na &tyfech sténach v CR. Navic se zatim nejedna o sportovni odvétvi, kam
plyne velké mnozstvi penéz, a potadani zavodu je zalozeno na dobrovolnictvi, a to jak
lidi v projektovém tymu, tak i dobrovolniki, kteti zapisuji vysledky, jisti zdvodniky a
vykonévaji jiné ¢innosti potiebné pro realizaci akce. Z téchto diivodd nelze v soucasné

dobé ocekavat velky nariist nové konkurence.

Soucasna konkurence

Za soucasné konkurenty se daji povaZovat zbylé tfi lezecké stény, na kterych by se dala
postavit standardizovana cesta na rychlost. V ptipadé postaveni standardizované cesty
na rychlost by se mohli majitelé lezeckych stén uchéazet o poradani zdvodi v lezeni na
rychlost, avsak jak jsem se zminil v kapitole Nov¢ vstupujici konkurence, o pofadani
zavodl Vv lezeni na rychlost neni v sou€asné dob¢ velky zdjem. Nizky zdjem o pofadani
je jak z hlediska financi, tak i materialné-technické stranky, kvili potiebé konat zavody

na standardizované zavodni ceste.
Substituty

Za hlavni substituty v ramci sportovniho odvétvi, lze pokladat jiné sportovni akce,
kterymi mohou odbératelé vyplnit sviij fond volného casti. Kromé sportovnich akci
spadaji do substituti i veSkeré volnoCasové aktivity, které lidé uptfednostiiuji pred

zavody v lezeni. V zavislosti na kvalité, tradici a nabidce jednotlivych mést se muze
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jednat o koncerty, divadlo, kino, cyklistiku, turistiku, sportovni utkani a podobng. Casto
se stavd, ze vznikaji kolize mezi jednotlivymi akcemi, proto je nutné udélat akci
ojedinélou, aby piilakala nejvétsi mozny pocet navstévniku. VSechny takovéto akce
maji vliv na odbératele, zda stravi volny ¢as na zavodech v lezeni na rychlost nebo
upiednostni jiné volnocasové aktivity. Pro zadvodniky, ktefi se chtéji nominovat do
reprezentace, jiny substitut neexistuje, avsak pro divaky jich existuje velké mnozstvi.
Z tohoto duvodu byl umoznén divakim vstup na tuto akci zdarma, a jako bonus si po

zavodé mohli zdarma vyzkouset vylézt zavodni cesty.

5.1.8 SWOT analyza

Pied realizaci kazdého projektu by mélo byt provedeno analyzovani rizik. SWOT
analyza je vhodnym ndstrojem projektového managementu, ktery poukazuje jak na
vnitini, tak i vn&jsi prostiedi. V Tabulce 2 jsou rozpracovany pomoci SWOT analyzy
silné a slabé stranky, které pochazeji z vnitiniho prostiedi a dale ptilezitosti a hrozby,
které maji naopak vné&jsi plivod. Vypracovani této analyzy mélo vést ke zlepSeni celé

akce a k moznosti eliminovani slabych stranek a hrozeb do dalSich ro¢nik.
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Tabulka 2: SWOT analyza

Slabé stranky

e nizky rozpocet

e omezena kapacita
lezeckého centra

e jeden profil pro
standardizovanou cestu
na rychlost

e propagace

o velky pocet kategorii

Vnitini prostiedi

o 4

Vn¢;jsi prostiedi
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Silné stranky

Mezi silné stranky jsem zahrnul ojedinélost akce vzhledem k tomu, Ze Nomina¢ni zavod
Vlezeni na rychlost se kona pouze jednou za rok, takze potenciondlni zajemci
o reprezentaci CR na n&j musi dorazit. Tento fakt vyrazné pridavé na prestizi této akce,
nebot’ se zavodu Glastni lezecka $picka z CR v tomto odvétvi. Za silnou stranku této
akce se d4 povazovat rovnéz nizké startovné, které ¢ini 100 K& pro déti a mladez a
150 K¢ pro dosp¢€lé, coz je skoro cena normalniho vstupu na tuto lezeckou sténu.

Dalsi dualezitou silnou strankou je také kvalitni zazemi, protoze sténa Duro patii mezi
nejvétsi lezecké stény v CR, a dale dostatek bezplatnych parkovacich mist v arealu.
Vsem zavodnikim bylo nabidnuto a zabezpeceno ptespani v lezeckém centru den pied
zavody.

Dilezitym aspektem této akce byl také doprovodny program, ktery vyplni prazdna
mista mezi ptipravou startovnich listin a vyhlaSenim vitézi. Dalsim dilezitym aspektem
je fakt, Zze se jedna o akci, ktera se kona v hale, a proto ji nemtze ovlivnit neptizen
pocasi. Za dalsi silnou stranku povazuji také moznost ubytovani ptimo v lezeckém
centru. V neposledni fad¢ byl silnou strankou této akce projektovy tym, ktery ve skoro

nezménéné podobé potadal i predeslé zavody, tudiz mél bohaté jiz zkuSenosti.
Slabé stranky

Nejvétsi slabou strankou této akce byl nizky rozpocet, coz vedlo k tomu, Zze se musi
zavodit Nomina¢nim formdtem. V pfipadé vétSiho rozpoctu by se dal pro détské
kategorie uspotadat zavod stylem jaky je na Evropském a Svétovém poharu.

Dalsi slabou strankou byla omezena kapacita lezeckého centra, coz mélo za dusledek to,
Ze pii veétSim z&jmu divakil je centrum celkem preplnéné a takova situace neni dobra jak
pro zavodniky, tak ani pro divadky. Divéci v takové situaci maji méné prostoru a horsi
vyhled na cely zdvod. Navic omezena kapacita centra je limitujici 1 pro vystaveni
bannert, roll-upt a jinych reklamnich predméti od sponzort.

Také fakt, ze se zde nachazi pouze jeden profil standardizované cesty na rychlost lze
povazovat za slabou stranku. S timto problémem se bohuzel ned4 nic délat. Bylo by
zapotiebi postavit dal$i lezecky profil vedle stavajiciho, ale na vystavéni v tomto
lezeckém centru nejsou finance, ani potfebné misto. Tato skute¢nost vede k tomu, Ze
zavody pro dospélé mohou byt potddany pouze Nomina¢nim formatem na jedné ceste.

Posledni slabou strankou této akce byla propagace. Nikdo v projektovém tymu
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neméls propagaci pomoci socidlnich siti velké zkuSenosti a tudiz zacileni a nastaveni

propagace nebylo perfektni.
Prilezitosti

Nejvétsi piilezitosti tohoto projektu byl zisk generalniho sponzora, ale také zajem
novych sponzort, ktefi by se podileli na podpote zdvodu. Tato akce méla ptispét k riistu
povédomi o lezeni na rychlost, coz by mélo v dusledku vést k vétsimu zajmu jak ze
strany divaki, tak ze strany sportovct. To pak nasledné povede k vyssi atraktivité téchto
zavodu jak pro zdvodniky, tak i pro potencionalni sponzory.

Akce se zacastnili i zahrani¢ni zavodnici, ktefi si zavod spoji s exkurzi po mésté, takze
tato akce prispéla I K propagaci mésta Brna. Posledni pfilezitosti tohoto projektu je

moznost znovuobnoveni Ceského poharu v lezeni na rychlost.
Hrozby

Hlavni hrozbou tohoto projektu bylo neobdrzeni dotace od horolezeckého svazu, ktera
by vedlo k tomu, Ze by tato akce byla tézce ztratova a vydaje na zavod by musely byt
pokryty ze zdroji spole¢nosti. Neméné vyznamnou hrozbou pro tuto akci mohli byt
i technické problémy, nebot’ je tato akce streamovana pies internet.

Sponzofi pocitaji s tim, ze jejich loga budou zobrazena na streamu, a tudiz by mohlo
v piipad¢ vypadku €1 pomalého internetového pripojeni dojit k pferuSeni streamu. Tato
situace by mohla vést k nedodrZeni sponzorskych podminek a sponzoifi by mohli
pozadovat kompenzaci.

Dalsim problémem této akce mohla byt kolize terminu s jinym zavodem nebo akei, jako
napiiklad lyzaiské kurzy, zavody v jinych sportech a tak dale. Dalsi hrozbou byl nizky
zajem sponzort a nasledné také mensi ceny pro vitéze.

Co by pro ostatni akce bylo plus, je pro tuto akci hrozbou, a to je vysoky zajem divaka.
Kapacita lezeckého centra je omezend a v pfipad¢é vysokého zajmu divakl by nemuseli

byt kviili bezpecnosti vpusténi dovniti.

5.1.9 PEST analyza
V této kapitole provedeme PEST analyzu, ve které se budeme zabyvat globalnimi
anarodnimi dopady, tedy faktory z makrookoli, které plsobi a ovliviiuji piipravu

a naslednou realizaci celého projektu.
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Politické faktory

Na Nomina¢ni zavod v lezeni na rychlost méla dopad fada piedpistt a zakond, v této
kapitole vyberu nejzasadnéjs$i z nich. Zna¢ny vyznam pii pofadani zavodu maji
ustanoveni, ktera jsou podrobné popsana V provadécich piedpisech a pravidlech
soutézniho lezeni CHS 2018.

Hlavnim kritériem pii pofadani Nominacniho zavodu je pravidlo, ze kategorie A, B, J
adospéli musi soutézit na standardizované cesté. Toto kritérium je pro fadu
potencionalnich poradateltl zasadni, jelikoz v CR se nachéazeji pouze &tyfi stény, které
maji vhodny profil pro standardizovanou cestu. Dal$im omezenim pro potadatele, které
vyplyvé z provadécich predpisii, je maximalni vyse startovného (CHS 2018a)

Tuto maximalni hodnotu podrobnéji rozebiram v kapitole Marketingovy mix z pohledu
prodavajiciho.

Dale Nominac¢ni zavod ovlivnil i nomina¢ni kritéria k sestaveni reprezentace CR, ato
jak kritéria Casova, ktera jsem popsal v kapitole Vyvoj lezeni na rychlost, tak i pravidla
pro zafazeni zavodnikii do trojkombinace. Na rozdil od MCR je o Nomina¢ni zévod
mensi z4jem, protoZze zéavodnik, ktery nesplni casové limity pro zafazeni do
reprezentace, se nemuze Ucastnit mezinarodnich soutézi. Proto pro zdvodniky, ktefi jiz
védi, Ze tyto limity nesplni, neni Gi¢ast na Nominaénim zavodu nutna. Pokud jde o MCR
mohou i tito zavodnici soutézit i titul mistra CR.

Zavodnici, ktefi se chtéji dostat do reprezentace v trojkombinaci, se museji tcastnit
zavodu vlezeni na rychlost z toho divodu, ze pro zafazeni do reprezentace
Vv trojkombinaci rozhoduje nizsi soucin umisténi v jednotlivych lezeckych disciplinach
(obtiznost, bouldering, rychlost).

Na tento zavod mél i vliv Zakon ¢. 112/2016 Sb., 0 evidenci trzeb, jelikoz se na zavodu
prodavalo obcerstveni. Dale se zde prodaval i upominkovy pfedmét, na ktery se Zakon
o evidenci trZzeb nevztahoval, jelikoZ se jedna o vlastni vyrobu a tato vyroba spada az do
tvrté viny, ktery méla byt platna od 1. Gervna 2018, aviak Ustavni soud rozhodl tento

termin odsunout na neurcito (Horacek et al. 2017).
Ekonomické faktory

Jednim z ekonomickych faktord, ktery znac¢né ovlivituje projekt Nomina¢niho zavodu
vlezeni na rychlost, jsou dotace. Cesky horolezecky svaz poskytuje poradateltim

zavodd dotaci. Vysi dotace pro poradatele zavodu schvaluje kazdy rok komise
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soutézniho lezeni (Horosvaz, 2018). Bez této dotace by byl projekt zcela ztratovy, avsak
nejedna se o zadnou zavratnou sumu. Dle mého nézoru by mél Cesky horolezecky svaz
podporovat potadatele vétsi ¢astkou, jelikoz poradanim zavodl se propaguje samotné
sportovni lezeni, které v Ceské republice zastieSuje CHS. Dotace na zavod je rozdélena
podle jedné ze tii kategorii zavodu:

I. Kategorie: Mistrovstvi CR

II. Kategorie: Cesky pohar

III. Kategorie: rankingové zavody

Déle je dotace pro I. a II. kategorie sklada z pevné c¢asti a pohyblivé Casti. Vysi
pohyblivé ¢asti dotace urci komise soutézniho lezeni, kterd posuzuje kvalitu zavodu,
pocet zavodnikil, medializaci, tradici a jiné atributy (CHS 2018c)

Vyse dotace na zavody pro dospélé vroce 2011 byla na I. kategorii 13 000 K¢&
a pohybliva ¢ast dotace &inila 7 000 K& (CHS 2011) V tomto roce hospodaiilo CHS
s rozpoétem 5.3 milionu KC (CHS 2015a). V roce 2018 &ini dotace na I. kategorii
13 000 K& a pohybliva &ast je 4 000 K¢&. Na rok 2018byl schvalen rozpocet CHS ve vysi
18.8 miliénu K& (CHS 2015b). Dotace na rankingové zavody v lezeni na rychlost, tedy
11. kategorii, jsou od roku 2011 az do soudasnosti bez finanéni podpory ze strany CHS.
Z této situace je patrné, ze priblizné trojnasobné zvétSeni rozpoctu nema na dotaci pro
poradatele zadny vliv. Dalsi proménou, ktera se posuzuje v ekonomickych faktorech, je
vySe primémé mzdy. Primérnd mzda se kazdym rokem zvySuje a tudiz, vySe
registraniho poplatku pro zavodniky, by nemél pro nikoho byt problém, jelikoZ je
stanoven na velice nizké castce, kterou uvadim v kapitole Marketingovy mix z pohledu

prodavajiciho.
Socialni faktory

V soucasné dobé roste fond volného casu a lidé se zacinaji vracet a zajimat se vice
0 pfirodu a Zivotni prostiedi. V posledni dob¢ Ize vysledovat trend, kdy se upousti od
tradi¢nich sportli, jakymi jsou naptiklad fotbal, hokej, nebo koSikova. Soucasna
populace se zacCina zajimat vice O adrenalinové sporty. Tento zdjem je podle mého
nazoru zapficinén vyss$i mirou automatizace a robotizace v fadé lidskych ¢innosti. Lidé
postradaji ur¢itou miru adrenalinu a fada lidi ptekypuje mnozstvim energie. V disledku

vetsiho z4jmu o adrenalinové sporty se v poslednich letech dostavaji do poptedi sporty,
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které byly dfive jen z4jmem specifické skupiny lidi. Diky vétSimu zajmu o adrenalinové
sporty se znacné zvysil zdjem i o samotné sportovni lezeni.

Na zvétSeni zajmu o lezeni na rychlost mé¢l i fakt, ze lezeni bylo zafazeno mezi
olympijské sporty a ptedstavi se jiz na Olympijskych hrach v Tokiu v roce 2020. Na
Olympijskych hrach se bude soutézit ve vsech tfech disciplinach sportovni lezeni, tudiz
lezci, ktefi by se chtéli ucastnit Olympijskych her a dfive tuto disciplinu nedélali, musi
zacCit s tréninkem a méli by se ucastnit 1 zdvodu v lezeni na rychlost. Dal§im Socialnim
faktorem, ktery ovliviiuje projekt Nominacniho zdvodu v lezeni na rychlost, je
skutecnost, ze v Brn¢ se nachazi horolezecky oddil, ktery ma jednu z nejvétSich
&lenskych zakladen na uzemi Ceské republiky. V posledni fadé by stalo za zminku, Ze

vétSina Ceské Spicky v lezeni na rychlost pochazi z Brna ¢i blizkého okoli.
Technologické faktory

Od roku 2016 vyuzivam na zavodech v lezeni na rychlost samojistici zafizeni Perfect
Descent. Toto zafizeni minimalizuje mozné problémy pii jisténi od lidskych zdroji
(prilisné nataZeni lana, pomalé dobirdni) a navic mohou byt lidské zdroje vyuzity na
jinou praci pii realizace samotné akce. V Ceské republice se samojistici piistroje ve
vEtsi mife pouzivaji od roku 2013, avsak vétSinou jen pii lezeni na obtiznost. Pro lezeni
na rychlost je nutny jistici pfistroj, ktery zvladne dobirat lano rychlosti okolo 3 m/s
(Aerial Adventure Tech, 2018). Bohuzel je tento pfistroj nakladny, a tudiz se na
Nominacnich zdvodech dotahovalo lano pomoci dvou jistict.

V soucasné dobé¢ je jiz standardem, Ze se na akce a zavody dé registrovat pfedem.
Registrace ptfedem byla zavodnikiim umoznéna i v ramci tohoto projektu. Vyhody méla
jak pro samotné zavodniky, tak 1 pro pofadatele, jelikoZ se urychlila registrace
zavodnika na mistg.

V dnesni dobé je také zvykem, Ze se akce prenasi pomoci televize nebo streamu.
Z tohoto duvodu jsme byli nuceni zrychlit internetové pfipojeni na den konani zavodu.
Dalsim faktorem, v soucasné dobé hojné vyuzivanym na mezinarodni arovni, je
okamzité sledovani vysledki a vykont zavodnikli. Na nami pofadané soutézi bylo
rovnéz mozno sledovat vykony jednotlivych zavodniku na standardizované cesté, jejich
vysledky byly zvefejniovany na LCD monitoru, na n&jz mé¢li vyhled jak divaci, tak i

v

samotni soutézici.
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Jak jsem uvedl v teoretické casti, do technologickych faktori spada iotazka
infrastruktury a dopravy. Tyto dva aspekty jsou podrobné&ji rozebirany v kapitole

Materialné-technické zabezpeceni projektu.

5.1.10 Marketingovy mix z pohledu prodavajiciho
Produkt

V tomto piipad¢ je produktem pro cilového zakaznika Nominacni zavod v lezeni na
rychlost. Cilovym zakaznikem jsou zavodnici, ktefi se cht&ji dostat do reprezentace
a dalsi soutézici, ktefi chtéji poméiit své lezecké dovednosti s ¢eskou Spickou v lezeni
na rychlost a zahrani¢nimi Uc¢astniky. Mimo jiné si zavodnici, vcetné téch, ktefi se
nenominuji do reprezentace, odnesou z této akce nezapomenutelny zazitek a nové
zkuSenosti ziskané od svych soupeid. Tyto nové zkuSenosti je mohou motivovat
k zlepseni jejich vlastnich tréninkt, lezeckych dovednosti a k celkovému zlepSeni
vysledného ¢asu v lezeni na rychlost.

Zavod ved| k ustanoveni reprezentace pro rok 2018 v lezeni na rychlost a kombinaci.
Zavodnici, ktefi splni nomina¢ni kritéria pro zafazeni do reprezentace, maji moznost
startovat na mezindrodnich zédvodech po celém svété. Kritéria, kterd jsou nutna pro
splnéni nominace, jSOu popsana vyse v teoretické ¢asti této diplomové prace.

Tento zavod zahrnoval i doprovodny program jak pro soutézici, tak i pro divaky. Jeho
ukolem bylo pfedevsim vyplnit ¢as divakim i zavodnikiim, a to po skonceni registrace,
pred startem zavodu a po dobu potiebnou na zpracovani a vyhlaseni vysledktl zavodu.
Pro cilové zdkazniky, ktefi se nedostavi na misto konani akce, bude cely zdvod pfenasen

pfes internet pomoci YouTube na kanéle Rychlolezeni
Cena

Vyznamnou proménou v marketingovém mixu je cena, ktera hraje roli v rozhodovani,
zda se akce ucastnit nebo neucastnit. Vyse ceny za tento produkt je u mladeZze omezena
provadécimi ptedpisy soutéZniho lezeni v maximalni vysi 150 K& pro ¢leny CHS
a 250 K¢ pro necleny. V kategorii dospélych je maximalni vyse pro ¢leny stanovena na
200 K&. Pro ne¢leny CHS neni maximalni vyse startovného omezena. Po konzultaci
s projektovym tymem jsme se rozhodli vysi startovného urcit nasledovné, a to pro

kategorie U10, U12, Ul4, A, B a J pro ¢leny 100 K¢ a neCleny 150 K¢. Kategorie
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dospélych bude muset uhradit startovni poplatek ve vysi 150 K¢ pro ¢leny a 200 K¢ pro
necleny ¢eského horolezeckého svazu.

Dle mého nazoru je vySe vstupného adekvatni vzhledem K tomu, Ze zakladni vstupné na
tuto lezeckou sténu je v pracovnich dnech do 15. hod. pro déti 70 K&, pro studenty
100 K¢ a pro dospelé 130 K¢. Po 15. hod. a o vikendech je vstupné 70 K¢ pro déti do
15 let, 120 K¢ pro studenty a 150 K¢ pro dospélé. Veskeré zisky ze vstupného putovaly

na medaile a pohary pro vitéze. Divaci m¢li na tuto akci vstup zdarma.
Propagace

Tato slozka marketingového mixu je nejvice patrnd. Dobra reklama dokaze na akci
prilakat i zdkazniky, ktefi by jinak na zavod nepfisli. Za hlavni propagaci této akce jsme
zvolili placenou reklamu na Facebooku. Jednalo se o reklamu ve formé kratkého videa,
které mélo za ukol ptilakat divaky a soutéZici. Reklama byla zpracovana s heslem ,, dnes
se na Spidermana nechodi jen do kina“ a ve videu bylo pét nejlepSich ¢eskych lezct na
rychlost, ktefi ve videu piedvadéli své dovednost. Dale bylo toto video doplnéno
znélkou z animovaného serialu Spiderman.

Zavod byl rovnéz propagovan pomoci plakati a letdki, jez byly roznaSeny na jiné
lezecké stény po CR a také zvefejnény na webovych strankach Ceského horolezeckého
svazu, lezce.cz, strance lezeckého centra a informacnich webech jako napftiklad
gotobrno.cz, informuji.cz a kudyznudy.cz. Navic byla tato akce nékolikrat uvedena
Vv rozhlasovém vysilani radia Krokodyl. Pfi propagaci této akce byl vyuZivan i piimy
marketing, pifi¢emz ¢lenové projektového tymu oslovovali potencionalni zakazniky
pomoci e-mailu a zprav pies socialni sité.

Osobni propagace probihala vramci lezeckého centra, kde jsme navstévniky
informovali 0 pfipravovaném lezeckém zavodé. Do propagace byla zapojena i
podpora,,prodeje* produktu, jelikoz si divaci mohli po zavodé zdarma vyzkouset lezeni

na rychlost a seznamit se bliZe s touto lezeckou disciplinou.
Misto

Vzhledem ktomu, Ze standardizovana cesta na rychlost musi spliovat specificka
pravidla, byla i mista pro konéni této akce dost omezena. Jak jsem jiz vyse uvedl, v CR
jsou v soucasné dobé pouze dv¢ stény, které maji postavenou standardizovanou cestu na

rychlost.
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Akce se konala na lezecké stén¢ Duro Singing Rock, kde se konal i pfedesly rocnik
Nominacniho zavodu v lezeni na rychlost. O tomto lezeckém centru jsem se zminil jiz
nékolikrat, napiiklad v kapitole Predstaveni projektu. Diky internetovému pienosu bylo
mozné zavod sledovat odkudkoliv, kde bylo internetové pfipojeni. Tuto moznost

nejvice uvitali fanousci zahrani¢nich soutézicich.

5.1.11 Marketingovy mix z pohledu kupujiciho
Poti'eby a prani zakaznika

V této kapitole jsem si zakazniky rozdélil na dvé cilové skupiny, a to:

e Zavodnika

e Divaka
Prvnim z nich je z&vodnik, ktery na zévod jede soutézit a jeho potiebou je podat co
nejlepsi vykon a ziskat co nejlepsi umisténi, poptipadé se nominovat do reprezentace.
Pro takového zakaznika je dulezité, aby se mé&l kde pievléci, aby mél moznost uschovat
si své cennosti vcetné osobnich véci. Dale je pro kazdého zavodnika dulezité, aby mu
bylo umoznéno se pred zavodem zahtat, rozlézt a pripravit se fyzicky na tuto akci.
Dal$im podstatnym faktorem je sdélovani informaci, pfanim kazdého zakaznika je, aby
mu byly sdéleny vSechny diilezité informace o pritbéhu zavodu, a to v Cas.
Druhym zakaznikem je divak. Pro tohoto zakaznika je dulezité, aby vidél co mozna
nejvice kvalitnich zavodniki a stim spojené nejlepsi sportovni vykony ucastniki.
Z tohoto divodu byl zavod potadany stylem OPEN, aby se ho mohli ucastnit
| zahrani¢ni soutézici. Snahou projektové tymu bylo na zavod pfilakat kvalitni
zahrani¢ni sportovce, aby byla tato divakova potieba co nejlépe uspokojena.
Dale je pro néj podstatny i komfort, a to v podobé mist k sezeni, vyhrazenych mist ke
stani, odkud je dobry vyhled na cely zavod, aniZ by byl naruSovéan jeho osobni prostor.
Dalsi potiebou divaka je moznost zakoupeni obCerstveni, a to jak v podobé jidla,

nealkoholickych napoju, tak i v podobé alkoholickych napoju.
Naklady na strané zakaznika

Jako v ptredchozi kapitole si i vtéto rozdélim zakazniky na zavodnika a divaka.
Soutézici méli ve srovnani s divakem nédklady na tuto akci vyssi, jelikoZ museli zaplatit
dopravu na zavod a uhradit startovni poplatek, ktery byl ptiblizn€ ve stejné vysi jako je

cena normalniho vstupného na sténu.

58



Divak mé¢l s touto akci spojené pouze naklady na dopravu, jelikoz vstup pro divaky byl
zdarma. Divaci, pro které byl néklad na dopravu nepftijatelny, mohli vykony zdvodnikt
sledovat zivé na kanale YouTube, avSak v tomto ptipad¢ byli ochuzeni o atmosféru
celého zavodu.

Dalsi naklady na tento zavod zahrnuji i jeho ¢asovou narocnost, ktera se tyka stejné tak
zavodnikd, jako divakid. Vyse zminéné Casové néklady nejsou ovSem nijak vyznamné,
nebot’ cely zavod trval od 10 hodin, kdy byla spusténa registrace zavodniku az do 16:30,

kdy byly vyhlaseni vitézové zavodu.
Dostupnost a komfort

Zavod byl diky nizkym ndkladim dostupny vSem zajemciim, jelikoz startovni poplatek
nebyl vysoky a vydaje na dopravu nedosahovaly zavratnych ¢astek. Navic vstupné pro
divaky bylo zdarma, jak jsem jiz uvedl vyse. Celd akce byla streamovana a tudiz byl
dostupny i zdjemctiim, ktefi nebyli na misté konani akce.

Dostupnost lezecké stény je velice dobra. V arealu ptimo u lezecké stény je bezplatné
parkovisté. Ddle se v blizkosti lezeckého centra nachazi zastivky MHD, a to pouhych
10 minut chiize. Nedostatkem této akce byl fakt, Ze sténa neni bezbariérova a tudiz se ji
nemohli Gcastnit divaci, kteti maji télesny handicap. Pro ostatni divaky byl otevien bar,
urceno misto k sezeni 1 ke stani. Zavodnici a jejich realiza¢ni tym navic mohli den pted

zavodem prespat piimo v lezeckém centru a tudiZ se vyhnout brzkému vstavani.
Komunikace

Pro zlepSeni komunikace s vetfejnosti byla vytvofena udalost na facebookové strance.
Dale bylo na plakatu uvedeno cislo a e-mailova adresa na jednoho ¢lena projektového
tymu, ktery odpovidal na veSkeré dotazy, pfipominky a ptani zdkazniku.

Diky komunikaci se zdkazniky, se podafilo projektovému tymu vyslySet jejich ptféni
a potfeby. Z diivodii Skolnich kurzi a testovani reprezentace V Praze byl zdvod po
komunikaci se zdkazniky pfesunut na nedéli 25.2.2018.

Dals$im pozadavkem ze strany zakaznikli byla moznost tréninku rychlosti pro kategorie
U10, U12 a U14, pro tyto kategorie byla v lezeckém centru zachovana cesta, ktera byla
na minulych zavodech, a tudiz si ji mohli tyto kategorie vyzkouset, nez se postavila

nova zavodni cesta pfimo na Nominac¢ni zavody.
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Rovnéz se ndm podafilo zjistit, Ze Gi€astnici ze zahrani¢i maji zajem o zajisténi prespani
bud’ ptimo v lezeckém areélu, nebo Vv jinych ubytovacich kapacitach. Toto pfani jsme
také vyslyseli a bylo mozné pfespat piimo v lezeckém centru, kde se cela akce konala
a dale bylo zajemctiim nabidnuto zajiSténi ubytovani v hotelech, které uvadim nize ve

své praci.

5.1.12 Projektovy tym
Pii sestavovani projektového tymu Nominacniho zdvodu v lezeni na rychlost 2018,
jsem vychazel ze zkuSenosti z pfedchozich ro¢niki. V projektovém tymu, jsou zejména
lidé, ktefi se podileli na diivéjSich zdvodech nebo maji osobni zkusSenost se soutéznim
lezenim.
Vétsina clenti projektového tymu se podilela na téchto zavodech:

e Nominacni zdvod v lezeni na rychlost 2016

e  MCR v lezeni na rychlost 2016

e Nominacni zavod v lezeni na rychlost 2017

e MCR v lezeni na rychlost 2017
Predeslé akce se daji povazovat za velice zdafilé, avSak ptiprava zavodu neméla zadny
presné stanoveny tfad ani plan. Na pfipravu a realizaci predeslych zavodi nebyla
aplikovana zaddna odbornd technika a metoda projektového managementu. Jednalo se
vzdy o nadsenou skupinu lidi, ktera méla touhu uspofadat zavody v lezeni na rychlost
a priblizit toto lezecké odvétvi bliZze vetejnosti.
Diky poznatktim, které jsem ziskal za dobu svého studia a zkuSenostem z minulych
zavodi, se mi podafilo vytvotit kvalitni projektovy tym. Aplikoval jsem své poznatky
ze studia na piipravu celé akce a vytvofil plan celého Nominacniho zdvodu, nebot’ rad
a plan jsou nedilnou soucasti usp&sné akce.
Schéma uvedené nize ukazuje projektovou hierarchii, ktera dava vSem ucastnikiim

zékladni ptehled o postaveni jednotlivych subjekt na daném projektu.
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Zadavatel- Cesky horolezecky svaz

Dohled projektu: Petr Smejkal

Projektovy manazer: Petr Burian

Projektovy tym: Petr Burian st., Vitek
Burian, David Sejkora,Stépan Stranik, Ivo
Hrdina a Vasek Basa

Dobrovolnici

Obrazek 5: Projektova hierarchie (zdroj: vlastni tvorba)

Nasledna defini¢ni (Tabulka 3) projektového tymu urcuje funkce jednotlivych ¢lend,
oblast jejich ptsobnosti, pfidélené Cinnosti a ukoly, za které zodpovidali pii ucasti na
tomto projektu. Z této tabulky je jasné patrné, ktery ¢len odpovidal za dany ukol a

¢innost.
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Tabulka 3: Defini¢ni tabulka projektového tymu

Jméno Funkce Hlavni tkoly
Vedeni tymu, propagace akce,
) ' komunikace se sponzory,
Petr Burian Vedouci projektového tymu

koordinace ¢lent projektového

tymu

Petr Burian st.

Konzultant, ¢len projektového tymu

Propagace akce, zaskoleni
dobrovolnikt, vypracovani

reportu, zajiSténi pohart

Vitek Burian

Clen projektového tymu

Zajisténi streamu zavodu a

pottebného vybaveni (kamery, usb

kabely...)

Oslovovani sponzort, zajisténi

David Sejkora Clen projektového tymu lidskych zdrojt, ozvucenti, tisk
plakatu a diploma

StavéC¢ zavodnich cest, kontrola

Stépan Stranik Clen projektového tymu materialu, udrzba cest, piiprava

sportoviste

Zajisténi materialné-technickych

Ivo Hromada Clen projektového tymu véci, finanéni zaleZitosti, piiprava
sportoviste
Vasek Basa Clen projektového tymu Vyroba a prodej merchandisingu

Zdroj: vlastni tvorba

5.1.13 Dekompozice projektovych ¢innosti a kompetenéni matice

Rozdéleni ¢innosti v projektu bylo provedeno za pomoci defini¢ni tabulky ¢innosti (viz.

Tabulka 4), ktera vychazi z hierarchické dekompozice projektovych cili. Jako hlavni

divod kpouziti a vytvofeni téchto projektovych nastroji je snadnd orientace

Vv jednotlivych ¢innostech, tikolech a cilech celého projektu.

Nasledna kompetenéni matice (viz. Tabulka 5) byla vytvofena z defini¢ni tabulky

¢innosti. Tato matice slouzi k pfifazeni Cinnosti a ukolt jednotlivym pracovnikiim
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projektového tymu anasledné¢ stanovuje miru zainteresovanosti jednotlivych
pracovnikii na splnéni dané cinnosti a ukolu. Vysledkem kompetencni matice je
piehledna tabulka, ze které je patrné, jaké kompetence maji jednotlivi clenové
projektového tymu. V této tabulce (Tabulka 5) jsem k rozdé€leni zainteresovanosti ¢lent
zvolil nasledujicich pét druhti kompetenci a to:

e S —schvalovaci

e K —kontrolni

e R —iidici

e VP —vécné pfima

e VN — vécné nepiima

Hierarchicka dekompozice projektovych cili:

Faze A

Ptiprava konceptu nomina¢niho zdvodu v lezeni na rychlost

Faze B

Obstarani materiadlné-technické stranky projektu (osloveni sponzord, vypracovani
a podani zadosti o dotace a zajisténi materialu k uskute¢néni projektu)

Faze C

Propagace a medializace Nomina¢niho zavodu lezeni na rychlost

Faze D

Piedzavodni faze (ptiprava lezeckého centra, zaskoleni dobrovolniki a jiné)

Faze E

Realizace Nomina¢niho zadvodu lezeni na rychlost

Faze F

Administrativni a vécné vyporadani turnaje (zpracovani a zvetfejnéni vysledkt, fotek
a reportu, zhodnoceni akce, vyuctovani dotaci, podékovani sponzoriim)

Faze G

Ukonceni projektu nomina¢niho zavodu (finan¢ni a celkové zhodnoceni akce)
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Tabulka 4: Defini¢ni tabulka projektovych ¢innosti

< Doba
Oznaceni o ) Predchézejici | Nésledna
Popis ¢innosti trvani
¢innosti ¢innost ¢innost
(hod)

C Propagace a medializace zavodu
C1 Vytvoteni navrhu propagace zavodu B6 C2 120
C2 Vyroba plakat a pozvanek na akci C1 C3 8

Zvetejnéni akce v kalendafi zdvodii na
C3 ) c2 c4 2
webu Ceského horolezeckého svaz

C4 Spusténi predregistrace zavodnikil C4 C5 720

C5 Vytvoteni udalosti na soc. sitich C4 C6 6
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Cé6

Propagace zavodu

C5

El

720

F Vécné a administrativni vyporadani turnaje

F1 Zpracovani vysledkl zavodu E5 F2 1

F2 Zaslani vysledkl horolezeckému svazu F1 F3 1
Zvetejnéni fotografii a sestithaného

F3 F2 F4 3

zaznamu z akce

Vypracovani a zvetejnéni reportu o

F4 F3 Gl 1

zavode
G Zavérecna faze
Gl Finan¢ni zhodnoceni akce F4 G2 3
Celkové zhodnoceni akce véetné navrha
G2 Gl KONEC 4

na zlepSeni

Zdroj: vlastni tvorba
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Tabulka 5: Kompetenéni matice projektového tymu
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F2 S VP

F3 VP VP K
W Kl
F4 S, VP R
VP
Gl R VP VP VP VP
R,
G2 VP P VP VP VP VP VP VP

Zdroj: vlastni tvorba

Poznamky: Druhy odpovédnosti v tabulce: R — fidici, S — schvalovaci, VP — vécné

pfima, VN — v&cné nepiima, K — konzultaéni
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Harmonogram zavodu

V nasledujici tabulce (viz. Tabulka 6) je uveden harmonogram zavodu s popisem

¢innosti, které jsou vazany na realizaci celého projektu.

Tabulka 6: Harmonogram zavodu

Cas Cinnosti Poznamky
9:00 Piiprava potfebnych véci na Ptiprava registracnich
registraci zdvodnikt karet, Cisel
10:00 — 11:00 Otevieni lezecké stény Ptidé€leni dobrovolniku
a registrace zavodnikil na stanovisté
11:10 - 11:25 Doprovodny program ¢islo 1 | Soucasné s doprovodnym
programem vypracovat
a zvefejnit startovni
listiny
11:30 - 15:30 Konani zavodu Piedstaveni rozhodcich,
vyklad pravidel a
formatu zavodu,
prezence zavodnikd,
nasledné zavod
15:35-15:50 Doprovodny program ¢islo 2 | Pfiprava véci k vyhlaSeni
vitézl zdvodu
16:00 VyhlaSeni vitézi Nasledny uklid lezeckého

centra

Zdroj: vlastni tvorba

5.1.14 Predpokladané naklady a vynosy projektu

V této kapitole jsou rozepsany predpokladané naklady a vynosy Nominacnich zavodi

Vlezeni na rychlost 2018 s pfedpokladanym datem cerpani. Veskeré c¢astky jsou

uvedeny véetné DPH. Jedna se pouze o predpokladané naklady a vynosy, které se od

reality mohou lehce liSit. Pfi stanoveni nékladl a vynost jsem vychazel ze zkuSenosti

z minulych zavodu, které jsme potfadali a dale z cen externich dodavateld. Tyto tabulky

byly vytvoteny ve spolupraci s ¢leny projektového tymu, kteti maji ve svych ukolech

dané &innosti, napt. Stépan Stranik — stavba a kontrola zavodnich cest.
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Kryti ndkladti bude hrazeno z vlastnich zdroji spolecnosti a teprve po ptidéleni dotaci
a ziskani darti budou finance vraceny zpét do pokladny. Za finan¢ni ndleZzitosti akce
odpovidd Ivo Hromada, ktery je soucasti projektového tymu. Ten pfitom vychazi ze
zkusSenosti z minulych rocniki, avSak vesSkeré naklady jsou projednavany s Cleny
projektového tymu a feditelem celého zavodu.

Tabulka nakladu (viz. Tabulka 7) obsahuje polozku nakup dvou ¢asomir. Tyto naklady
budou vynalozeny jen v piipad¢ ziskani dotace nebo daru, ktery by pokryl tyto naklady.
Polozka reklama muze byt v pfipad¢ ziskani dotace od mésta také navysena, jelikoz se
jedna o reklamu na socialni siti Facebook, kde je ¢astka na reklamu velmi variabilni
a zalezi pouze na uzivateli, kolik finan¢nich prostiedkd je do reklamy schopen vlozit.
Po poradé s ¢leny projektového tymu jsme dosli Kk zavéru, ze minimalni castka
vynalozena na reklamu bude 1 500 K¢&.

Tabulka 7: Pfredpokladané naklady

Druh nakladu/polozka vK¢ | Cerpani
Osobni naklady

Obsluha, barmani 1600 | 25.2.

Stavec cest 2000 28.2.

Uklidova sluzba 400 | 25.2.

DJ a komentator 1500 25.2.

Grafik 1000 | 15.1.

Materialové naklady

Plakaty 500 15.1.
Pohary 4800 8.2.
Ceny pro vitéze 6500 23.2
Diplomy 500 8.2.
Obcerstveni 3500 16.2.
Nakup dvou casomir 17100 | 16.2.
Sluzby
Reklama (Facebook) 1500 25.1.

Zdroj: vlastni tvorba
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V tabulce vynosu (viz. Tabulka 8) uvadim piedpokladané vynosy této sportovni akce.
Vétsina vynostl je pouze orientaéni, aZ na dotaci od Ceského horolezeckého svazu, jejiz
vyse je pfedem urcena vnitinimi ptredpisy. Tato dotace muze byt navySena nebo snizena
v zavislosti na kvalit¢ uspofddaného zavodu (dodrzeni stanovenych podminek,
propagace zavodu v mediich a podobn¢.). O pfipadném navySeni rozhoduje komise
horolezeckého svazu.

V dtsledku zaclenéni sportovniho lezeni na letni olympijské hry se d4 ocekavat mirny
narust trzeb za startovné, protoze od letoSniho roku za¢ina kvalifikace na OH v Tokiu
a tudiz zavodnici, ktefi diive startovali pouze na obtiznost a bouldering se musi zacit
zajimat i o lezeni na rychlost. Déle se da ocekavat navyseni darti a sponzoringu, jelikoz
po zafazeni tohoto sportu na olympijské hry znacné stoupl zdjem novych sponzori, ktefi

se dfive o toto sportovni odvétvi nezajimali.

Tabulka 8: Pfredpokladané vynosy

Druh vynosu v K¢é

Verejné zdroje
Cesky horolezecky svaz 11000
Meéstska ¢ast Brno-Maloméfice ?

Soukromé zdroje

Dary ?

Sponzoring 6500
Vlastni zdroje

Startovné 5000

Prodej obcerstveni 3500

Zdroj: vlastni tvorba

Nejrizikovéj§im faktorem financovani této akce je sniZeni dotace od Ceského
horolezeckého svazu. Tato dotace je vyplacena zpétné, az po skonceni celé akce, a tak
Vv pfipadé n&jakych komplikaci miiZze byt castka sniZzena. V ptipad¢ snizeni ¢i dokonce
nepiidéleni dotace by mohla byt akce vyrazné ve ztraté, tudiz by musela byt pokryta

zZ vlastnich zdroju spolecnosti.
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Déle bych rad uvedl, ze tato akce neni primarné pldnovana za tc¢elem dosazeni zisku.
Z tohoto diivodu nejsou pod osobnimi nadklady odmény pro ¢leny projektového tymu, a
to vzhledem k tomu, Ze se kazdy ¢len na tomto projektu podilel bez naroku na odménu.

Z grafii 1 a 2 Ize piehledné monitorovat Cerpani nakladu projektu. Taxativni graf
(viz. Graf 1) vyobrazuje ¢erpani nakladd jednotlivych kapitol. Kumulativni graf
(viz. Graf 2) znazoriiuje vyvoj Cerpani celkovych néakladi a tedy kumulaci

celkovych nékladi v Case.

Taxativni graf nakladt

21000
18 000
15000
12 000

9000

6 000
w e m e
0
15.1. 25.1. 8.2. 16.2. 23.2. 25.2. 28.2.

B nakup ¢asomir 17100

v K¢

sluzby 1500
1 materidlové naklady| 500 5300 3500 6500
osobni naklady 1000 3500 2000

Graf 1: Taxativni graf nakladi (zdroj: vlastni tvorba)

44000 Kumulativni graf nakladu
39000 e

34000 /
29000 //
19000 / —
14000 / /
9000 [—
/

4000 —
-1000

v K¢

15.1. 25.1. 8.2. 16.2. 23.2. 25.2. 28.2.
bez Casomiry| 1500 3000 8300 11800 | 18300 | 21800 | 23800
s asomirou 1500 3000 8300 28900 35400 38900 40900

Graf 2: Kumulativni graf nakladi (zdroj: vlastni tvorba)
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5.1.15 Finalni saldo projektu
V nize uvedené tabulce (Tabulka 9) jsou =zobrazeny findlni pifijmy a vydaje

Nominaé¢niho zavodu v lezeni na rychlost 2018.

Tabulka 9: Finalni saldo

Finalni saldo v K¢
Piijmy 25750

Zdroj: vlastni tvorba

Z tabulky je patrné, Ze tato sportovni akce byla lehce ziskova, avSak mezi vydaji neni
zapoCitana ztrata z trzeb za vstupné, jelikoz diky tomuto zavodu musela byt v den
zavodu sténa pro lezecké navstévniky zaviena. Kdyby nebyla akce z velké casti
dobrovolnického charakteru, byl by nas zavod tézce prodéleény anebo v lepsim piipadé
by piijmy pokryli pouze vydaje. AvSak v této kalkulaci se nepromité fakt, ze i reklama
jak na Facebooku, tak pomoci dalSich informacénich webu, poptipad¢ plakati, muize
ptilakat na sténu nové lezecké zajemce, ptipadné zisk nového hlavniho partnera pro

tento typ zavodu.

5.1.16 Analyza rizik projektu

Pii uskute¢novani jakéhokoliv projektu je nutné se soustfedit na rizika, ktera s sebou
dany projekt pfindsi. Analyzy rizik a zplisob vypofadani s nimi by mély byt soucasti
kazdého projektu. Za timto ucelem jsme se ¢leny projektového tymu provedli analyzu
moznych rizik a v nize uvedené tabulce (Tabulka 10) jsou tato rizika vypsana i se
zpusoby jejich eliminace. Dale jsou sefazena podle potencionalni hrozby. Jako dalsi
jsou v tabulce unékterych rizik uvedeny moznosti feSeni v piipadé, ze by se rizika

nepodaftilo eliminovat.

Tabulka 10: Analyza rizik projektu

Potencionalni Identifikace rizika Zpusob eliminace MozZnost

hrozba nouzového feSeni

po vzniku rizika
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Kontrola soutéznich cest

v . o , . . Pievoz do
Stredni Zranéni Gcastnika a materialu, zajiSténi )
nemocnice
zdravotnika
Potizeni
mobilniho
Vypadek nebo pomalé Zajisténi zrychleni internetu od
Stredni ' o )
internetové pripojeni internetu na den akce nékterého
z mobilnich
operatort
V¢asna a efektivni
) o propagace, zaclenéni
Nizky zdjem divaki a y .
Stredni o zavodu do Ceského Zadna
souteézicich ) )
poharu, zvoleni
vhodného terminu akce
) ) ) Omezeni prostoru
Stfedni Enormni zajem o akci Registrace predem ‘
pro vefejnost
Predregistrace Zajisténi
Nedodrzeni zavodnikl a nésledné nouzového
Stredni )
harmonogramu uzpusobeni doprovodného
harmonogramu programu
Me¢éfteni zavodu na
stopkéach,
) Kontrola rozvodi el. startovani na
Vypadek elektrického )
Stiedni d proudu, zalozni zdroj el. | pokyn rozhod¢iho
proudu . .
proudu misto zvukového
signalu a rychla
oprava el. Vedeni
V¢asné zajisténi
lidskych zdroj1, )
) Nedostatek ) o Vypomoc od
Stfedni poptipad€ mit par _
dobrovolniki rodict zavodnika

dobrovolniku nad ramec

potieby
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Pozastaveni
Dusledna kontrola a

Stredni Protoceni chyti zavodu a utazeni
dotazeni chyta
povolenych chyti
MozZnost
stopovani na
Selhani tlacitek u Zalozni tlacitka
Nizka stopkach, novy
Casomir K vyméné
soutézni pokus pro
zavodnika
MozZnost
dokoupeni dalsiho
Nedostatek Kontrola a doplnéni
Nizka obcerstveni
obcerstveni zasob obclerstveni
Vv pribéhu zavodu
Vv obchodé
Vypadek Zavod ve Splhu na
Néhradni doprovodny
Nizka doprovodného lang, lezeni
program .
programu bouldert

Oprava Casu po
Zapsani Spatného casu | Disledna kontrola pii
Nizka . dohodé¢ s hlavnim
soutézicimu zapisovani
rozhod¢im zavodu

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 11: Analyza rizik projektu

5.1.17 Sitovy graf

V nésledném sitovém grafu (viz. Obrazek 6) jsou vyobrazeny jednotlivé dil¢i innosti a
jejich logicka posloupnost, tento graf vychazi z defini¢ni tabulky ¢innosti. Z grafu lze
vycist, jak byly jednotlivé ¢innosti vykondvany, co jim piedchézelo a nasledovalo.
Z grafu vychazi i ¢asovy plan milnikd, ve kterém jsou vyobrazeny dilezité dil¢i ¢innosti
s datem, do kterého museji byt dokonceny. Plan milnikt (viz. Tabulka 12) slouZi
projektovému manazerovy ke sledovani a monitorovani zda jsou jednotlivé dilci

¢innosti vykonany v pozadovaném terminu.
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Obrazek 6: Sit'ovy graf (zdroj: vlastni tvorba)
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Tabulka 12: Casové milniky projektu

Datum Casovy milnik/y

19. 12. 2017 Zadost o poradani Nominaéniho zavodu

V lezeni na rychlost 2018

22.12. 2017 Vytvoteni projektového tymu a analyza
souCasného stavu, stanoveni vize

23.12. 2017 Ptedbézna kalkulace projektu

27.12. 2017 Zadost o dotaci u méstské ¢asti Brno-

Maloméfice
5.1.2018 Vyroba plakatt a pfiprava navrhii
propagace
16. 1. 2018 Zahéjeni propagace a medializace zadvodu
25.1.2018 Zajisténi lidskych zdrojti a materialng-
technického vybaveni
15. 2. 2018 Zajisténi diplom a pohari pro vitéze
23. 2. 2018 Ptiprava sportovisté a zazemi na konani
akce
25.2.2018 Realizace zdvodu a uklid lezeckého centra
5.3.2018 Ukonceni projektu

Zdroj: vlastni tvorba

5.1.18 Materialné-technické zabezpeceni projektu
Lezecké centrum

Akce se konala na lezecké sténé Duro Singing Rock v Brné-Maloméficich. Toto
sportovisté bylo blize popsano jiz dfive, proto se jiz k jeho specifikim nebudu vracet.
Piipravu zavodni cesty pro déti a standardizované cesty obstaral zkuSeny lezec a ¢len
projektového tymu Stépan Stranik, ktery se nasledné podilel na piipravé celého
sportovisté, coz zahrnuje sundani cest a postaveni zavodni cesty pro détské kategorie a
vycisténi chytil na standardizované cesté a zkontrolovani, zda se chyty neprotaci. Mimo
to bylo potieba zajistit potiebné vybaveni, které bylo zapotiebi k uskute¢néni streamu
ze zavodu (prodluzovaci USB kabely, sitovy kabel, drzaky na kamery, stativ,...). Tyto

¢innosti méli na starosti také dalSi Clenové projektového tymu, kterymi byli Ivo
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Hromada a Vitek Burian, ktery musel vhodné rozlozit kamery pro zajiSténi kvalitniho
streamu ze zavodu.

Velice vyznamnou vyhodou je fakt, Ze Ivo Hromada je spolumajitelem lezeckého
centra, tudiz veskera jednani o zménach ¢i vylepSenich byla o dost jednodussi.

Kapacita lezeckého centra je pfiblizné 200 az 300 osob. Celé centrum je zastieSené, coz
eliminuje riziko nepfizné pocasi. Pro soutézici byl vyclenény prostor na lezecké sténé
k rozcviceni. Pro divaky byl vy€lenény prostor, kde se mohli posadit na piipravené
lavi¢ky s vyhledem na zavodni cesty, a dal$i prostor pro posezeni byl umoznén u baru,

ktery se nachazi v prostorach recepce v ramci lezeckého centra.
Parkovaci kapacity

Parkovani je zajisténo v ramci arealu, a to zcela zdarma. V areéalu se nachazi ptiblizné
120 parkovacich mist. V pfipadé nedostatku mist k parkovani je mozno automobil
zaparkovat i mimo areal, vV dochazkové vzdalenosti pfiblizn¢ Sesti minut od mista
konani Nominac¢niho zavodd. Toto parkovisté skytd moznost pro zaparkovani

60 automobilu.
Administrativni oddéleni

Toto oddéleni zahrnuje kancelat zavodu, kde se zavodnici registrovali. Pfi registraci jim
byla zkontrolovédna zdravotni prohlidka a &lenska karticka Ceského horolezeckého
svazu. Nasledné jim bylo vydano startovni ¢islo, karta k zapisovani zavodnich cast
a navic papir, kam méli napsat n¢jaké zajimavé informace o sobé. Napiiklad jak dlouho
se vénuji lezeni, nejlepSi dosazeny Cas nebo také nejlepsi vysledky na zévodech.
Rovnéz zde méli zdzemi i1 rozhod¢i zavodu. Tato kancelar se nachazela kousek od
vstupu do lezeckého centra. VeSkeré materialné-technické véci potiebné pro
zabezpeceni tohoto oddéleni zabezpecovala lezecka sténa Duro Singing Rock.

Piehled vysledkli zdvodu byl umistén na informac¢ni tabuli jak u této kanceléfe, tak

| pfimo na sténé, kde se odehraval samotny zavod.
Obcerstveni

Obcerstveni bylo zabezpeceno v ramci baru, ktery se nachazi v lezeckém aredlu.

V tomto baru byla moznost zakoupit si n¢jaké drobné obcerstveni jako sladkosti,
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proteinové ty€inky, ale i jednodussi tepld jidla. K piti si zde mohli navs§tévnici vybrat
jak rozlévané, tak i balené napoje.

Pro zavodniky a rozhod¢i bylo zabezpeceno obcCerstveni ve formée poukazii, za které si
mohli na baru vybrat, na co maji chut’, protoze podle ptedpisii ceského horolezeckého
svazu musi potadatel zavodu zajistit zdkladni obcerstveni, jako je naptiklad mineralni
voda, banén, tatranka, jablko a podobné& (CHS 2018b).

Na zabezpeCeni obcerstveni a zajisténi svizné obsluhy se podileli zaméstnanci

lezeckého centra.
Ubytovani

Protoze se jedna o otevieny zavod, kterého se zucastnili rovnéz soutézici ze zahranici,
byla projektovym tymem feSena i otdzka ubytovani. Z vysledkovych listin z minulych
zavodi $lo vycist, Ze nevzdalengjsi ucastnici museli urazit necelych pét hodin cesty na
misto konani zavodu.

Ubytovaci kapacity mésta Brna jsou pro takovouto akci dostacujici, jelikoz start zavodu
je az po 11 hoding, a proto vétsina zavodnik piijede az v den konani zavodu. Z tohoto
divodu se nemusela feSit otdzka poptavky nckolika desitek Ucastnikli po ubytovani.
V tomto projektu se jednalo pouze o 15 osob, které mély zajem o zajisténi ubytovani
pied zacatkem zavodu.

Po dohod¢ s majiteli stény jsem zajistil pfenocovani pifimo v lezeckém centru, které
bylo zcela zdarma. Nevyhodou tohoto pfespani vSak bylo to, Ze v lezeckém centru
nejsou postele a tim padem si zdjemci museli zabezpecit spaci pytle a karimatky.
Vybaveni lezeckého centra je vice nez dostacujici. Nachazi se zde kuchyiika, toalety a
sprchovy kout. Toalety a sprchy jsou oddélené pro muZe a Zeny.

Zajemcum, ktefi povaZovali pfenocovani v prostorach lezecké stény za nedostatecné,
jsem navrhnul zprostfedkovani ubytovani v jedné z nasledujicich péti ubytovacich
kapacit. Ubytovaci kapacity jsem se snazil vyhledat v co nejblizs§i dojezdové

vzdalenosti od mista konani zavodu.
Hotel Zannam

e vzdalenost no lezeckého centra 0,5 km
e Selska 76 Brno, 614 00

e e-mail: info@zannam.cz
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telefon: +420 601 372 556

webové stranky: http://www.zannam.cz/

cena prenocovani od 861 K¢ do 1800 K¢ v zavislosti na typu pokoje

na ubytovaci termin 24.-25.2.2018 je 9 volnych pokoju (stav ke dni 16.2.2018)

kapacita ubytovani:

1x jednoluzkovy pokoj
23x dvoultizkovy pokoj
2x tiilizkovy pokoj

1x ¢tytlazkovy pokoj

dopliikové sluzby

bezplatné parkovani uvniti hotelu
wi-fi zdarma

mozZnost snidané

W(C a koupelna na pokoji

lednice v kazdém pokoji

soucasti hotelu je i restaurace (Zannam, 2018)

Penzion Derivia

vzdalenost od lezeckého centra 2,1 km
Vranovska 68 Brno, 614 00

e-mail: penzionderivia@seznam.cz
telefon: +420 775 634 311

webové stranky: http://www.penzionderivia.cz/

cena prenocovani 1190 K¢

na ubytovaci termin 24-25.2.2018 jsou 3 volné pokoje (stav ke dni 16.2.2018)

kapacita ubytovani:

6% dvojlizkovy pokoj
2x ttilizkovy pokoj
dopliikové sluzby
wi-fi zdarma
bezplatné parkovani

W(C a sprcha na pokoji
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e snidané v cen¢ ubytovani
e lednice na pokoji
e vifivka za pfiplatek

e kuracky salonek (Penzion Derivia, 2012)
POINT pension — restaurant

e vzdalenost od lezeckého centra 2,1 km

e Lieberzeitova 20 Brno, 614 00

e e-mail: info@pensionpoint.cz

o telefon: +420 777 574 047

e webové stranky: http://www.pensionpoint.cz/

e cena prenocovani 987 K¢ — 1215 K¢ v zavislosti na typu pokoje

e na ubytovaci termin 24-25.2.2018 je 6 volnych pokoju (Stav ke dni 16.2.2018)
kapacita ubytovani:

e 3xjednolizkovy pokoj

e 9x dvojluzkovy pokoj
dopliikové sluzby

e wi-fi zdarma

e Dbezplatné parkovani v arealu objektu

e snidané v cené ubytovani

e WC asprcha na pokoji (Pension Point, 2018)
Pension Ibérica

e vzdalenost od lezeckého centra 2,3 km
e Gajdosova 16 Brno, 61500

e e-mail: recepce@penzioniberica.cz

e telefon: +420 725 137578

e webové stranky: http://www.penzioniberica.cz/

e cena pienocovani 861 K¢ — 1696 K¢ v zavislosti na typu pokoje
e na ubytovaci termin 24-25.2.2018 jsou 4 volné pokoje (Stav ke dni 16.2.2018)
kapacita ubytovani:

e 1x jednolizkovy pokoj
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e 5x dvojluzkovy pokoj

o 1xtfilizkovy pokoj

o 1x ¢tyflizkovy pokoj
dopliikové sluzby

e wi-fi zdarma

e snidané v cen€ ubytovani

¢ lednicka na pokoji

e WG, sprcha nebo vana na pokoji

¢ na nekterych pokojich kuchynsky kout (Penzion Ibérica, 2018)
Hotel Velka Klajdovka

e vzdalenost od lezeckého centra 2,4 km
e Jedovnicka 3912/7 Brno, 628 00

e e-mail: klajdovka@klajdovka.cz

o telefon: +420 731 477 777

e webové stranky: https://www.klajdovka.cz/

e cena pienocovani 1150K ¢ —2000 K¢ v zavislosti na typu pokoje

e na ubytovaci termin 24-25.2.2018 je 11 volnych pokoji (stav ke dni
16. 2. 2018)

kapacita ubytovani:

e 6x jednolizkovy pokoj

e 9x dvojluzkovy pokoj

o 1xtfilizkovy pokoj

dopliikové sluzby

o wi-fi zdarma

e snidané v cené ubytovani

e trezor na pokoji

e WC, sprcha nebo vana na pokoji

e minibar na pokoji

e Dbezplatné soukromé parkoviste

o restaurace (Klajdovka, 2018)
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Kromé téchto ubytovacich kapacit jsem zajemcim nabidl mozZnost zabezpeCeni
ubytovani pfes stranku airbnb.cz. Tato stranka nabizi ubytovani v soukromi, a to jak ve
spole¢ném pokoji, soukromém pokoji tak i s moZnosti pronajmuti celé nemovitosti. Pres
tuto stranku je mozné sehnat v Brn¢ ubytovani v terminu zavodu za cenu, ktera zacina

na 515 K¢ pro dva hosty za noc (Airbnb, 2018).

5.1.19 Zhodnoceni zavodu

Cela akce se konala v ned¢li 25. 2. 2018 v lezeckém centru Duro Singing Rock, jak
jsem jiz ne€kolikrat zminil. Akce byla jednodenni a slouzila k ustanoveni reprezentace
Vv lezeni na rychlost a v kombinaci. Zavodu se zG&astnili jak ucastnici z CR, tak i ze
Slovenska a Polska. Celkem na této akci startovalo 60 zavodnik.

Registrace zavodniku byla zapocata v 10 hodin a ukoncena v 11 hodin. Poté byl
vymezen ¢as na rozcvi¢eni a v 11:30 zacalo ptedstaveni veSkerych zavodnikl. Po
ptedstaveni byly zahajeny cviéné pokusy, po nich se jiz zacaly ¢asy poéitat do zavodu.
Pro kategorie U10, U12 a U14 byla postavena nestandardni piiblizn¢ 13m lezecka cesta.
Ostatni kategorie zavodily na standardizované zavodni cesté, se kterou se mohou
soutézici setkat pti startech na mezinarodnich utkanich.

Cely zavod byl zaznamenavan pomoci n¢kolika kamer a stream zdvodu byl vysilan na
kanale Rychlolezeni na internetovém portale YouTube.

Z celkového poctu 60 zavodniku splnilo rychlosti limity pro zafazeni do reprezentace
12 zavodnikd. O rychlostnich limitech k zafazeni do reprezentace jsem se zminil
Vv kapitole Vyvoj lezeni na rychlost. Celkové vitéze zavodu uvadim v tabulce (Tabulka
13) pfilozené nize. Fotky soutézicich jsou soucasti Priloh 12 - 15.

Tabulka 13: Prehled vitézii Nominaéniho zavodu 2018

Umisténi Muzi Zeny

1. misto Jan Ktiz Sara Urbanova

2. misto Petr Burian Hana Kftizova

3. misto Mat¢j Burian Simona ProkeSova
Zdroj: CHS

Novinkou tohoto zavodu byl merchandising vV podob& upominkového pifedmétu, ktery
byl prodavan jako piivések na klice. Upominkovy pfedmét byl vyrobeny pomoci 3D

tiskarny. Tento ,,rychlolezecky chyt* byl také soucasti netradi¢nich poharti pro vitéze.
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Podobu privésku na klice a netradi¢nich pohari si mizete prohlédnout na fotografii

(Obrazek 7) nize.

Obrazek 7: Pohary pro vitéze a merchandising (zdroj: vlastni tvorba)

Upominkovy pfedmét symbolizuje rychlo-lezecky chyt na standardizované cesté. Bylo
vyrobeno pouze 60 kust, z toho na prodej bylo vy¢lenéno 25 klicenek, pii¢emz cena
jedné kli¢enky byla stanovena na 40 K¢. Ostatni pfedméty byly pouzity jako doplnék
pohari a dalsi klicenky byly rozdany dobrovolnikiim, kteti se podileli na hladkém

prabéhu celé akce.

5.1.20 Dotaznikové Seti‘eni

Spolu s projektovym tymem jsme vytvofili dotaznik, ktery obsahoval deset otazek a byl
rozdan v papirové podob¢ vSem navstévnikim zavodu pii vchodu do lezeckého centra.
Dotaznik se skladal z deviti uzavienych otazek, v nichz se vyskytovaly dichotomické,
vybérové a vyctové otazky. Na konec dotazniku byla zarazena také jedna otazka
oteviena, kterd méla slouzit predevsim jako zpétna vazba organizatoriim zavodu.
Dotaznik vyplnilo 76 respondentti, coz povazuji za pomérné velky vyzkumny soubor.
Tento vzorek by uz mél mit urcitou vypovidajici hodnotu, vezmeme-li v uvahu, ze
Nomina¢niho zavodu se Ucastnilo 60 zavodnikli a odhadem pftiblizné¢ 100 az 120

divaka.
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Vysledky dotaznikového Setieni

Prvni otdzka byla zaméfena na zjisténi informace, odkud se navstévnici akce dozveédeli
o tomto zavodé¢ (viz. Ptiloha 1). Ze vSech dotazovanych odpovédélo 43 % respondentu,
ze se o zavod¢ dozveédéli bud’ osobn¢ od nc€koho z organizatori anebo v rdmci
lezeckého krouzku, ktery navstévuji. Jena Ctvrtina ucastniki dotaznikového Setieni
uvedla, Ze se o zavodé dozvédéli z kalendafe zavodt CHS. Prostiednictvim plakatd a
Facebooku se 0 zavod¢ dozvédélo shodné po 14 % ze vsech respondentti. Z webové

stranky lezec.cz se 0 Nomina¢nim zavod¢ dozvédéla pouha 3 % dotazanych.

Druha otdzka se zabyvala lokalitou, kterd by byla podle respondentii vhodna na konani
zavodu v lezeni na rychlost (viz. Pfiloha 2). Tato otazka byla vyctova, avsak 55 %
vSech respondentt uvedlo, ze nejlepSim mistem pro konani zavodi je lezecké centrum.
Na sportovnim veletrhu by uvitalo zavody 17 % respondentti a 14 % dotazovanych by 0

pro konadni zdvodu v ndkupnim centru anebo na namesti.

Nasledujici otazka (viz. Ptiloha 3) byla zamé&fena piimo na nestandardni zavodni cestu
pro kategorie U10, U12 a Ul4.Cilem této otazky bylo zjistit, jakou vysku by méla mit
zavodni cesta pro vySe zminéné kategorie. Vice jak polovina respondentt by byla pro
vySku zavodni cesty V rozmezi 11 az 12 metrl. 26 % vSech dotazanych by se ptiklanélo
K vysce 13 az 14 metr. Lehce nad 10 % vSech respondentii by chtélo lezeckou cestu
vysokou 9 az 10 metri. Vyska devét metri je spodni hranice pro zavodni cestu v lezeni
na rychlost. Lehce nad 10 % dotazanych by bylo pro zavodni cesty presahujici vysSku
15 metri. Takova cesta by byla srovnatelnd s vyskou zavodni cesty pro kategorie

juniort a dospélych.

Ctvrta otazka se tykala formatu zavodu pro détské kategorie a odpovédéla na otazku,
zda by byl zdjem o Klasicky format zavodu (viz. Pfiloha 4). Z celkového poctu 76
respondentll by bylo pro Klasicky forméat 56 %. Pro zachovani stavajiciho forméatu

zavodu by bylo 44 % ucastnik Setieni.

Nasledna otazka se také zaméfovala na format zavodu a souvisela s moznosti ucasti

zahrani¢nich zavodnikli na tomto zavod¢ (viz. Ptiloha 5). VétSina dotazanych, tedy 85
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%, byla pro format OPEN, to jest moznost Ui¢asti zahrani¢nich zavodnikd. Na druhou

stranu 15 % respondentti se vyslovila pro moznost netcasti zahrani¢nich soutézicich.

Sesta otazka se tykala poptavky po zavodech v lezeni na rychlost a zji§tovala, o kolik
zavodu v lezeni na rychlost by byl za rok zajem (viz. Pfiloha 6). Necela polovina
dotazanych by byla pro konéni tfech zavodl ro¢né. Pro zachovani soucasného standardu
dvou zavodu se vyslovilo 27 % respondentt. Pro realizaci ¢tyi a vice zavodu bylo 26 %

ucastnikl zavodu a pro jeden zavod ro¢né byla pouha 3 % respondentu.

Dalsi otazka se tykala vyplnéni volnych mezer v pribéhu kondni zavodu, tedy o jaky
doprovodny program by byl nejvétsi zajem (viz. Ptiloha 7). Respondenti by uvitali
ptedevsim doprovodnou soutéz, k této varianté¢ doprovodného programu se ptiklonilo
40 % dotazanych. O vystoupeni by mélo zajem 34 % respondenti. Necela ¢tvrtina
ucastnikl Setfeni by uvitala zavod bez doprovodného programu. Nikdo z dotazanych

nemél zdjem o doprovodny program ve formé seminare.

Osma otazka byla zamétena na vysi startovného. Zjistovali jsme, jako vysi financnich
prostiedkd by byli respondenti ochotni vynalozit na startovni poplatek na tomto zavodé
(viz. Piiloha 8). Skoro polovina dotdzanych by byla ochotna zaplatit za startovni
poplatek 100 K¢&. Na startovnim poplatku ve vysi 150 K¢ se shodlo 39 % dotazovanych.
Neceld pétina respondentii by byla ochotna uhradit startovni poplatek v celkové vysi
200 K¢. Nikdo z tc¢astnikii dotaznikové Setfeni by nebyl ochoten zaplatit za registraci na

zavodeé vice nez 250 K¢&.

Posledni vybérova otazka (znazornéna v Ptiloze 9) se zabyvala dobou registrace
zavodnikt v den konani akce. Vice nez polovina respondentti by ponechala registraci
Vv soucasné podobé tedy mezi 10 — 11 hodinou. Necelé dvé pétiny respondentd by byli
pro registraci v rozmezi 9 — 10 hodiny. Pro zahajeni registrace mezi 8§ — 9 hodinou by
bylo 6 % dotazanych. Jiny navrh nez vyse zminéné ¢asové rozpéti registrace zavodnikd,

nebyl v dotaznikovém Setfeni zaznamenan.

Posledni otdzka dotaznikové Setfeni byla, jak jsem naznalil jiz dfive, oteviena.
Respondenti v ni méli moznost vyjadrit své navrhy na zlepSeni a sdélit své pripominky

k zavodu.
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6 Diskuze

Cilem projektu bylo vytvofit nominacni zavod, ktery ustanovi reprezentaci v lezeni na
rychlost a napomize k sestaveni reprezentace v trojkombinaci, do které se zahrnuje i
lezeni na rychlost. Dals§im cilem bylo zlepSeni povédomi o této lezecké discipling,
ptilakdni zahrani¢nich zavodnikil a navyseni U€asti 0 10 %. VSechny vySe zminéné cile
se podafilo naplnit, jelikoZ na Nominaénim zavodé startovalo 60 zavodnikt nejen z CR
ale i ze Slovenska a z Polska. Na minulém zavodé startovalo 35 zavodnikt. Nartst
zavodniku na tomto zadvod¢ byl tedy vice jak 10 %, které byly stanovené pfti tvorb¢ cilt
zavodu pomoci metody SMART. SlabSim prvkem byl mensi zjem sponzort, tento
zavod sponzorovalo pouze pét firem. Tento nizky zdjem o sponzoring byl podle mého
nazoru zapfi¢inén tim, Ze se nejednalo o Mistrovstvi Ceské republiky, a tudiz tento
Nomina¢ni zdvod nebyl pro potencionélni sponzory tolik zajimavy. Dalsim faktorem
znaéné ovlivilyjicim zajem o sponzoring je konani zavodu v lezeckém centru, tedy na
misté, kde se pohybuje pouze specifickd skupina lidi. Kdyby se zdvod konal naptiklad
vV obchodnim centru, ¢i na sportovnim veletrhu, dle mého nézoru by se sponzoti shanéli
1épe, protoze by jejich reklamni banner ¢i roll-up vidélo mnohem vice lidi nez jen mala
zajmova skupina. Dale se na tuto akci projektovému tymu nepodafilo naldkat takovy
pocet zahrani¢nich uéastnikii jako na diivéjsich zavodech. Clenové projektového tymu
se shodli, Ze tato situace byla zapfi€inéna tim, Ze se zavod konal v nestandardni den a to
Vv nedéli, jelikoz vétsina zavodi se kona v sobotu. Tento sobotni termin kolidoval jednak
se zavody na obtiznost v Polsku, jednak s testovanim fyzickych schopnosti nékterych
¢lenid reprezentace ve sportovnim lezeni, které se konalo v sobotu 24. 2. 2018. Kvuli
tomu musel byt zdvod ptelozen na nedé€lni termin. Tento termin byl zvolen také
z diivodu, ze se jiz na zacatku dubna kona prvni Evropsky pohar v lezeni na rychlost a
je potieba vytidit reprezentacni smlouvy a ostatni dokumenty u Mezinarodni organizace
sportovniho lezeni. Této situaci by se dalo pro dalsi ro¢niky piedejit tim, Ze by se méla
zlepsit komunikace mezi potadateli zavodu, CHS a popiipadé i se svazy okolnich statii.
Lepsi komunikace by méla piedejit k eliminaci kolize mezi jednotlivymi zavody
potadanych jak v CR, tak i v okolnich zemich. Co se tyge projektového tymu, pocet
osob na jednotlivych pozicich byl dostacujici, avsak bylo by vhodné doplnit projektovy
tym o pracovnika, ktery ma zkusenosti s marketingem a reklamou na internetu. Tento
pracovnik by umél vyuzit plné potencidl reklamy na Facebooku. Reklama tohoto

zavodu méla na Facebooku dosah 4173 lidi. Projektovym tymem byla navrhovand jina
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forma reklamy, kterd se v disledku problému s dodavatelem kostymu nestihla pfipravit,
a proto byla zvolena druhd moznost upoutavky ve formé videa na tento zavod.
Z dotaznikového Setieni vyplynula fada zajimavych fakti. Reklama na Facebooku pro
ucastniky tohoto zavodu nebyla az tak zasadni, jelikoz vétSina se o zavodé dozveédéla od
pofadatelii, v krouzku nebo z kalendate CHS. Reklama na Facebooku primarné slouzila
pro zvyseni povédomi o tomto sportovnim odvétvi. Z dotaznikového Setfeni také
vyplyva, ze vétSina dotdzanych pro uskute¢néni zavodu preferuje prostory lezeckého
centra, na rozdil od nameésti, obchodniho centra apod. jak je tomu v zahrani¢i. Tuto
situaci si vysvétluji tim, Ze tento sport je v Ceské republice spojen s piirodou a tradici a
tudiz vétSina lezcl neni pro komercionalizaci tohoto sportovniho odvétvi. Z dotaznikt
dale vyplyva, Ze velka vétSina dotazovanych by méla zdjem o nejméné 3 zavody ro¢né.
Proto by bylo vhodné domluvit s CHS obnoveni &eského poharu v lezeni na rychlost,
ktery by se skladal nejméné ze 3 zavodl. Dal§im elementem, ktery by bylo vhodné
vyjednat je zruseni Casovych limitl pro zavodniky, ktefi jsou prvni zavodni sezénu
v kategorii B. ZruSeni téchto limitd by mohlo vést k navySeni zajmu o toto lezecké
odvétvi, jelikoz fada zdvodnik, kdyZ nesplni limit a nemtze se Gi€astnit mezinarodnich
zavodu, se piestane této discipling vénovat. Ugast na mezinarodnich zdvodech by mohla
naopak zvysit soutézivost a motivaci k tréninku do dalSich sezon, ve kterych by mohli
byt Casové limity o néco tvrdsi. Z dotaznikl dale vyplyva, Ze vétsSina lidi nevidi problém
s formatem OPEN, tento fakt si vysvétluji tim, ze vyhlaseni zavodl probiha jak celkove,
tedy i se zahrani¢nimi zavodniky, tak nasledné jen pro Ceské zavodniky. TudiZ tento
format je jak pro samotné zavodniky, tak i pro divaky atraktivni, jelikoZz vidi srovnani
se zahrani¢ni Spickou

V pribéhu projektu byly naplanovany také rizika a zptsoby eliminace. Jedinym
rizikem, které v pribehu zavodu nastalo, bylo nesepnuti ¢asomiry. Jednalo se tedy o
technicky incident, a proto zavodnik dostal dalsi pokus. Jina rizika na akci nenastala a
byl dodrzen 1 Casovy harmonogram. Z tohoto hlediska byla akce naplanovand a

realizovand na vysoké trovni.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo naplanovéani a nasledna realizace zdvodu v lezeni na
rychlost. V pribéhu planovani projektu byl hlavni cil rozdélen na mensi dil¢i ¢innosti,
které vedly krealizaci hlavniho cile. Tento cil byl splnén, jelikoz cely projekt byl
realizovan a z ohlasti po skonfeni zavodu mohu konstatovat, ze s nim byla vétSina
ucastniki velmi spokojena. Na zéakladé vypracované projektové dokumentace byl
nejprve stanoven plan projektu, cile projektu a dil¢i ¢innosti, které vedly k naplnéni cile.
Z této vypracované dokumentace se vychdzelo pii jeho realizaci ve skutecnych
podminkach. Z divodu konani akce pied obhajobou diplomové prace, bylo mozné i celé
zhodnoceni napldnovaného a nésledné zrealizovaného projektu.

Pomoci této prace lze nahlédnou do potédani specifického projektu. Celé planovani a
nasledna realizace projektu se pro mé staly velkym pfinosem a zkuSenosti, které bych
rad vyuzival a dale zdokonaloval pfi potadani podobnych akci. Jelikoz bych se rad i do
budoucna vénoval pofddanim akci v lezeni na rychlost a vyuzival védomosti a
zkuSenosti, které jsem ziskal za dobu svého studia na MU. Tato prace miZe byt vyuZita
jako podklad pro jiné organizatory, nebo mize napomoci pii organizaci dalSich ro¢niki

zavodul V lezeni na rychlost.
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Prilohy

Pfiloha 1: vyhodnoceni prvni otazky (zdroj: vlastni tvorba)

Jak jste se o zavodé dozvédéli?

H facebook

m kalendaF zavodu CHS
m lezec.cz

m plakat

M jinak

Piiloha 2: vyhodnoceni druhé otazky (zdroj: vlastni tvorba)

Jaka lokalita by podle Vas byla vhodna
pro konani zavodu v lezeni ma rychlost?

M lezecké centrum
B nameésti
 nakupni centrum

M sportovni veletrh
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Piiloha 3: vyhodnoceni ti‘eti otazky (zdroj: vlastni tvorba)

Jak dlouha by méla byt zavodni cesta pro
kategorie U10-14?

M 9-10 metrl
W 11-12 metrad
M 13-14 metr(

M 15 a vice metrd

Piiloha 4: vyhodnoceni ¢tvrté otazKky (zdroj: vlastni tvorba)

Chtéli byste klasicky zavodni format u
kategorii U10-14? (Klasicky zavodni
format = dvé zavodni cesty pro soutézici)

M ano

H ne
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Priloha 5: vyhodnoceni paté otazky (zdroj: vlastni tvorba)

Souhlasite s OPEN formatem
nominacniho zavodu? (mozZnost ucasti
zahranicnich zavodniku)

7 ano
M ne
Piiloha 6: vyhodnoceni Sesté otazKy (zdroj: vlastni tvorba)
Jaké mnozstvi zavodu v lezeni na rychlost
byste rocné chtéli?
3%

ml

m2

m3

M 4 a vice
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Piiloha 7: vyhodnoceni Sesté otazKky (zdroj: vlastni tvorba)

Jaky doprovodny program byste na akci
uvitali?

M vystoupeni

M soutéz pro divaky a
zavodniky

09 sy
% W seminar

M 7adny

Ptiloha 8: vyhodnoceni osmé otazky (zdroj: vlastni tvorba)

Jakou vysi startovniho poplatku jste
ochotni za zavody na rychlost uhradit?

0%

100 K¢
W 150 K¢
200 K¢

W 250 K¢ a vice
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Priloha 9: vyhodnoceni devaté otazky (zdroj: vlastni tvorba)

V kolik hodin by méla probihat registrace
zavodniku?

0%

M 8-9 hod.
H 9-10 hod.
m 10-11 hod.

M jina:
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Piiloha 10: specifika 15m cesty v lezeni na rychlost (zdr

IFSC)
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Priloha 11: Plakat zavodu (zdroj: Klajda)

PROGRAM ZAVODU:
10:00-11:00 prezence
11:30-15:30 zavod

16:00 vyhlaseni vysledka

STARTOVNE:

150Ké ¢élenové CHS dospély
200Ké bez CHS dospély
100K¢E ¢lenové CHS mlddez/déti
150Ké bez CHS mladez/déti

BOHATY DOPROVODNY PROGRAM n

INFORMACE A REGISTRACE:
p. Burian, tel.: +420 774 707 778
e-mail: rkburian@centrum.cz

MiSTO KONANiI:
Duro Singing Rock
Slaménikova 23b
61400 Brno
www.klajda.cz

25.2.2018
CHi ZAVODY
A/ i

KATEGORIE:
U10: roénik 2009 a mladsi
U12: roéniky 2008-2007
U14: roéniky 2006-2005
B: ro¢niky 2004-2003

A: roéniky 2002-2001

J: roéniky 2000-1999
muzi a Zeny

Nominatni

o 018
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Priloha 12: Fotografie ze zavodu 1 (zdroj: R. Hromada)

e
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Priloha 13: Fotografie ze zavodu 2 (zdroj: R. Hromada)
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Piiloha 14: Fotografie ze zavodu 3 (zdroj: R. Hromada)
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Priloha 15: Fotografie ze zavodu 1 (zdroj: R. Hromada)
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