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POSUDEK VEDÚCEHO MAGISTERSKEJ PRÁCE 

 

 

I.  Autor: Zuzana Gajdošová 

Název: Humanitárna diplomacia Slovenskej republiky: analýza aktuálnych problémov a 
výziev 

 

II. Cíl práce a jeho naplnění 

Cieľom predloženej práce je kritické zhodnotenie koncepčnosti dlhodobého prístupu SR 
k rozvojovej a humanitárnej politike krajiny. Práca vychádza z predpokladu, že v oblasti existujú 
nedostatky a tie v úvodných pasážach potvrdzuje. Predovšetkým prechod od reaktívneho 
prístupu k dlhodobej koncepcii práca identifikuje ako kľúčovú prekážku k efektívnejším 
politikám. Práca z môjho pohľadu dospela k relevantným odporúčaniam, ktoré kriticky 
zhodnocuje a nastoľuje aspoň minimálne kroky vpred k zlepšeniu.  

 

III. Obsahové zpracování a přístup k řešení práce 

Autorka postupovala formou policy paper a z tohto hľadiska efektívne identifikuje problém, 
existujúce prístupy a riešenia v oblasti z iných krajín, a následne možnosti ich adaptácie 
a implementácie v prostredí SR. Navrhované riešenia reflektujú dobrú prax a zameriavajú sa na 
systémové zlepšenia, ktoré nie sú primárne závislé na zvýšení financovania, alebo rozšírení 
pôsobnosti. Oceňujem obsahové odporúčania pre strednodobú stratégiu, no je otázkou, či 
tento dokument má absorbovať i návrhy, ktoré by z nej činili stabilnejší dokument – viz 
pripomienky.  

 

IV. Formální náležitosti práce a úprava 

Z formálneho hľadiska sú naplnené všetky požiadavky. Práca je logicky 
vynikajúco štruktúrovaná a zdrojová báza je dostatočná.  

 

V. Připomínky k práci 

Prvé kľúčové odporúčanie je dlhodobá a konzistentná stratégia. Toto odporúčanie však nie je 
jasne reflektované do čiastkových odporúčaní - má sa jednať o nový dokument? Sú úpravy na 
úrovni strednodobých dokumentov dostatočné ak práve tieto boli považované za nedostatočne 
dlhodobé? Je teda zrejmé odporučenie, no nie forma jeho naplnenia, ktorá by bola vítaná.  

 



2/2  

VI. Otázky doporučené k bližšímu vysvětlení při obhajobě 

Otázky sú uvedené vyššie a v tejto súvislosti vyvstáva i otázka, čo by autorka považovala za 
správny kľúč v postupe redukcie počtu priorít v dlhodobých stratégiách? Čo by malo pre SR teda 
určovať priority stratégií rozvojovej a humanitárnej pomoci a nakoľko by tieto faktory mali byť 
interné (supply driven – čo môže SR pnúknuť) a nakoľko externé (demand driven)? 

 

VII. Závěr 

Predložená diplomová práca splňuje všetky požiadavky kladené na tento formát a stupeň prác. 
Navrhujem ju preto k obhajobe s hodnotením vynikajúco (A).   

 

 

V Brně 22. prosince 2023 
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