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Abstrakt 

Diplomová práce se zabývá identifikací a analýzou politických rizik pro 
české exportéry vstupující na nigerijský trh. Prostřednictvím Alonova a 
Martinova systematického rámce pro makro úroveň byla identifikována 
rizika v celkem třech kategoriích, a to vládní, společenské a ekonomické. 

Z identifikovaných rizik byl následně analyzován vliv tří faktorů, jež se 
vyskytovaly napříč zkoumanými kategoriemi. Těmito tématy byly ko-
rupce, konflikty a závislost na vývozu nezpracované ropy. Identifikovaná 
rizika by měla být exportéry zohledněna v managementu rizik, což 
umožní vliv těchto rizik minimalizovat. 
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Abstract 

The diploma thesis focuses on identification and analysis of political 
risks for Czech exporters entering the Nigerian market. The risks in three 
distinct cathegories (government, society, and economy) were identified 
through Alon and Martin’s framework for political risks on macro level. 

Based on indentified risks, impact of three main factors present across 
all the investigated categories was analyzed. These categories were na-
mely: corruption, conflicts, and export dependency on crude oil. Identi-
fied risks should be taken into consideration in risk management, in or-
der to minimize their effect. 
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 Úvod 

Nigerijská federativní republika (Nigérie) je dle Mezinárodního měno-
vého fondu (MMF 2018) největší ekonomikou subsaharské Afriky. Po ob-
jevení nerostného bohatství a zejména pak vlivem ropných šoků v 70. le-
tech, které výrazně zvýšily cenu ropy na světových trzích, bylo zeměděl-
ství a tradiční sektory průmyslu odsunuty do pozadí. Nigerijská ekono-

mika se tak stala závislou na vývozu nezpracované ropy, což je trend po-
kračující i v současnosti. Soustředění země na těžbu ropy na úkor dalších 
sektorů vedlo k závislosti na dovozu širokého spektra zboží, a Nigérie má 
proto pro zahraniční obchodníky vysoký exportní potenciál. 

Nigérie se v českém zpravodajství objevuje především v souvislosti 

s radikální skupinou Boko Haram (ČTK 2018), dříve také s nechvalně 
známými podvody tzv. nigerijskými dopisy (Dvořák 2004), či jako v ne-
dávné době s informací o současném prezidentovi Muhammadu Buha-
rim, jenž musel přesvědčovat své obyvatelstvo, že nezemřel a není svůj 
vlastní klon (Hampejs 2018). Složitost nigerijského prostředí však nelze 
zúžit pouze na konflikt s Boko Haram, dopisy nigerijských princů a 
(ne)naklonovaného prezidenta. Jedná se o velmi komplexní zemi a stejně 

tak komplexní je i povaha potenciálních politických rizik. Těm by v pří-
padě Nigérie měla být věnována dostatečná pozornost. Na jednu stranou 
totiž mohou exportéři politická rizika přecenit, a tím se připravit o příle-
žitosti a profit. Na druhou stranu však přehnaný optimismus a přehlížení 
rizik může vést k značným ztrátám. Optimálního vstupu pro proces deci-
sion-makerů, kteří mohou minimalizovat či se zcela vyhnout potenciál-
ním ztrátám, lze dosáhnout identifikací politických rizik a jejich násled-
nou analýzou. 

Cílem této práce je provést identifikaci a poté také analýzu politic-
kých rizik pro české exportéry vstupující na nigerijský trh. Nejdříve bude 
představena metodologie Alona a Martina (1998), která bude využita k 
první fázi vyhodnocování politických rizik (identifikaci). Dále budou vy-

jasněny základní pojmy: riziko, politické riziko a nejistota, vyhodnoco-
vání politických rizik a posouzení rizika země. Následující kapitola soci-
álně-politického a ekonomického kontextu bude sloužit k vytvoření šir-
šího kontextu zkoumaného případu. Poté už bude přistoupeno přímo k 
identifikaci rizik ve třech kategoriích zahrnujících vládní, společenské a 
ekonomické subfaktory. Finální kapitolou této diplomové bude analýza 
identifikovaných politických rizik. 
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Autorce není známo, že by byla podobná studie veřejně vypraco-
vána. Dílčí části jsou publikovány např. v Souhrnné teritoriální informaci 
vydávané Zastupitelským úřadem (ZÚ) České republiky (ČR) v Abuji 
(2018a). Avšak i tyto kapitoly (zejména socio-politický a ekonomický 
kontext) budou součástí předkládané diplomové práce, neboť slouží k 
uchopení případu v jeho ucelenější podobě. Přínos práce je nejen v kon-
ceptuálním zarámování vyhodnocování politických rizik, aplikaci me-
tody Alona a Martina (1998) a v identifikaci politických rizik, ale také v 

samotné analýze.
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 Metodologie 

V této kapitole bude představen design výzkumu. Kromě cíle práce, vý-
zkumné otázky a metodologie bude také zdůvodněn výběr postupů a me-
tod, které byly zvoleny k dosažení stanoveného cíle. Dále bude věnován 
prostor vysvětlení výběru případu k identifikaci a analýze, použité lite-

ratuře a v neposlední řadě také limitům práce. 

 Cíl práce a výzkumná otázka 

Cílem předkládané diplomové práce je vyhodnotit politická rizika pro 
případné exportéry vstupující na nigerijský trh. K dosažení stanoveného 
cíle byla zvolena tato výzkumná otázka: 
 

Jakého charakteru jsou politická rizika pro české exportéry 
vstupující na nigerijský trh?“ 

 

Charakter zkoumaných politických rizik vyplývá ze zvolené metodologie, 

kde budou zvlášť identifikovány vládní, společenské a ekonomické fak-
tory. 

 Zvolená metodologie 

Pro práci byl vybrán kvalitativní přístup, prostřednictvím kterého lze 
(Drulák 2008: 19): „uchopit případ v jeho jedinečnosti, v jeho přirozeném 
prostředí a zaměřit se na subjektivní, tedy vnitřní popis situace.” Práce 
bude uchopena jako kvalitativní jednopřípadová studie. Dle Kořana (in 
Dlulák 2008) je u jednopřípadové studie zásadní zahrnutí širokého spek-
tra proměnných, aby tak mohlo být nahlíženo na případ s ohledem na 

hlubší kontext. Přesněji pak bude text koncipován jako jedinečná přípa-
dová studie, jelikož není jejím cílem vytvořit zobecňující závěry apliko-
vatelné na jiné případy, nýbrž prozkoumat konkrétní případ v jeho uni-
kátní povaze (ibidem). 

Kvantitativní přístup by v tomto případě byl nepatřičný z několika 
důvodů. První důvod je dán povahou cíle této práce: jedná se o zhodno-
cení politických rizik pouze jediné země a kvantifikace by vedla ke 
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generování číselné hodnoty, kterou by nebylo možné srovnat s hodno-
tami jiných zemí. Zadruhé má autorka za to, že by kvantitativní metodo-
logie vedla k zobecnění a neposkytovala by prostor k hlubokému poro-
zumění konkrétnímu případu s ohledem na jeho kontext. A za třetí, jak 
poukazují Lindeberg a Mörndal (2002: 20), je nutné vzít v potaz také: 
„nesystematickou povahou“ zkoumaného prostředí, která není nakloněna 
kvantifikaci. Zatímco např. ekonomické instituce předpovídají budoucí 
rizika na základě zkušeností z minulých ztrátových situací, taková praxe 

je u politických rizik značně problematická, protože dvě zdánlivě stejné 
politické události či změny budou mít v odlišných státech nebo regionech 
různé dopady, a to kvůli velkému množství proměnných, které na ně mají 
vliv. 

Vyhodnocení politických rizik bude mít v této práci dvě základní 

fáze, a to identifikaci a analýzu. Obě fáze jsou společně s vytvořením od-
povědi či reakce součástí managementu politických rizik1 (Lindberg a 
Mörndal ibidem). Navržení odpovědi na konkrétní politická rizika však 
nebude součástí výstupu této práce, přestože by tak byl celý proces ma-
nagementu rizik kompletní. Bylo by totiž nutné vybrat konkrétní sektor 
či projekt, pro který by byla odezva navržena, a předkládaná práce má 
obecnější povahu bez sektorového zaměření. Z tohoto důvodu budou 

zpracovány pouze první dvě fáze managementu rizik. 
K vypracování textu byla zvolena metoda popsaná v článku A Nor-

mative Method of Macro Political Risk Assessment (Alon, Martin 1998). 
Alon a Martin (ibidem) tento systém vytvořili jako syntézu několika ji-
ných metodologií vyhodnocení politických rizik tak, aby se jednalo spe-
cificky o vyhodnocení na makro úrovni a aby byly brány v potaz zároveň 
interní a externí varianty vlivů.   

Interními jsou myšleny faktory, které vznikají uvnitř státu a pri-
márně májí dopad na vnitrostátní dění (např. fragmentace společnosti). 
Pod externí pak spadají faktory ovlivněné třetími zeměmi či obecně me-
zinárodním prostředím, které mají vliv na analyzovanou zemi (např. re-
gionální diverzita a nepřekonatelné zájmy), ale také situace, které 

                                                 
1 Obecně lze cíl managementu rizik popsat jako snahu (Renn a Aven 2009: 597): „zajis-

tit adekvátní opatření k ochraně lidí, životního prostředí a majetku od škodlivých do-

padů lidské či přírodní aktivity.“ Management rizik je koncept využívány hojně v in-

ženýrství, ochraně životního prostředí, financích či epidemiologii, avšak dle Brac-

kena, Bremmera, Godona (2008) není jednotně ukotven a jeho aplikace se napříč 

obory liší. 
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vznikají přímo ve zkoumané zemi, avšak jejich dopad má přesah mimo 
tento stát (např. možné restrikce na investice, kapitál nebo trh). 

Alonova a Martinova (ibidem) metodologie bude použita k identifi-
kaci možných politických rizik na makro úrovni, a to s ohledem na cíl 
práce, který stanovuje prozkoumání politických rizik na národní úrovni 
celé země, načež bude provedena jejich analýza. Frei a Ruloff (1988) po-
važují analýzu na makro úrovni za zavádějící. Taková analýza by podle 

nich měla pouze sloužit coby doplňující informace k specifické analýze 
na mikro úrovni. Dle autorky bude sice vyhodnocením rizik na makro 
úrovni dosaženo obecnějšího výsledku neaplikovatelného na konkrétní 
odvětví či projekt, na druhou stranu ale při potřebě vypracovat speci-
ficky zaměřenou studii na mikroúrovni bude mít výzkumník výrazně jed-

nodušší výchozí pozici. To je dáno předně tím, že analytik může identifi-
kovaná rizika na makro úrovni následně analyzovat s ohledem na jeden 
projekt či potřeby a zájmy konkrétní firmy. 

V metodologii od Alona a Martina (ibidem) jsou zahrnuty tři sféry 
(související s vládou, společností a ekonomikou), které výsledky analýzy 
ovlivňují. Jedná se tedy o komplexní a systematický rámec, který nasta-
vuje tři základní kategorie k identifikaci2. Tato metodologie je 

                                                 
2 Na politické riziko lze nahlížet také prostřednictvím zkoumaných kategorií-

témat. Vybrané příklady dělení kategorií byly pro přehlednost vloženy do následující 
tabulky: 
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koncipována tak, že je na závěr možné daná rizika kvantifikovat3, což jak 
bylo dříve předesláno, nebude součástí této práce. Tato kvantifikace má 
sloužit k finálnímu vyhodnocení politického rizika, avšak v předkláda-
ném textu bude situace místo kvantifikace slovně analyzována. Popsaná 
metodologie byla zvolena nikoliv jako striktně daný seznam pro vyhod-
nocení politických rizik, ale jako adekvátní osnova, která nabízí výzkum-
níkovi holistické pojetí případu, přičemž mu nechává prostor pro ucho-
pení zkoumaného případu jako jedinečné studie. 

Vybraná metodologie představuje tedy tři sféry ke zkoumání, při-
čemž každá z těchto sfér je dále rozdělena na vnitřní a vnější faktory. 
Alon s Martinem (ibidem: 13) ke každé skupině představují tři tematické 
oblasti, a celkem se tak analytik zabývá osmnácti subkategoriemi. Jedná 
se o kategorii politických vnitřní faktorů, kam spadají v prvé řadě re-

prese ze strany elit, tedy „míra, do jaké používají elity tresty a násilí vůči 
svým obyvatelům“. Zadruhé se jedná o nelegitimnost elity, která je dle 
Alona a Martina (ibidem: 13) specifikovaná jako: „relativní část populace, 
která nerespektuje současný režim.“ Zatřetí je třeba věnovat pozornost 
pravděpodobnosti ovlivnění hospodářské politiky změnou režimu, 

                                                 

Breamer a Keat (2010) 

Geopolitická rizika, globální energetika, 

terorismus, vnitropolitické problémy, 

vyvlastnění, nedodržení smluv, rizika 

kapitálových trhů, měn, repatriace 

kapitálu, skrytá diskriminace a 

protekcionářství a také nejisté či 

neznámé události. 

The Economist (in Howell 

1992) 

Špatní sousedé, autoritářství, nehybnost 

státního aparátu, nelegitimnost, politická 

moc generálů, válka či ozbrojené 

povstání, rychlost urbanizace, islámský 

fundamentalismus, korupce a etnické 

napětí. 

Baas (2010) 
Vyvlastnění, politické násilí, převod a 

(měnová) nesměnitelnost. 

Tab. 1: Kategorie politických rizik, úprava: autorka 

3 Alon a Martin (1998) navrhli klasifikovat konkrétní faktor politického rizika na čí-

selné škále od hodnoty -2 (pravděpodobné) do hodnoty 2 (nepravděpodobné), 

hodnota 0 je neutrální. Vyčíslení politického rizika pak slouží ke komparaci s dal-

šími potenciálními zeměmi uvažovanými pro investici či export. 
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tedy situaci, kdy možný přesun moci povede k jinému přístupu k hospo-
dářským politikám zkoumané země. 

Další kategorii tvoří vnější politické faktory. Sem se řadí pravděpo-
dobnost politického násilí, kde se má výzkumník soustředit na kon-
flikty přelévající se ze sousedních zemí a na (ibidem: 14): „budoucí kon-
flikty včetně válek, konfliktů o hranice, regionálních konfliktů a terorismu.“ 
Dalším faktorem je míra zapojení do mezinárodních organizací, 

zejména pak s ohledem na to, že tyto organizace mohou zemi pomoci 
v případě kritické situace. Autoři také upozorňují na možnost, kdy zkou-
maná země zavede politiku omezování trhu4, přičemž takovéto změny 
by mohly ovlivnit zahraniční obchod. 

Následující skupinu představují vnitřní společenské faktory, 

které autoři opět rozdělují do tří bodů. Autorka diplomové práce však 
nebude zkoumat tyto faktory jednotlivě, protože se navzájem ovlivňují a 
tematicky prolínají, a budou tak identifikovány v rámci jedné skupiny. 
Řadí se sem míra fragmentace společnosti, u které se autoři (Kennedy 
1987 in Alon a Martin 1998) domnívají, že čím vyšší bude diverzita, tím 
nižší je pravděpodobnost, že požadavky jednotlivých skupin budou na-
plněny, což může vést k vyjádření nespokojenosti násilnými způsoby. 

Dalším indikátorem je potenciál pro společenský konflikt, kde se vý-
zkumník soustředí na fragmentaci ve společnosti dle etnicity, nábožen-
ství, kmenové příslušnosti, ale také bohatství, chudoby či vzdělanosti. Po-
sledními faktory této kategorie, kterým je nutné věnovat pozornost, je 
pocit nacionalismu, xenofobie, odcizení či fundamentalismus u obyvatel-
stva. 

Mezi společenské vnější faktory, kterými se má výzkumník zabývat, 
řadí autoři názor světové veřejnosti a celkově mezinárodního spole-
čenství. V tomto případě je názor světové veřejnosti a mezinárodního 
prostředí ilustrován na příkladu války v Zálivu a světovém postoji vůči 
agresi Iráku a následné spolupráci mezi státy k potlačení agrese. Dále se 
jedná o nátlak na zastavení exportu, který se pojí spíše s morálními a 

etickými hodnotami exportního státu a jeho obyvatel, již mohou vytvářet 
tlak na soukromé společnosti k zastavení exportu do země, která se 
potýká s vážnými problémy (např. v oblasti lidských práv). V neposlední 

                                                 
4 Původně se jednalo o možnost restrikce investic, kapitálu a trhu, avšak tato subkate-

gorie byla upravena s ohledem na cíl práce. Tato modifikace bude provedena ve 

všech subkategoriích, které se vztahují k investicím. 



METODOLOGIE 

18 

řadě je nutné věnovat pozornost také regionální diverzitě a nepřeko-
natelným zájmům, které mohou vést až k válce (podle autorů se jedná 
např. o oblast Blízkého východu, subsaharské Afriky nebo států bývalého 
Sovětského svazu). 

Z vnitřních ekonomických faktorů představují autoři zaprvé růst 
HDP per capita, jenž má být adekvátním ukazatelem ekonomického růstu 
vzhledem k růstu populace. Zadruhé se jedná o rozdělení zdrojů, 
zejména proto, že (Alon, Martin 1998: 14): „jak se země rozvíjí, střední 

třída těží z vyrovnané distribuce zdrojů. Dlouhodobá stagnace může vést 
k požadavkům na změnu, a to i radikálnějšími způsoby“. V případě stag-
nace či pomalého rozvoje může společnost různými prostředky požado-
vat změnu, a tím směřovat k destabilizaci. Zatřetí autoři jmenují pravdě-
podobnost, že bude dosaženo stanovených ekonomických cílů, a to 

včetně schopnosti státu udržet koherentní hospodářskou politiku. 
Z vnějších ekonomických ukazatelů byly autory k identifikaci stano-

veny budoucí ekonomické politiky týkající se importu. Jedná se o 
různá omezení, diskriminační politiky a celkově ztěžování situace pro za-
hraniční exportéry zajímající se o místní trh. Dále se jedná o pravděpo-
dobnost problémů s platební bilancí. Posledním indikátorem je pak 
pravděpodobnost měnové nekonvertibility a měnové nestability 

(vyjadřuje nemožnost směnit měnu importní země za měnu jiné země), 
jež může vést např. k devalvaci místní měny. Všechny výše zmíněné fak-
tory lze systematicky uspořádat do následující tabulky: 
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Autoři dále hovoří o symptomech, tedy indikátorech, jež by mohly 
fungovat jako varovné signály. Tyto signály mají předznamenávat 
změny, které se ve zkoumané zemi mohou v oblasti politických rizik pro-
jevit. V tomto ohledu je však nutné podotknout, že ne každá nestabilita 
(tzn. symptom) značí příchod nějaké škodlivé události a politického ri-
zika. U zmíněných symptomů se už jedná o konkrétní seznam vnitřních 
a vnějších indikátorů v oblasti vládní, společenské a ekonomické. Napříč 
zkoumanými oblastmi sem spadají např.: válka, revoluce, převrat, poru-

šování lidských práv, hraniční spory, mezinárodní terorismus, domácí te-
rorismus, nestabilita měny, cenová nestabilita, chudoba atd. Tato kritéria 
budou případně zahrnuta v identifikační části. 

 Výběr případu 

Český hrubý domácí produkt (HDP) byl v roce 2018 ze 78,8 % tvořen ex-
portem (Eurostat 2019), přičemž necelých 84 % exportu putuje do zemí 
Evropské unie, předně do Německa, dále pak do Polska, Rakouska a také 
na Slovensko (Báčová 2018). Před deseti lety tvořil vývoz do unijních 
zemí necelých 87 % (ČSÚ 2019), a došlo tedy ke snížení celkového po-

měru exportu do zemí EU přibližně o dva procentní body (p.b.) a zároveň 
ke zvýšení poměru vývozu do mimounijních zemí. Vzhledem k rozsahu 
podílu exportu na tvorbě českého HDP lze konstatovat, že prosperita 
české ekonomiky je na něm silně závislá. 

Důležitým dokumentem vydaným Ministerstvem průmyslu a ob-
chodu (MPO) vztahujícím se k vývozu je Exportní strategie pro období 
2012-2020 (MPO 2012), ve kterém byl MPO stanoven cíl snížení závis-
losti na exportu do unijních zemí. Snaha o zajištění vývozu i do zemí 
mimo EU je logická mimo jiné s ohledem na současné ekonomické spory 
mezi Spojenými státy americkými (USA) a Čínou, které se dotýkají i států 
EU, nebo také na zpomalování růstu evropských ekonomik (Ewing 2018, 
Hannon 2018). Pro českou ekonomiku závislou na exportu je tedy ob-

zvláště důležité, aby byla schopná hledat nové příležitosti třeba i v méně 
tradičních nebo geograficky vzdálenějších zemích, a tím si posílit per-
spektivu ekonomické prosperity i v budoucnosti. 
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Ve výše zmíněné strategii jsou kategorizovány preferované trhy mi-
mounijních5 států do dvou skupin, a to na prioritní, kterých je 12, a zá-
jmové, čítající 28 zemí. Z afrických zemí se mezi prioritními trhy nena-
chází ani jeden stát, zato mezi zájmovými je jich celkem osm. Konkrétně 
se jedná o Angolu, Egypt, Etiopii, Ghanu, Jihoafrickou republiku, Maroko, 
Nigérii a Senegal (MPO 2012). Z těchto osmi afrických zemí byla pro 
identifikaci a analýzu politických rizik zvolena Nigérie. Vychází to zaprvé 

z autorčina zájmu a zadruhé z praktické stránky pro české obchodníky. 
Nigérie je totiž zemí, která je primárně soustředěna na těžbu ropy a 
vlastní produkce není dostatečně rozvinutá na to, aby pokryla poptávku, 
a je zde tedy vysoká poptávka po importovaném zboží (Beneš in Grač-
ková 2017). Dle Beneše (2017: 36) je Nigérie: „nesaturovaným trhem, 

který je hladový po nových a kvalitních výrobcích z různých koutů světa.“ 
Nigérie je navíc druhou největší ekonomikou afrického kontinentu, ve 
světě pak zaujímá dle objemu HDP 22. místo a do roku 2050 se má stát 
14. největší ekonomikou světa (PwC 2017). Jedná se tak o obrovský trh, 
který pro exportéry skýtá mnoho příležitostí. V neposlední řadě je také 
důležité zmínit potenciál růstu nigerijské populace. Počet Nigerijců se 
má v následujících letech rychle zvyšovat, a přestože je velký podíl oby-

vatelstva pod hranicí extrémní chudoby, je zde stále se zvětšující střední 
třída, jejíž kupní síla roste (Beneš 2017). 

V žebříčku Ease of Doing Business (který vypovídá o tom, jak je pro-
středí dané země přívětivé k obchodování) se Nigérie za posledních de-
set umístila nejlépe v roce 2008, a to na 120. místě. V dalších letech se její 
hodnocení postupně zhoršovalo a mezi lety 2014 a 2016 se propadla na 
169.-170. místo. V následujících letech si skokově polepšila a dostala se 
na 145. v roce 2017 a 146. v roce 2018 (Trading Economics 2019a).  
Kromě ne zcela příznivého umístění v žebříčku Ease of Doing Business 
naznačuje složitost prostředí země i řada politických a bezpečnostních 
problémů, které by mohly potenciální zájemce od plánovaní obchodu od-
radit. Na jedné straně je tak možné politická rizika přecenit, a ochudit se 

tak o potenciální zisky spojené se vstupem na nigerijský trh. V opačném 
případě by podcenění rizik či absence analýzy politických rizik mohla 
vést k finančním ztrátám. Předkládané vyhodnocení politických rizik má 

                                                 
5 Mezi tyto mimounijní země je zařazeno i Chorvatsko, které v období vydání Exportní 

strategie 2012-2020 ještě nebylo členem EU. 
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proto za cíl zjistit, jaká a zda vůbec nějaká politická rizika vstup na nige-
rijský trh ohrožují. 

 Použitá literatura 

K vypracování diplomové práce budou použity primární a sekundární 
zdroje. Mezi primární se řadí statistiky Světové banky (SB), predikce 

MMF či World Poverty Clock a také oficiální statistiky Centrální banky 
Nigérie (CBN) nebo např. hodnocení Trancparency International (TI). 
Tyto zdroje budou použity především k vytvoření obecné představy o 
současné situaci v Nigérii, a to u témat, jako jsou demografie, makroeko-
nomické ukazatele či korupce. Tato data zároveň pomohou dát součas-
nou situaci do kontextu a představit vývoj posledních let. 

Jako sekundární zdroje byly využity předně akademické články, 
články zpravodajských serverů vypovídající o aktuální situaci či zprávy 
nevládních organizací (jako např. Amnesty International). Dále také ana-
lýzy publikované k tématům vztahujícím se k Nigérii a vládní i nevládní 
zprávy či data Gapminderu. V případě některých pramenů se objevoval 
problém s názorově laděnými informacemi, které byly zkratkovité nebo 

kde autoři při sepisování článku čerpali z tendenčních zdrojů. Frekven-
tované byly také propagandistické zprávy nevyváženě hovořící o jedné 
či druhé straně (např. v souvislosti s všeobecnými volbami). 

 Limity práce 

Vyhodnocování politických rizik provádí široká škála aktérů, kterými 
jsou poradenské firmy, pojišťovny, mezivládní a nevládní organizace 
nebo exportní úvěrové agentury. Z pochopitelných důvodů konkurenč-
ního prostředí tyto společnosti své postupy při identifikaci a analýze po-
litických rizik nezveřejňují. Nebylo proto možné porovnat v praxi apliko-

vané analytické rámce těchto společností s metodologií zvolenou pro 
předkládaný text. 

V rámci Alonovy a Martinovy (1998) metodologie se pak naskýtají 
dvě úskalí. První úskalí vyplývá z toho, že některé ze subfaktorů nelze 
zkoumat zcela odděleně. Autorka proto metodologii ve vybrané části mo-
difikovala (konkrétně při spojení vnitřních společenských subfaktorů do 
jedné kategorie). Druhým úskalím je pak možnost, že dojde k přehlédnutí 
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některých zásadních kategorií čistě proto, že v Alonově a Martivově 
rámci nejsou zmíněny. Jak bylo ale řečeno dříve, vybraná metodologie 
nevytváří striktní seznam, ale osnovu, která dává výzkumníkovi prostor 
věnovat se případu v jeho jedinečnosti. Situace by mohla být případně 
vyřešena tak přidáním kapitoly o nezařazených faktorech, kde budou 
identifikována dodatečná rizika.  
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 Teoreticko-konceptuální část 

Cílem teoreticko-konceptuální části je představení základních termínů, 
jež jsou nezbytné pro vyhodnocování politických rizik. Vzhledem k ne-
jednotnému uchopení základních pojmů a širokému spektru přístupů je 
tato kapitola stěžejní pro správný postup při následné identifikaci a ana-
lýze. Budou proto představeny a teoreticky vymezeny pojmy riziko a ne-

jistota, poté politické riziko, bude popsán vývoj vyhodnocování politic-
kých rizik a jeho konceptualizace. Na závěr bude nastíněn obsah disci-
plíny posouzení rizika země a jeho vymezení vůči vyhodnocování politic-
kých rizik. 

 Nejistota a riziko 

Nejistota a riziko6 bývají v mnoha případech běžně používány jako syno-
nyma. Z odborné literatury však vyplývá, že ačkoliv oba termíny sdílí ně-
které prvky, pojmy lze rozlišit. Raftery (1994: 5) vidí mezi oběma pojmy 
stejný základ a hovoří o nich jako o: „situacích, při kterých je očekáváno, 

že se skutečný výsledek jisté události či aktivity bude lišit od očekávaného 
odhadu či předpovídané hodnoty,“ nejistota podle něj však: „indikuje větší 
nepoznatelnost než riziko.“ Dále pak Raftery (ibidem) uvádí, že se riziko 
a nejistota liší předně v možnosti kvantifikace – tedy že riziko je kvanti-
fikovatelné, zatímco nejistota nikoliv. Jiný náhled na nejistotu mají Bou-
chet, Fishkin a Goguel (2018: 3), kteří uvažují o nejistotě jako širokém 
termínu, jenž: „se vztahuje k jakýmkoliv okolnostem, kde není znám kon-
krétní výsledek.“ Také Best (2008) vykládá nejistotu coby: „naši neschop-
nost očekávat, co přinese budoucnost.“ Je však nutné podotknout, že ne-
jistá povaha situace nevychází z absence nebo malého množství infor-
mací, ale z komplexnosti zkoumaného případu, přičemž i nová informace 
může přispět ke zvýšení nejistoty (Asselt 2000). 

                                                 
6 Někteří autoři (např. Best 2008, Buchet, Fishkin, Amaury 2018) pro-

sazují v rámci konceptualizace rizika a nejistoty vymezení ještě dalšího pojmu, 
kterým je nejednoznačnost. Nejednoznačnost pak představuje možnost, že 
jedna situace může mít dva naprosto odlišné výsledky (Best 2008). Z pohledu 
Buchata, Fishkina a Amauryho (2018) nejednoznačnost značí nemožnost 
vyčíslení pravděpodobnosti potenciálních výstupů, jenž jsou dobře známé. 
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Nejistotu není možné zcela eliminovat (ibidem), a z tohoto důvodu 
bude vždy součástí každého vědeckého bádání, obzvláště pak v případě 
zkoumání politických událostí, jež jsou charakteristické svou nesystema-
tickou povahou. Míra nepoznatelnosti politických událostí by tak spíše 
vybízela k používání pojmu nejistota (Lindeberg a Mörndal 2002). Pro 
předkládanou práci byl však zvolen pojem riziko. Prvním důvodem je sa-
motné frekventované a zažité používání pojmu politické riziko a nikoliv 

politické nejistoty či vyhodnocení politických nejistot. Druhým důvodem 
je pak škála možností přístupu k pojetí rizika, které navazují na debatu o 
jeho (ne)vyčíslitelnosti a dále ji rozšiřují. 

V prvé řadě lze na riziko pohlížet prostřednictvím teoretického pří-
stupu. Obecně lze tato pojetí rozdělit na formální a neformální. K formál-

ním se řadí ty, které se svým přístupem podobají postupům exaktních 
věd a jsou charakteristické kvantifikací rizika. Ze sociálněvědních oborů 
sem spadá ekonomická teorie, která zahrnuje snahu vyjádřit riziko nu-
merickou hodnotou, přičemž tato kvantifikace je uskutečnitelná pro-
střednictvím ekonomických modelů a statistických metod7. Pozitivis-
tický přístup, tedy vyjádření vědeckých poznatků prostřednictvím exakt-
ních přístupů, byl rozpozorován obzvláště ve 20. století předně post-mo-

dernisty a konstruktivisty. Na filozofické a sociologické bázi tak vznikla 
odlišná pojetí rizika, která se výrazně odchylovala od dominantního po-
zitivistického přístupu. Tato pojetí spadají do kategorie neformálních 
přístupů a jsou propojena předně v myšlence, že vnímané riziko se může 
v rámci jednotlivců, kultur či odborníků lišit. Lze sem zařadit kulturní te-
orii, která pokládá vnímání rizika za kulturně ovlivněné, a proto také jako 
subjektivní. Dále sem spadá také sociologická radikálně konstruktivis-
tická teorie, jejíž zastánci mají za to, že pojetí rizika je společensky kon-
struované a tato konstrukce se v čase mění (Petersen 2012, Asselt 2000). 

V druhé řadě se lze na riziko dívat prostřednictvím konkrétní defi-
nice. Lze představit např. Zemanovu definici (2002: 58), který v bezpeč-
nostních a strategických studiích riziko vymezuje jako: „pravděpodob-

nost, že dojde ke škodlivé události, jež postihne danou hodnotu. Jinak je ri-
ziko možnost, že s určitou pravděpodobností vznikne událost, jež se liší od 
toho, co si přejeme. Riziko je odvozená závisle proměnná a dá se určit nebo 
odhadnout tzv. analýzou rizik. Riziko je reakcí na hrozbu, též na stav naší 

                                                 
7 Tato možnost vychází z hluboké matematizace ekonomie, která se začala rozmáhat 

zejména v 50. let 20. století (Debreu 1991). 
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připravenosti (zranitelnosti) a je spojeno s rozhodováním.” Mezi další de-
finice rizika spadá Hamiltonova (1988 in Lindeberg a Mörndal 2002: 2): 
„riziko znamená nebezpečí, že náhodná událost negativně ovlivní možnost 
dosažení žádaného cíle.“ 

Fakt, že existují různé způsoby přístupu k riziku, je důležitý pro cel-
kový management rizik. Výzkumníkova konceptualizace rizika hraje to-
tiž zásadní roli, protože může ovlivňovat postupy v jednotlivých krocích 
managementu rizik (Renn 1992, Bracken, Bremmer, Godon 2008).  

 Politické riziko 

Stejně jako u rizika a nejistoty neexistuje ani u politického rizika jed-
notně uznávaný přístup či definice. Howell (1992: 485) formuluje poli-
tické riziko jako: „pravděpodobnost, že politické rozhodnutí, událost či si-
tuace ovlivní podnikatelské prostředí tak, že investoři přijdou o své peníze 
nebo nevydělají tolik peněz, kolik předpokládali na počátku investice.“ The 
Economist Intelligence Unit (EIU 2017), jenž zpracovává hodnocení po-
litických rizik, popisuje jako politické riziko: „nebezpečí, že vládní jednání 
sníží peněžní toky, které investoři očekávali od svých investic.“ Nebo např. 

Bremmer s Keatem (2010: 5) definují politické riziko jako: „pravděpo-
dobnost, že konkrétní politické jednání změní ekonomický výstup.“ Dále 
Alon (1996: 362-363) definici prohloubil tím, že zahrnul i politická rizika 
vycházející ze společenských a ekonomických faktorů, a politické riziko 
definuje jako: „vládní, společenské nebo ekonomické procesy, s původem 
buďto uvnitř či vně země a negativně či pozitivně ovlivňující buďto vybra-
nou skupinu nebo většinu zahraničních obchodních operací.“ 

Tyto definice lze rozřadit do tematických kategorií. Fitzpatrick 
(1983) sestavil čtyři základní kategorie, do kterých definice politických 
rizik rozdělil. První typy definic se zaměřují čistě na negativní vliv vlády. 
Druhou kategorii tvoří ty definice, které se soustřeďují na zhodnocení 
politických rizik pro konkrétní sektor. Třetí kategorie se věnuje náhlým 

změnám a čtvrtá kategorie je vytvořena pro ty texty, kde není definice 
politických rizik vůbec uvažována. Fitzpatrickovo rozdělení definic není 
samozřejmě jediné. Další kategorizaci představila např. Sottilotta (2017: 
6), která rozdělila vliv politických rozhodnutí a jednání do tří specific-
kých skupin („zásah vlády do obchodování zahraničních společností“, 
„pravděpodobnost narušení operací firmy vlivem politických rozhodnutí“ a 
„jednání vlády narušující obchodní prostředí“) a dalších dvou, které mají 
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obecnější charakter („definice založená na politické nestabilitě“ a radi-
kální politické změně“ a „neekonomické definice“). Z těchto dvou dělení 
definic se lze domnívat, že vládní jednání má na politická rizika stěžejní 
vliv. Tyto kategorie však nedokáží plně vystihnout různorodost definic 
politického rizika. To lze ilustrovat např. na Alonově (1996) definici, 
která zahrnuje vícero faktorů, a je tedy v tomto ohledu komplexnější, a 
nespadá tak jednoznačně do žádné z představených kategorií. 

Pro předkládanou práci byla zvolena Alonova (1996) širší definice 
politického rizika. Tato definice je komplexnější v porovnání s výše uve-
denými a zahrnuje kromě politického vlivu také vlivy společenské a eko-
nomické situace. Takto formulovaná definice je vhodná také proto, že 
rozděluje vnější a vnitřní faktory a soustřeďuje se celkově na obecný cha-

rakter politického rizika, nikoliv na rizika ohrožující konkrétní sektor 
(tzv. mikro úroveň analýzy politických rizik, viz níže) (Allon, Martin 
1998). 

 Vyhodnocování politických rizik8 

Soukromé společnosti se o politická rizika ohrožující obchodování zají-
maly už v období antického Řecka či Římské říše (kdy se obchodníci obá-
vali zejména vyvlastňování půdy). Charakter politických rizik se postu-
pem času měnil a např. v 17. a 18. století byla frekventovaně zmiňova-
nými riziky pirátská přepadení lodí převážejících zboží z kolonií do Ev-
ropy. Propojení vyhodnocování politických rizik s akademickým prostře-
dím však započalo až po druhé světové válce v průběhu 50. a 60. let. Ve-
dlo k tomu několik silných impulzů, které nutnost zkoumání této disci-
plíny zintenzivnily a později také přímo vedly k přesměrování způsobu, 
jakým bylo k vyhodnocování politických rizik přistupováno. Mezi udá-
losti, které přispěly ke změně přístupu, se řadí např. suezská krize, konž-
ská krize, revoluce v Íránu nebo také válka mezi Irákem a Íránem (Jarvis 

a Griffiths 2007, Howell 1992, Fitzpatrick 1983). Příčinu dlouhodobého 
upozaďování vyhodnocování politických rizik v sociálních vědách pak 

                                                 
8 Angl. political risk assessment nebo také political risk analysis je v této práci překlá-

daná jako vyhodnocování politických rizik. Termín analýza je pro potřeby této 

práce uvažován jako dílčí část vyhodnocování rizik, přičemž analýze předchází 

identifikace rizik. 
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vidí Sottilotta (2017) zejména v multidisciplinární náročnosti této disci-
plíny. 

Propojení politologie a dalších oborů sociálních věd s vyhodnocová-
ním politických rizik a zkoumání této praxe je tedy relativně novým smě-
rem, jehož dominantní metodologický přístup se v průběhu času měnil. 
Jarvis a Griffiths (2007) rozlišují čtyři fáze vyhodnocování politických ri-
zik, které na sebe přímo nenavazují, avšak dobře ilustrují metodologické 
směřování disciplíny v průběhu posledních šesti či sedmi desetiletí. Tě-

mito fázemi jsou: Catalogue School, The System-Event School, Method 
versus Theory a poslední je State capacity approach. 

První fází je dle autorů tzv. Catalogue School, která vznikla na po-
čátku 50. let. Analytik v tomto případě vytváří seznam možných rizik pro 
obchodování, která vyplývají čistě z rozhodnutí politických představi-

telů. Tento přístup je ale spojen s několika metodologickými úskalími, jež 
vedou ke značnému zjednodušení případové studie, a tím následně k ne-
přesným závěrům. Problematický je např. fakt, že trh je pokládán za efek-
tivní, a tedy jakékoliv politické rozhodnutí ovlivňující obchodování je a 
priori vnímáno jako negativní. Jediným způsobem, jak snížit politická ri-
zika, je dle tohoto přístupu omezení politické moci. 

The System-Event School, která je popisována jako druhá generace 

vyhodnocování politických rizik, vznikla v 60. letech a souvisela s deko-
lonizací Afriky a znárodňováním v Latinské Americe (Baas 2010).  Z po-
hledu tohoto směru lze obecně charakterizovat atributy či události, které 
povedou ke změně stability režimu. Základní myšlenkou je, že nefunkč-
nost politického systému vede k politickému riziku, a proto je možné vy-
tvořit schéma, prostřednictvím kterého lze stanovit konkrétní politická 
rizika. Typická je zde snaha o hledání (Jarvis a Griffiths 2008: 12): „kore-
lací mezi politickým systémem a politickým rizikem.“ Značně problema-
tický je v tomto ohledu zejména západocentrický náhled na to, jak by měl 
politický systém fungovat (Baas 2010), a také fakt, že ne v každém pří-
padě povede změna režimu ke zhoršení situace pro zahraniční investory 
a exportéry (např. v případě, kdy se jedná o přechod k demokratickému 

režimu). 
Pro třetí fázi, Method versus Theory nebo také Micro Analysis 

School, která byla rozšířená přibližně v 80. a 90. letech, je typické opuš-
tění snahy vytvořit všezastřešující schéma, jež by výzkumníkovi dávalo 
možnost předpovědět budoucí politický vývoj. Namísto toho je zde do-
minantní soustředění na vyhodnocování rizik na mikro úrovni. Rozdě-
lení vyhodnocování politických rizik na mikro a makro úroveň poprvé 
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uvedl Robock (1971 in Alon 1996), přičemž makro úroveň politických 
rizik je obecnějšího charakteru a vztahuje se celkově na politickou a spo-
lečenskou situaci, jež může ovlivnit zájmy podnikatelských subjektů na-
příč sektory. Mikro úroveň je konkrétně zaměřená na politická rizika 
ohrožující specifická odvětví, firmy nebo projekty. 

Poslední Nová čtvrtá generace (State capacity approach) vychází 
z premisy, že (Jarvis a Griffiths 2007: 19): „je možné identifikovat, jaká 

posloupnost událostí nebo spouštěčů jsou předzvěstí nestability režimu, 
konfliktu, humanitární krize či dalších vážných událostí.“ Je zde tedy snaha 
nejen o vyhodnocení politických rizik, ale také možných spouštěčů, které 
by k rizikovým událostem vedly. Tento postup je v současnosti používán 
jako systém včasného varování před humanitárními krizemi. 

Výše zmíněné čtyři fáze nereflektují pouze změny v povaze politic-
kých rizik, ale také vývoj v metodologickém chápání konceptu. Nárůstem 
komplexnosti politických rizik se metodologie vyhodnocování posunula 
od snahy vytvořit prostý seznam až k posuzování země s ohledem na 
velké množství vlivů. Samozřejmě, že tyto přístupy nejsou dokonale od-
děleny a inovace neznamená naprosté opuštění předchozího systému vy-
hodnocování (v současnosti nelze zanedbat např. vliv první fáze). Je 

pravděpodobné, že bude docházet k vývoji této disciplíny, a to zejména 
s ohledem na povahu rizik a také potřeby soukromých společností. 

 Posouzení rizika země 

Obšírnější vyhodnocení lze uskutečnit skrze posouzení rizika země (angl. 
country risk assessment), přičemž vyhodnocení politických rizik popsané 
v předchozí kapitole je považováno za dílčí část této disiciplíny (Moosa 
2002). Mezi další části posouzení rizika země pak spadají zejména eko-
nomické a finanční faktory. Podle Boucheta, Fishkina a Goguel (2018: 41) 
je posouzení rizika země: „množina vzájemně závislých makroekonomic-

kých, finančních, institucionálních a sociopolitických faktorů specifických 
pro konkrétní zemi globální ekonomiky, které mohou negativně ovlivnit jak 
domácí, tak zahraniční hospodářské subjekty týkající se úspor, investic a 
úvěrových transakcí.“ A dle Boucheta (in Bouchet, Fishkin, Goguel 2018) 
je posouzení rizika země zaměřeno obecně na exportéra, importéra, vě-
řitele, přímé zahraniční investice, fúze a akvizice, domácí hospodářské 
subjekty a investiční fondy. O posouzení rizika země tak lze uvažovat 
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jako o vyšším stupni analýzy, protože zahrnuje širší spektrum rizik pro 
různorodé aktéry. 

Celkově posouzení rizika země vede k závěrům o tom, do jaké míry 
může být vstup na nový trh výnosný. Finanční náročnost takovéto ana-
lýzy však odrazuje investory a exportéry od prozkoumávání možností na 
doposud neobjevených trzích. To vede k tomu, že tito aktéři směřují své 
aktivity předně do již ověřených oblastí (ibidem), čímž se však ochuzují 
o potenciální zisky. 
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 Sociálně-politický a ekonomický kontext 

V této kapitole budou představeny základní informace, které budou slou-
žit jako sociálně-politický a ekonomický kontextuální rámec pro násled-
nou identifikaci a analýzu politických rizik. Nejdříve bude představena 
geografie a klima Nigérie, dále také informace o obyvatelstvu, konkrétně 

o jeho demografickém vývoji a náboženském a etnickém složení. Zahr-
nuta bude i kapitola o historii země, nastíněn bude politický systém a 
dále bude věnována pozornost makroekonomickým ukazatelům a ob-
chodním vztahům mezi Českou republikou a Nigérií. 

 Geografie a klima 

Nigérie se rozkládá na západním pobřeží afrického kontinentu v subsa-
harské oblasti a sousedí se čtyřmi státy – Kamerunem, Nigerem, Beni-
nem a Čadem. Na jihu země v oblasti Guinejského zálivu omývají bezmála 
pětinu délky hranice vody Atlantského oceánu. Rozlohou se Nigérie s 

910 768 km² pevniny a 13 000 km² vodní plochy řadí na 31. místo ve 
světě. V Africe se v tomto ohledu jedná o 12. největší zemi (List of Coun-
tries of the World nedatováno). 

Nejvýše položenými oblastmi Nigérie jsou náhorní vrchovina Jos, 
nacházející se v centru země, a také oblast na východě země u hranic 
s Kamerunem, kde se nalézá nejvyšší vrchol země Chappal Wadi 
s 2 419 m. n. m., nížiny pak dominují v jižní části země. Dvěma nejdůleži-
tějšími řekami země jsou Niger a Benue, přičemž první zmíněná je také 
nejdelší řekou Nigérie. Řeka Niger má jen na území Nigérie délku přes 
1 400 km, celkově má pak více než 4 000 km a je druhou nejdelší řekou 
Afriky. Největším přítokem řeky Niger je Benue, která je také druhou ne-
jdelší řekou Nigérie. Oba tyto toky jsou zásadně důležité pro Nigérijce, 

protože jsou hojně využívány k zavlažování pěstovaných plodin. 
Dříve než se řeka Niger vlévá do Atlantského oceánu, vytváří na jihu 

země rozsáhlou říční síť nazývanou delta Nigeru. Delta Nigeru rozléhající 
se přibližně na 70 000 km² je nejen bohatá na faunu a flóru, ale také na 
zásoby ropy a zemního plynu, jejichž těžba má silně negativní dopad na 
kvalitu životního prostředí a v důsledku také na životy tamějších 



SOCIÁLNĚ-POLITICKÝ A EKONOMICKÝ KONTEXT 

32 

obyvatel. Znečištění životního prostředí9 v deltě Nigeru je způsobeno 
převážně úniky ropy a spalováním zemního plynu (Ugboma 2015). 

Nigérií prochází několik klimatických pásem. Dle Köppen-Geigerovy 
klasifikace klimatu se v nejsevernější části Nigérie, kde na území přesa-
huje z Nigeru Sahara, nachází suchá horká poušť. Jedná se však jen o ně-
kolik desítek kilometrů. Jižněji se nachází stepní oblast, která je charak-
terizována jako suchá a horká a zabírá přibližně pětinu území. Zbytek 
země se nachází v oblasti suchých savan a jen nejjižnější část (přibližně 

oblast delty Nigeru) je v tropickém monzunovém klimatu (Peel, Finlay-
son, Mcmahon 2007). 

 Demografie, náboženské a etnické složení 

obyvatelstva 

Nigérie má v současnosti přibližně 190 milionů obyvatel (SB 2019a), 
jedná se tak o nejlidnatější stát Afriky a zároveň sedmou nejlidnatější 
zemi světa. Podle odhadů MMF (2019a) bude v roce 2023 čítat nigerijská 
populace 222 milionů obyvatel a pro příštích přibližně 80 let přichází 
OSN (2017) se třemi variantami vývoje růstu populace země: nízká, 

střední a vysoká. Podle nízké varianty bude obyvatelstvo Nigérie v roce 
2100 dosahovat počtu 570 milionů, dle střední varianty se bude jednat o 
800 milionů a vysoká varianta počítá s bezmála 1,1 miliardou obyvatel. 
Se zvyšujícím se počtem obyvatel se zvedá také hustota zalidnění, která 
v roce 2017 byla na hodnotě 210 lidí na km² a za posledních dvacet let se 
zvýšila o 85 obyvatel na km² (SB 2019b). Procentuální růst obyvatelstva 
je od roku 1982 téměř konstantní, protože se pohybuje mezi hodnotami 
2,49 a 2,68 % (Gapminder 2019a). 

Dalším základním demografickým ukazatelem je porodnost, tedy 
počet narozených dětí na jednu ženu. Nigérie v tomto ohledu následuje 
světový trend snižování porodnosti jen pomalu. Země dosáhla nejvyšších 
hodnot porodnosti v 80. letech, kdy na jednu ženu připadalo 6,8 naroze-

ných dětí. V průběhu 40 let se porodnost v Nigérii snížila jen o jednotku 
a s hodnotou 5,7 se nachází mírně nad průměrem západní Afriky, při-
bližně o jednotku se nalézá nad průměrem celého kontinentu 
(OSN 2017). Podle predikcí by měla porodnost začít klesat a 

                                                 
9 Nigérie se potýká se znečištěním životního prostředí a podle Page (2018) silně poci-

ťuje změny klimatu, jakými jsou desertifikace nebo pobřežní povodně. 
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v dlouhodobém výhledu do roku 2100 by se měla snížit v průměru na 2,2 
narozené děti na ženu (ibidem). 

Klasickým indikátorem míry rozvoje země je pak statistika dětské 
úmrtnosti (tedy počet dětí ve věku 0-5 let, které zemřou, na 1 000 naro-
zených dětí). Nigérie má 6. nejvyšší dětskou úmrtnost na světe10. Je však 
důležité poukázat na dramatické zlepšení, které Nigérie obzvláště v po-
sledních dvaceti letech v tomto ohledu zaznamenala. Od roku 1998 se 

podařilo snížit dětskou úmrtnost ze 198 na 97,9 dětí na 1 000 dětí, což je 
pokles o bezmála 50 % (Gapminder 2019b). O rozvoji země vypovídá 
také míra gramotnosti, která konkrétně v Nigérii mezi sledovanými roky 
1991 a 2008 u populace starší patnácti let klesla z 55,45 % na 51,08 %. 
Míra gramotnosti je vyšší v mužské části populace, kde v roce 2008 do-

sahovala 61,25 %, zatímco mezi ženami byla ve stejném roce na 41,39 % 
(UNESCO Institute of Statistics 2019a). Srovnání s dalšími zeměmi je 
v tomto ohledu komplikované, protože pro okolní státy chybí data. Lze 
nabídnout alespoň srovnání s Kamerunem, kde se míra gramotnosti po-
pulace v roce 2010 nacházela na 71,29 % (UNESCO Institute of Statistics 
2019b). 

Od července 2018 je Nigérie také zemí s největším počtem lidí žijí-

cích pod hranicí extrémní chudoby (Adebayo 2018). World Poverty 
Clock (2019) má za to, že v Nigérii žije 46,5 % lidí v extrémní chudobě11. 
Je ale důležité neopomenout proměny vztahující se k nigerijské střední 
vrstvě. Počet obyvatel řadících se právě do střední vrstvy se má v Nigérii 

                                                 
10 Horší statistiky vykazují jen Somálsko, Čad, Středoafrická republika, Sierra Leone a 

Mali, přičemž Mali i Čad jsou sousedními zeměmi Nigérie. Podobnou statistiku dět-

ské úmrtnosti mají i Benin (94,7) a Niger (87,6), zbylí sousedé Nigérie (Gapminder 

2019b). 

11 Podle Cílů udržitelného rozvoje (OSN 2015) je hned prvním cílem snížit do roku 

2030 počet lidí žijících v chudobě. Nigérie, podobně jako další státy subsaharské 

Afriky (např. Čad, Niger, Benin, Kamerun), však tento cíl nesplní, protože počet lidí 

žijících v chudobě roste. Aby Nigérie splnila tento cíl, muselo by každou minutu 

„opustit chudobu“ 15 lidí, avšak trend v této zemi je opačný. Každou minutu totiž 

„do chudoby spadne“ 4,3 lidí. Ze současných 46,5 % obyvatel žijících pod hranicí ex-

trémní chudoby klesne podíl lidí žijících v extrémní chudobě do roku 2030 na 

43,4 % obyvatelstva (World Poverty Clock 2019). Tento pokles v procentuální 

hodnotě však v případě rychlého populačního růstu Nigérie znamená nárůst v no-

minální hodnotě o přibližně 19,8 milionů obyvatel. 
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zvyšovat nejvyšším tempem z celé subsaharské Afriky (Standard Bank 
2014). Podle průzkumu Standard Bank (ibidem) narostl počet Nigerijců 
ve střední třídě mezi lety 2000 a 2014 o 600 %, což představuje přibližně 
4,1 milionů domácností a celkově pak 11 % populace. 

V neposlední řadě je stěžejní popsat i etnické a náboženské složení 
Nigérie, které je jako u jiných států afrického kontinentu tradičně velmi 
rozmanité. Nachází se zde přes 250 etnických skupin, přičemž mezi tři 
největší se řadí Hausové-Fulbové s 29% podílem na populaci, dále Joru-

bové s 21% a Igbové s 18%. Mezi další skupiny se řadí např. Ijawové, Ka-
nuriové, Ibibiové či Tivové (CIA World Factbook 2019). Celkově se na 
území Nigérie mluví více než 500 lokálními jazyky, jediným oficiálním 
jazykem je však angličtina (ibidem). Co se týče náboženství, v Nigérii je 
50 % obyvatelstva muslimského vyznání předně sunnitské větvě, z toho 

maximálně desetina je šíitského vyznání (Pew Resreach Center 2009). 
Islám má v oblasti dlouholetou tradici – na území dnešní Nigérie se obje-
vil mezi 11. a 14. stoletím a je dominantním vyznáním severu země, který 
obývají zejména Hausové-Fulbové, a severovýchodu, kde převažují Ka-
nuriové. Křesťanství, které se do Nigérie dostalo vlivem evropských mi-
sionářů (Falola, Heaton 2008), je rozšířeno u 40 % obyvatelstva předně 
v jižní části země a dalších 10 % populace vyznává různá domorodá ná-

boženství (CIA World Factbook 2019). 

 Historie 

Na konci 19. století se jižní část dnešní Nigérie stala kolonií Velké Britá-
nie a po porážce Sokotského sultanátu v roce 1903 kolonizovali Britové 
i sever. Podle Faloly a Heatona (2008) vedly Brity ke kolonizaci území tři 
hlavní důvody: snaha o rozšiřování křesťanství, perspektivní obchod 
(např. s palmovým olejem) a také geopolitické zájmy (Velká Británie se 
totiž v regionu cítila ohrožena Francií a Německem). Na počátku koloni-
ální nadvlády Britů byla Nigérie rozdělena na Jižní a Severní protektorát, 

které byly následně v roce 1914 sloučeny do jednoho celku. To, jakým 
způsobem přistupovala britská koloniální správa k lokálním obyvate-
lům, se lišilo na severu a jihu země. Zatímco na severu Britové vládli pro-
střednictvím pevně zavedených hierarchických struktur společnosti, na 
jihu komunikovali s komunitami, které na rozdíl od severu přijaly křes-
ťanství a vzdělávání. Podle Klímy (2003) sice docházelo v průběhu kolo-
niální nadvlády k modernizaci jihu a rozvoji průmyslu, avšak vysoký 
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přírůstek obyvatelstva zabraňoval tomu, aby se snížila nezaměstnanost. 
Životní úroveň tak zůstávala v celé zemi na velmi nízké úrovni. Nigerijci 
si také z tohoto důvodu slibovali od dekolonizace to, že se dočkají pro-
sperity, kterou jim bohaté zásoby přírodních surovin (ropa, cín, uhlí atp.) 
a populační potenciál naskýtaly. 

Přibližně po 60 letech britské nadvlády se v roce 1959 uskutečnily 
volby, ze kterých vzešla nová vláda, jež měla vést zemi do nové éry nezá-

vislosti. Federativní republika Nigérie vznikla z kulturně i nábožensky 
odlišného severu a jihu. Antagonie mezi oběma částmi země byla dána 
množstvím faktorů, mezi které lze zařadit obavu jihu ze zavedení islám-
ského práva šaría na celém území federace nebo naopak obavy severu 
z toho, že vzdělanější Igbové žijící na jihu země převezmou vedení státu. 

První nigerijská republika existovala necelých šest let12. Již od vy-
hlášení nezávislosti na Velké Británii však narážela mladá federace na 
řadu překážek. Klíčovým problémem byla právě obava z etnické domi-
nance severu nad jihem a naopak. Falola a Heaton (2008) mají za to, že 
na nižší – regionální – úrovni byla identitární pospolitost relativně silná, 
avšak na celonárodní úrovni nepociťovali obyvatelé země jednotu ja-
kožto Nigerijci. V zemi v té době nevznikla jediná politická strana, která 

by byla schopná zastupovat celou populaci bez náboženských nebo et-
nických rozdílů. Politickou moc proto získaly ty skupiny, které měly 
v rámci regionální úrovně největší počet podporovatelů a k moci na fe-
derativní úrovni se tak dostaly dominantní etnické skupiny. To prohlu-
bovalo obavy jak Hausů-Fulbů na severu, tak i Jorubů a Igbů na jihu. Na-
víc se v první polovině 60. let událo několik krizí13, jež přispěly ke konci 
První republiky (Klíma 2003, Falola a Heaton 2008). 

Období do roku 1999 je protkané řadou vojenských pučů a také ve 
většině případů nesplněnými sliby ze strany vedení země o přechodu od 
vojenské k občanské vládě. K prvnímu vojenskému převratu došlo v roce 
1966. Do čela země se postavil generálmajor Ironsi (z etnika Igbů). Ten 
se pokusil zemi sjednotit (zrušením federativního rozdělení), čímž 

umocnil obavy severu z nadvlády jihu, načež na severu propukly 

                                                 
12 Nezávislost na Velké Británii získala Nigérie oficiálně až v roce 1963. První republi-

kou je však obecně uváděno období od roku 1960 do roku 1966. 

13 Patří mezi ně např. vnitrostranická krize, která se přelila na celonárodní úroveň, 

stávka zaměstnanců či nesrovnalosti při sčítání lidu a také volby v letech 1964 a 

1965 (Klíma 2003). 
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násilnosti vůči tamějším Igbům. Ironsi na své pozici setrval jen několik 
měsíců a ještě v roce 1966 byl sesazen v průběhu dalšího puče, po kte-
rém zemi vedl Gowon ze severu (příslušník křesťanského etnika). 
Vnitřní rozpory Nigérie se proměnily v násilný konflikt již v roce 1967. 
Tehdy vyhlásila Republika Biafra v jižní části země nezávislost, čímž za-
čala nigerijská občanská válka trvající až do počátku roku 1970. Podle 
odhadů zemřely jeden až tři miliony obyvatel (Falola, Heaton 2008), 
zejména v důsledku územní i námořní blokády, prostřednictvím které 

bylo zabraňováno dopravě potravin do oblasti. Po konci války byla Biafra 
připojena zpět k federaci, a tím byla zachována územní jednota Nigérie. 

V období mezi lety 1966 a 1975 fungovala v Nigérii vojenská vláda, 
kterou Gowon sliboval nahradit občanským vedením země. Tento pře-
chod avšak v roce 1974 odložil na neurčito a v následujícím roce byl 

Gowon odsunut od moci pučem. Nově se do čela země dostal generál 
Murtala Mohammed, který také přislíbil přechod k demokracii, avšak na 
rozdíl od Gowona vytvořil konkrétní plán strukturovaného přechodu ve 
čtyřech fázích. Mohammed byl ale zavražděn při puči a jeho nástupce 
Olusegun Obasanjo (který měl být původně také zavražděn) dovedl zemi 
v roce 1979 k plánovanému převedení moci z armády na občany, čímž 
začalo období druhé republiky Nigérie. Druhá republika se potýkala 

s vážnými problémy, jakými byly korupce, nestabilita příjmů z exportu 
ropy, půjčky od MMF a vysoká nezaměstnanost. Druhá republika, jež 
měla být charakteristická demokratickou vládou, skončila po čtyřech le-
tech dalším vojenským pučem (Falola a Heaton 2008, Diamond 1990). 

Poslední den roku 1983 byl do čela země dosazen Muhammadu 
Buhari (jenž je i současným prezidentem Nigérie). V roce 1985 byl ale 
podniknut další puč a vládu na osm let převzal Ibrahim Babangida s pří-
slibem, že zemi přivede k demokracii. Když už byly v roce 1993 uspořá-
dány volby (mělo se jednat o počátek Třetí nigerijské republiky), Baban-
gida jejich výsledek neuznal, a tím rozpoutal v zemi nepokoje. Babangidu 
v roce 1993 nahradil pučem Sani Abacha a teprve po 40 letech, tedy 
v roce 1999, se Nigérie dočkala počátku demokratické Čtvrté republiky 

s občanskou vládou, jež trvá až do současnosti (Falola, Heaton 2008, Di-
amond 1990, Klíma 2003). V druhé polovině 90. let bylo na Nigérii tla-
čeno i skrze mezinárodní sankce, jež měly přesvědčit vedení země k uspí-
šení přechodu k demokracii. 

Země sice od vyhlášení Čtvrté republiky uspořádává volby pravi-
delně ve čtyřletých intervalech, avšak provází je násilí a manipulace s vý-
sledky. Prvním demokraticky zvoleným prezidentem se stal výše 
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zmíněný Obasanjo a zůstal v čele země až do roku 2007, kdy zvítězil 
Umar Musa Yar’Adu. V souvislosti s volbami z roku 2007 se hovoří o tom, 
že napříč celou zemí byly výsledky zmanipulovány, zejména zamítnutím 
možnosti volit, nedostatkem volebních lístků, pozdním otevíráním vo-
lebních místností či odkupováním hlasovacích lístků, přítomno bylo také 
násilí (HRW 2007). Yar’Ada složil přísahu a vládl až do své smrti, kdy ho 
nahradil jeho vice prezident Goodluck Johnatan. Ten v roce 2011 kandi-

doval na prezidenta znovu a ve volebním souboji proti Muhammadu 
Buharim zvítězil. Při volbách v roce 2011 zemřelo na 800 lidí (HRW 
2011) a jsou tak nejkrvavějšími volbami v období Čtvrté republiky Nigé-
rie. Následující volby v roce 2015 jsou uváděny coby milník v nigerijské 
historii. V tomto roce byla totiž poprvé v historii Nigérie předána vláda 

demokraticky do rukou opozice. Poslední všeobecné volby se uskuteč-
nily opět po čtyřech letech, a to v únoru a březnu 2019. Jen pár hodin 
před otevřením volebních místností bylo však ohlášeno, že volby budou 
o týden odloženy, což bylo Nezávislou národní volební komisí (INEC) 
zdůvodněno špatným počasím, požáry a logistickými potížemi (INEC 
2019). Přestože bylo u voleb přítomno násilí, jednalo se o mírnější formu 
než v předchozích letech. Výsledkem voleb byla výhra Muhammadu 

Buhariho nad protivníkem Atiku Abubakarem. 

 Politický systém 

Nigérie se coby federativní republika skládá ze 36 států a federativního 
území hlavního města Abuja. Ústava byla historicky několikrát měněna, 
avšak od počátku Čtvrté republiky zůstalo znění nigerijské ústavy stejné. 
Moc je v zemi rozdělena do rukou prezidenta (exekutiva), Národního 
shromáždění (legislativa) a soudů (justice). Prezident je od roku 1999 
volen na čtyři roky s maximálním počtem dvou volebních období, při-
čemž prezidentské volby jsou dvoukolové: pokud v prvním kole žádný 

kandidát nezíská více než 50 % hlasů a zároveň alespoň 25 % ve dvou 
třetinách států, dojde na druhé kolo, ve kterém se setkají pouze dva kan-
didáti s nejvíce hlasy (Campbell 2018a). Vzhledem k tomu, že se jedná o 
prezidentský systém, má hlava státu velké pravomoci. S ohledem na sílu 
pravomocí prezidenta existuje v Nigérii nepsané pravidlo, že se každých 
osm let přesouvá moc (tzv. zoning) z kandidáta ze severu na kandidáta 
z jihu. 
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Legislativa je rozdělena mezi dvě komory Národního shromáždění, 
a to Sněmovnu reprezentantů a Senát. Sněmovně reprezentantů se říká 
také zelená komora a je tvořena 360 křesly, horní komoře se zase pře-
zdívá červená a má 109 křesel. O zvolení do těchto funkcí se uchází kan-
didáti každé čtyři roky, v úřadu pak mohou zůstat stejně jako v případě 
prezidentského postu dvě volební období (Global Security 2017). Volby 
do Národního shromáždění a na post prezidenta se konají zároveň, po 
několikatýdenní proluce následují volby guvernérů v konkrétních stá-

tech. 

 Makroekonomické ukazatele 

Ze široké škály makroekonomických ukazatelů byly pro tuto část zvoleny 
ty, na které bude v rámci kapitol identifikace a analýzy dále odkazováno. 
Z celé řady se jedná se o kategorie: HDP, HDP per capita, nezaměstna-
nost, inflace, trend ve vývoji kurzu národní měny a platební bilance. 

Klasickým indikátorem vývoje stavu ekonomiky je růst či pokles 
HDP. HDP Nigérie od roku 1999 stabilně narostlo téměř desetkrát z bez-
mála 58 mld. dolarů na hodnotu 568 mld. dolarů v roce 2014. Pokles HDP 

zaznamenala země v roce 2009, a to v důsledku finanční globální krize a 
průvodních vlivů (např. pokles ceny ropy). V letech 2015, 2016 a 2017 
byl zaznamenán záporný růst a nigerijská ekonomika se dostala do re-
cese (MMF 2019b). V roce 2018 byl růst HDP opět kladný a podle pre-
dikcí MMF (ibidem) má HDP do roku 2023 narůst na 737 mld. dolarů. 
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Graf 1: HDP Nigérie od počátku nezávislosti (1999) do roku 2017 

s predikcí do roku 2023 (vyznačeno růžovou). Data: MMF (2019b), graf: au-
torka. 

 

V souvislosti s HDP je nutné uvést také jeho hodnotu na obyvatele. 
HDP per capita v případě Nigérie reflektuje trend růstu HDP – od roku 
1999, kdy nedosahoval ani 500 dolarů na jednoho obyvatele, rostl až do 
roku 2014, kdy dosáhl více než šestinásobné hodnoty, tedy 3 268 dolarů. 
Mírný propad nastal opět v roce 2009 a také v období nigerijské ekono-
mické recese, kdy byl největší pokles zaznamenán v roce 2017, a to pod 
hodnotu 2 000 dolarů. Od roku 2018 by HDP na obyvatele měl zase na-
růstat a výhledově do roku 2023 má přesáhnout hranici 3 317 dolarů 
(MMF 2019c). 

Nezaměstnanost podle údajů Nigerijského statistického úřadu 
(NBS) v posledních třech monitorovaných kvartálech (Q4 2017 – Q3 
2018) rostla. V prvním čtvrtletí roku 2017 dosahovala 18,8 % a v prů-
běhu následujících tří kvartálů se zvýšila na 23,1 % (NBS 2019). Podle 
serveru Trading Economics (2019b) má nezaměstnanost do konce roku 
2019 dosáhnout 28-29 %. Ve výše zmíněných sledovaných kvartálech 
byla nejvyšší nezaměstnanost ve věkové skupině 15-24 let, přičemž 
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nezaměstnanost v této věkové kategorii vzrostla z 32,5 % v Q3 2018 na 
36,5 % v Q3 (NBS 2019). Regionálně je pak nezaměstnanost nejvyšší na 
severovýchodě země, dále v centrální části a na jihu země (NBS 2018). 

 

 
Obr. 1: Nezaměstnanost podle států Nigérie, Q3 2017. Zdroj: NBS 

(2018). 
 

Dalším ukazatelem je vývoj inflace, který je v Nigérii dlouhodobě 
problematický. Inflace se v Nigérii za posledních deset let pohybovala 
mezi 8 a 16,5 %. V roce 2018 se pohybovala pod 13 % a dle predikce 
MMF (2019d) se má do roku 2023 postupně zvyšovat na 14,5 %. Přitom 
cílem Nigérie je držet inflaci na 9 % (Renner 2018). Vysoká inflace může 
mít na makroekonomické úrovni negativní vliv na export, protože nárůst 
cenové hladiny zdražuje vývozní komodity pro zahraniční kupující, což 

snižuje konkurenceschopnost těchto výrobků na zahraničních trzích. 
Z tohoto důvodu je cílem centrální banky udržet inflaci na relativně nízké 
a zároveň stabilní hodnotě (Asekunowo 2014). 

Vývoj kurzu národní měny naira je taktéž dlouhodobě kompliko-
vaný. V současné době CBN udržuje několik směnných kurzů mj. proto, 
aby mohla směňovat výhodněji pro importéry zpracované ropy. Systém 
několika paralelních směnných kurzů byl zaveden kvůli nedostatku 
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devízových rezerv v zemi vlivem snížení ceny ropy v roce 2014 (Wallace 
2018). Kromě oficiálních směnných kurzů funguje směňování také na 
černém trhu (Giokos 2017). 

Dominantními položkami platební bilance jsou běžný, kapitálový a 
finanční účet. Z dat Světové banky (SB 2019c) vyplývá, že v posledním 
monitorovaném roce (2017) je Nigérie 19. země s největším přebytkem 
běžného účtu. Skokově vzrostl mezi lety 2003 a 2005, kdy přebytek běž-

ného účtu tvořil více než jednu pětinu HDP. Naopak nejnižší hodnoty do-
sáhl v roce 2015, kdy byl běžný účet Nigérie v mínusu, a to poprvé od 
roku 1998. V roce 2017 měl běžný účet skokově narůst na více než deset 
miliard dolarů (přibližně 2,8 % HDP) a podle predikcí MMF (2019e) má 
do roku 2023 kontinuálně klesat na hodnotu 0,8 mld. dolarů, což bude 

tvořit přes 0,1 % HDP. Finanční a kapitálový účet jsou dalšími položkami 
platební bilance, přičemž tyto hodnoty dle statistiky CBN (2019) výrazně 
fluktuují. V roce 2005 dosahovaly -19 mld. dolarů, následně se zvyšovaly, 
až v roce 2009 dosáhly 12 mld. dolarů. Poté kontinuálně klesaly na hod-
notu -12 mld. dolarů v roce 2012. Po nárůstu o 24 mld. dolarů v rámci 
dvou let se hodnota finančního a kapitálového účtu střídavě pohybuje 
v záporných a kladných číslech. 

 Obchodní vztahy mezi ČR a Nigérií 

ČR má v hlavním městě Nigérie Abuji Velvyslanectví14, přičemž nigerij-
ský zastupitelský úřad byl v ČR znovuotevřen v roce 2012 (MZV 2016) a 
v lednu 2017 otevřela ČR kancelář CzechTrade v Lagosu, která má po-
moci českým podnikatelům se vstupem na nigerijský trh. Podle Aktuali-
zace Exportní strategie ČR 2012-2020 (MPO 2016) bude mít ČR v Nigérii 
také zemědělského diplomata, což koresponduje s tím, že posílení do-
mácí zemědělské produkce je jednou z nigerijských priorit (ZÚ Abuja 
2018b). 

Dle ZÚ Abuja (2018c) je ČR vnímána: „jako tradiční partner i spřáte-
lená země.“ Přičemž podle Hudemy (2017: 4) je Nigérie: „po Jihoafrické 
republice v Africe druhým nejvýznamnějším obchodních partnerem České 

                                                 
14 Velvyslanectví je akreditováno také pro Benin, Niger, Čad, Středoafrickou republiku, 

Rovníkovou Guineu, Kamerun, Gabon, Kongo a Demokratickou republiku Kongo 

(MZV 2019). 
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republiky“ a některé české výrobky jako např. letouny Aera Vodochody, 
látky společnosti Veba nebo také výrobky značka Baťa jsou v Nigérii 
známé (MZV 2016). Mezi nejvíce poptávané položky se dle ZÚ Abuja 
(2018c) řadí zbrojařské výrobky, stroje používané při těžbě, tkací stroje, 
ale také technologicky náročnější systémy. Co se týče příležitostí pro 
české exportéry v Mapě globálních oborových příležitostí (Tlapa et al. 
2018), je vyzdvihován mj. energetický průmysl, a to zejména s ohledem 
dlouhodobě problematické výpadky elektrické energie. Dále se jedná 

také o obranný průmysl či zemědělský a potravinářský sektor. Příleži-
tosti se ale naskýtají napříč různými odvětvími. V Nigérii se nabízí také 
příležitosti v rámci rozvojové spolupráce. 

Obchodní bilance mezi ČR a Nigérií od roku 2008 narůstala. Mezi 
lety 2009 a 2010 byl dokonce zaznamenán skokový nárůst a od té doby 

obchodní bilance kontinuálně rostla až do roku 2016, kdy došlo k drama-
tickému propadu. Od roku 2016 se však hodnota obchodní bilance mezi 
ČR a Nigérií opět zvyšuje (ČSÚ 2019). 

 

 
Graf č. 2: Obchodní bilance mezi ČR a Nigérii (ČSÚ 2019), graf: au-

torka. 
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Dohody mezi ČR a Nigérií byly uzavírány mezi lety 1964 a 1989 a 
týkaly se předně prohloubení spolupráce v rámci obchodu, ale také vo-
jenství nebo vědy. V současné době jsou projednávány dohody vztahující 
se k podpoře průmyslu a obchodu mezi oběma zeměmi. Důležitá je však 
obchodní dohoda mezi Evropskou unií (EU) a Nigérií, která upravuje 
společné vztahy (ZÚ ČR Abuja v Nigérii 2018a). Nigérie je zahrnuta v do-
hodě z Cotonou, která se zabývá rozvojem spolupráce mj. i v oblasti ob-

chodní výměny mezi EU a rozvojovými státy v Africe, Karibiku a Ticho-
moří. Mezi státy Hospodářského společenství západoafrických států 
(ECOWAS) a EU má vzniknout dohoda o hospodářském partnerství 
(EPA), prostřednictvím které ma dojít k vylepšení pozice těchto států na 
evropském trhu a opačně (European External Action Service 2016), kte-

rou však Nigérie doposud nestvrdila. 
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 Identifikace politických rizik 

 Vládní faktory – vnitřní 

V případě Nigérie se setkáváme s represemi ze strany elit v několika ob-
lastech. Armáda násilně zasahovala proti Islámskému hnutí Nigérie 
(IMN) či secesionistické skupině Původní obyvatelstvo Biafry (IPOB), 

dále se objevují brutální zásahy proti civilnímu obyvatelstvu v souvis-
losti se snahou bezpečnostních složek potlačit radikální islamistickou 
skupinu Boko Haram. Poslední skupinou, vůči které byly identifikovány 
represe, jsou nigerijští novináři. Co se týče nelegitimnosti elit, ta bude 

popsána zejména s ohledem na politizaci etnicity a náboženství a ko-
rupci. 

5.1.1 Represe ze strany elit 

Při přechodu Nigérie od vojenského k demokratickému režimu bylo 
předpokládáno, že v oblasti lidských práv dojde v zemi ke zlepšení situ-
ace. Z Hassanova (in LeVan, Ukata 2018) pohledu však přes snahu o zlep-

šení dochází k represi vůči obyvatelstvu i v současnosti. Jedná se např. o 
mučení, porušování práva na shromažďování i práv menšin. Podle AI 
(2019) dochází ve velkém měřítku k nucenému vystěhovávání, policejní 
brutalitě (včetně mimosoudního vraždění a případů násilných zmizení) 
a s tím související nedostupnost spravedlivého soudního procesu. Kromě 
policie se podílí na porušování lidských práv i další bezpečnostní složky. 
V Nigérii navíc do jisté míry probíhají represe vůči novinářům, přičemž 
jich podle AI (2016a) bylo několik zatčeno a obviněno.  

Tématem vztahujícím se k represi ze strany elit bylo v nedávné době 
potlačení náboženské minority šítů bezpečnostními složkami. Nigerijské 
obyvatelstvo se skládá z množství rozmanitých etnických skupin, avšak 
z hlediska náboženství je země víceméně rozdělena na muslimský sever 

a křesťanský jih. Muslimská část společnosti vyznávala přibližně do 
80. let takřka výhradně sunnitský směr islámu (Zenn 2013). Revoluce 
v Íránu v letech 1978-1979 ale inspirovala Ibrahima Zakzakyho k zalo-
žení šíitského hnutí nazývaného Islámské hnutí Nigérie (IMN). Jeho vli-
vem se začala od počátku 80. let v zemi rozšiřovat šíitská větev islámu, a 
s tím došlo i ke zvýšení počtu šíitských muslimů. Zakzaky, jež je stále 
vůdcem hnutí, se vymezuje vůči nigerijské vládě a poukazuje na její 
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neúspěšné vedení státu (Global Security 2016) či sekularizaci státu. Dále 
se vymezuje vůči Izraeli a USA a jeho rétorika je také silně antisemitská 
(McCaslin 2018). Zakzakyho cílem je eliminovat západní vládní systém a 
nastolit v zemi teokracii podle íránského vzoru (Onapajo 2017). V sou-
časnosti se však nejedná o násilné hnutí, a to i přesto, že v minulosti vy-
tvořili původní členové IMN nové skupiny, které násilné praktiky přijaly. 
K sektářským střetům pak docházelo zejména v období prvního deseti-

letí nového milénia (Zenn 2013). 
V Nigérii existují i další šíitské skupiny, ty jsou umírněnější a mají 

menší členskou základnu než IMN (Onapajo 2017). IMN má v současnosti 
podle odhadů jeden až tři miliony příslušníků, a jedná se tak o největší 
šíitské hnutí na celém kontinentu (Zenn 2013). Na represe spojené 

vůči IMN je upozorňováno od roku 2014, kdy bylo ve státě Zaira zavraž-
děno 35 členů IMN při střetu mezi bezpečnostními složkami a členy hnutí 
pořádajícími průvod k vyjádření podpory Palestině (Obasi 2015). V ná-
sledujícím roce bylo bezpečnostními složkami zavražděno 347 přísluš-
níků IMN. Po tomto incidentu došlo k zatčení vůdce Zakzakyho i jeho 
manželky. Vůdce hnutí byl obviněn z vraždy a je vězněn až do součas-
nosti, a to i přes rozhodnutí soudu, podle kterého má být Zakzaky pro-

puštěn (Carsten, Akwagyiram 2018a). Jeden z posledních incidentů se 
uskutečnil na konci října 2018, kdy armáda zastřelila několik desítek lidí 
z davu, který blokoval průjezd na vozovce na okraji hlavního města Ni-
gérie Abuji. Při tradičním náboženském pochodu chtěli účastníci prů-
vodu také upozornit na věznění Zakzakyho. V průběhu tohoto pochodu 
se vychýlili z nahlášené trasy (McCaslin 2018) a armáda zareagovala 
střelbou poté, co na vojáky házeli protestující kamení. V případě IMN se 
tedy represe projevují dvěma způsoby. Zaprvé se jedná o neúměrné zá-
sahy proti příslušníkům hnutí a za druhé také nezákonné věznění jejich 
vůdce Zakzakyho. 

Další oblastí, o které se hovoří v souvislosti s represemi vůči obyva-
telstvu, je Biafra. Z majoritní části jde o křesťanské obyvatelstvo etnické 

skupiny Igbů. Jedná se o území, které v roce 1967 vyhlásilo nezávislost 
na Nigérii, čímž byla rozpoutána nigerijská občanská válka. Snaha Igbů o 
prosazení jejich práva na sebeurčení byla tvrdě potlačena blokádou, 
kvůli které se na území nedostalo dostatek potravin a léků. Přibližně po 
třiceti letech od nigerijské občanské války se začaly secesionistické ten-
dence v oblasti Biafry obnovovat a volání po vzniku nezávislé republiky 
Biafra se postupně zintenzivnilo. Vznikají tak skupiny, jejichž cíl, tedy 
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secese od Nigérie, láká především mladší obyvatelstvo. Mladí lidé mají 
totiž pocit, že c 

entrální vláda nedělá dostatek pro rozvoj jejich oblasti (BBC 2018) 
a že Igbové nejsou dostatečně zastoupeni ve vedení země. Od vzniku ne-
závislé Nigérie byl totiž v čele země pouze jeden příslušník etnické sku-
piny Igbů – Ironsi (v roce 1966) – a Biafřané tak necítí, že by jejich zájmy 
byly patřičně hájeny na vyšší politické úrovni (Obasi 2017). 

Mezi nejznámějšími skupinami žádajícími referendum o nezávis-

losti země jsou IPOB či MASSOB (Movement of the Actualization of the 
Sovereign State of Biafra). Proti první zmíněné skupině zasáhly ozbro-
jené složky při oslavách vzpomínkového dne Biafry v roce 2015 a celkem 
bylo mezi srpnem 2015 a listopadem 2016 zabito na 150 podporovatelů 
IPOBu. Bezpečnostní složky lidi mučily, mrtvé dávaly do masových hrobů 

nebo jejich těla přímo pálily (AI 2016b). Dále také v roce 2017 bezpeč-
nostní složky zavraždily 11 lidí a více než 60 pozatýkaly (Obasi 2017). 
Nigerijská armáda také vykonala v tomto ohledu na jihovýchodě země 
dvě vojenské operace: Python Dance a Python Dance II, které měly zajistit 
ustálení situace v dané oblasti. Dle slov Buhariho (in Economist 2017) 
měly tyto vojenské operace potlačit: „násilné agitace secesionistických 
skupin a také další zločiny.“ V průběhu těchto operací došlo ke střetům 

mezi armádou a podporovateli IPOBu (Campbell 2017). Armáda byla ná-
sledně obviněna z porušování lidských práv a nedlouho poté také z 
únosu vůdce IPOBu Nnamdi Kanu, který byl nezvěstný až do října 2018. 
Tehdy se Kanu objevil v Izraeli za nejasných okolností (BBC 2018). Vůdce 
IPOBu projevil svůj nesouhlas, a to před všeobecnými volbami, kdy vyzý-
val Biafřany k bojkotu chystaných voleb (Iaccino 2019). 

Oblast Biafry není v současnosti v postoji k secesi zcela jednotná. Na 
jedné straně stojí skupina podporovatelů nezávislosti na Nigérii, kteří 
požadují referendum, a na druhé jsou primárně starší lidé pamatující si 
období nigerijské občanské války společně se současnými politickými 
představiteli států spadajících pod území Biafry, kteří vyjádřili podporu 
jednotné Nigérii (BBC 2017). K jednotě země jasně přistupuje i současný 

prezident Buhari (in Economist 2017), který prohlásil, že: „jednota Nigé-
rie je hotová věc, u které není prostor pro debatu.“ Navíc podle Obasi 
(2017) vláda přistupuje k secesionistům v oblasti Biafry stejně jako k ra-
dikální skupině Boko Haram. Jinými slovy tedy jako ke skupině, která 
ohrožuje bezpečnost země, čímž zásahy proti secesionistům ospravedl-
ňuje. Také v případě Biafry se projevují represe skrze neúměrné zásahy 
bezpečnostních složek proti příslušníkům konkrétní skupiny. 
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Represe pociťuje kromě výše zmíněných také obyvatelstvo na seve-
rovýchodě země. V tomto případě se nejedná o konkrétní skupinu, která 
by byla cílena kvůli svému náboženství, etnické příslušnosti nebo politic-
kému názoru. Vojáci uvězňují občany (včetně dětí) v případě, že je pode-
zírají ze spolupráce s Boko Haram (Searcey 2016). Uvěznění však není 
jediný způsob, kterým nigerijská armáda obyvatele na severovýchodě 
potlačuje. Ve snaze odhalit přívržence Boko Haram se vojáci uchylují 

k brutálním praktikám. Dochází tak k vraždění, jako např. v roce 2016, 
kdy armáda zabila více než 100 civilistů ve dvou vesnicích. Vojáci v tomto 
případě hledali bojovníky Boko Haram či jejich podporovatele a poté, co 
žádné bojovníky nenašli, zastřelili stovku mužů (Cooper, Searcey 2017). 
Aktuálně je nigerijská armáda také obviňována z toho, že znásilňuje pře-

živší ženy, které se zachránily před nájezdy Boko Haram (AI 2018a). Slo-
žitou situaci na severovýchodě zhoršuje navíc fakt, že bezpečnostní 
složky nejsou za zločiny patřičně prošetřovány (ibidem). 

5.1.2 Nelegitimita elity 

V případě nelegitimity nigerijských elit byly identifikovány dva základní 

faktory, jež nelegitimitu podporují. Prvním důvodem k neuznávání elity 
v Nigérii může být odlišnost v etnicitě či náboženství. Náboženství se 
v případě Nigérie k etnické příslušnosti váže velmi často (výjimku zde 
tvoří např. etnikum Jorubů), a země je tak primárně rozdělována na mus-
limský sever a křesťanský jih. Komplexní problematika některých témat 
může být pak zjednodušována pouze na problém etnicity a náboženství. 
Mezi takovéto problémy lze zařadit např. konflikt mezi pastevci a farmáři 
ve středním pásmu země (Verjee, Kwaja, Onobugu, 2018). Právě farmáři 
se domnívají, že prezident Buhari nezasahuje proti pastevcům, protože, 
stejně jako většina z nich, je z etnika Hausů-Fulbů (ICG 2018a). 

Rozdílnosti v etnicitě a náboženství slouží také k dosahování politic-
kých cílů. Politizace etnicity má v Nigérii dlouhodobou tradici. V 50. le-

tech byla moc v zemi kontrolována skrze tři základní regiony: sever (pře-
vážně Hausové-Fulbové), jihozápad (zejména Jorubové) a jihovýchod 
(dominantně Igbové). Politické strany, které vznikaly před obdobím ne-
závislé Nigérie, byly vázány na etnickou příslušnost, a mobilizace právě 
na základě tohoto prvku vedla k tomu, že tato největší etnika měla pří-
stup k politické moci a následně také ke zdrojům (Ikpe 2009). Tento způ-
sob smýšlení byl transformován v období Druhé nigerijské republiky a je 
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znám jako prebendalismus. Prebendalismus představuje termín, kdy vy-
soké a okamžité zisky z prodeje ropy motivovaly jedince, aby se ucházeli 
o politický úřad, a tím se dostali ke kontrole těchto zdrojů (Joseph 1987 
in Diamond in Adebanwi a Obadare 2013). Lidé v úřadu pak mají pocit, 
že jim přísluší podíl z příjmů proudících z prodeje těchto komodit. Do-
chází tak k obrovským finančním únikům, zejména pak v souvislosti se 
zisky z prodeje ropy. Prebendalismus je dle Ikpeho (2009) obecně kate-
gorií patrimonialismu a má podle něj na rozdíl od patrimonialismu de-

mokratickou fasádu. 
Ke zvýšení legitimity prezidentského postu (a také postů na nižší 

správní úrovni) má sloužit sytém zoningu: každých osm let by mělo dojít 
k výměně prezidenta ze severu za prezidenta z jihu. Z pohledu Ololajuly 
(2016) však slouží zoning předně politickému kalkulu, a to z toho dů-

vodu, že vlivné skupiny (mezi které patří i kmotři a patroni) mohou jed-
nodušeji ovlivňovat to, kteří kandidáti mají šance na vítězství. Mobilizace 
na základě etnické příslušnosti pak slouží jako efektivní způsob, jak lze 
dosáhnout politické moci, a tím i přístupu k rozdělování zdrojů (Ikpe 
2009). 

Předchozí téma přímo souvisí s korupcí, která taktéž snižuje legiti-
mitu elit. Korupce je rozšířeným fenoménem v Africe a je také jednou 

z příčin, proč tyto země nevyužívají potenciálu, jenž se jim prostřednic-
tvím jejich lidského i surovinového bohatství naskýtá (du Plessis 2016). 
V Nigérii korupce ovlivňuje nejrůznější sféry fungování země15. Ob-
zvláště frekventovaná je pak politická korupce, která zahrnuje politické 
představitele, úředníky, státní instituce a agentury. Z výčtu těchto aktérů 
by se dalo souhrnně říci, že se jedná o všechny instituce a osoby, které 
jsou spojeny s řízením věcí veřejných. Podle Page (2018) se korupce vy-
skytuje nejčastěji v souvislosti s těmito sektory ekonomiky: „ropným, ob-
chodním, průmyslovým, zemědělským, infrastrukturním, energetickým, 

                                                 
15 Reportéři bez hranic (RSF 2018) poukazují na fakt, že v Nigérii je obzvláště složité 

psát o tématech, která jsou spojená s: „politikou, terorismem a finanční zpronevěrou 

ze strany mocných.“ V Nigérii bývá frekventovaně zpravodajský obsah měněn vli-

vem korupce (tzv. novinařina hnědé obálky), čímž je zajišťován žádoucí, a nikoliv 

pravdivý obsah novin (Page 2018). K tomuto tvrzení přispívá fakt, že podle al-Ja-

zeery (2015) jsou nigerijští novináři mezi nejhůře placenými novináři v celé Africe. 

Obsah bývá také upravován prostřednictvím auto-cenzury novinářů, čímž chtějí 

předejít pronásledování a zastrašování (U. S. Department of State 2018a). 
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bankovnímí a environmentálním.“ Kromě ekonomických sektorů je ko-
rupce častá také v armádě či policii (ibidem). 

Boj s korupcí je důležitým tématem u každých voleb a výjimkou ne-
byly ani volby chystané v únoru a březnu 2019. Buhari stejně jako každý 
jeho předchůdce (ať už ve vojenské nebo demokratické vládě) na ko-
rupci poukazuje a používá různé nástroje k jejímu potlačení (Nwaodu, 
Adam, Okereke 2014). Přestože bylo v průběhu Buhariho vlády zazna-

menáno větší množství odsouzených v korupčních zločinech, je současný 
prezident kritizován opozicí, že s korupcí nebojuje dostatečně, a neplní 
tak svůj předvolební slib16 (Campbell 2018b). Navíc je pak v tomto oh-
ledu Buhari kritizován za to, že jeho protikorupční boj je politicky moti-
vovaný (ASG 2018) a nepostihuje ty, kteří jsou v jeho okolí (Stratfor 

2017a). 
O rozšíření korupce v nigerijské společnosti vypovídá Corruption 

Perception Index, který sestavuje Transparency International (TI 2018). 
Podle výsledků tohoto žebříčku vnímají Nigérijci svoji zemi jako velmi 
zkorumpovanou, a ta se tak řadí na 148. příčku ze 180 hodnocených 
zemí. Její skóre (na škále 0-100, přičemž 0 je vysoce zkorumpovaná a 100 
prostá od korupce) se v posledních letech výrazně nemění a pohybuje se 

mezi hodnotami 25 a 28 (ibidem). Vysoká míra korupce v Nigérii podle 
Page (2018) podrývá demokratické principy a má vzhledem ke svojí roz-
šířenosti dalekosáhlé dopady na celou zemi. A přestože je korupce z Yag-
boyajova (2017) pohledu běžně tolerovaná, zhoršuje podle Page (2018) 
vztah mezi politickými představiteli a obyvatelstvem a zabraňuje také 
rozvoji země. 

Jak korupce, tak odlišnost v etnicitě či náboženství a politizace etni-
city se projevují ve volebním násilí, které doprovází každé volby již od 
roku 1999. Volby jsou totiž dle Angerbrandta (2018) vnímány jako hra 
s nulovým součtem. Přičemž i o únorových a březnových volbách 2019 
bylo uvažováno jako o volbách, které budou spojeny s násilím, a to kvůli 
bezpečnostním otázkám či neschopnosti vlády změnit situaci Nigerijců k 

lepšímu (Verjee, Kwaja, Onobugu 2018). Kromě násilí se nelegitimita elit 
projevuje také nižší volební účastí. Z výzkumu Nwankwoy, Okafory a 
Asuohay (2017) (se vzorkem z delty Nigeru) vyplývá, že špatné jednání 
ze strany politických představitelů odrazuje obyvatelstvo od toho, aby se 

                                                 
16 Buhariho dva základní sliby před volbami v roce 2015 byly výhra nad Boko Haram a 

boj s korupcí (Campbell 2018b). 
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voleb zúčastňovalo. Jednání politiků podle nich nevzbuzuje v obyvatel-
stvu důvěru, a tím nepodporuje tendence obyvatelstva projevovat svůj 
názor skrze účast u voleb. O nižší legitimitě elit tak může svědčit i stále 
se snižující volební účast u prezidentských voleb, která kontinuálně klesá 
z 69,08 % účasti v roce 2003 na 34,75 % v roce 2015 (IDEA 2019). 

 

 
Graf č. 3: Volební účast u prezidentských voleb 1999-2019 (IDEA 

2019), graf: autorka. 

5.1.3 Pravděpodobnost ovlivnění hospodářské politiky 

změnou režimu 

Ke změně režimu došlo v Nigérii naposledy v roce 1999, kdy země přešla 

od vojenské k demokratické vládě. Přechod mezi typem režimu s sebou 
přinesl několik změn. Došlo k privatizaci státem vlastněných společností, 
které nevytvářely odpovídající zisk, ke snížení počtu úředníků, jež byli 
v mnoha případech nadbyteční a nedostatečně kvalifikovaní pro svou 
pozici, či ke snížení konkrétních cel. Všechny změny demokratické vlády 
měly vést ke zvýšení ekonomické stability dané předně závislostí na pří-
jmech z těžby ropy, posílení soukromého sektoru a také oproštění 
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nigerijské vlády od nákladného udržování neprofitujících firem (Okonjo-
Iweala, Osafo-Kwaako 2007).  

V Nigérii jakožto prezidentském systému má stěžejní roli prezident, 
a hospodářská politika by tak mohla být potenciálně změněna právě vol-
bou prezidenta. K poslední prezidentské volbě bylo přihlášeno přes 
70 kandidátů17 (Sahara Reporters 2018). Podle Campbella (2018a) bylo 
však vysoce nepravděpodobné, že by volby vyhrál někdo jiný než repre-

zentant politické strany APC (All Progressive Congress), tedy Buhari, nebo 
PDP (People's Democratic Party), čili Atiku Abubakar. Právě APC a PDP 
totiž dominují nigerijské politické scéně (Munshi 2018a). Např. ve vol-
bách v roce 2015 získali kandidáti třetích stran v každém státě hlasy 
v řádech stovek či jednotek tisíců, kdežto u kandidátů APC a PDP se jed-

nalo o stovky tisíc až dva miliony (INEC 2015). 
Podle Campbella (2018a) však není primárním cílem stran měnit 

politickou agendu, ale být jednoduše ve vedení země. Z toho důvodu také 
přecházejí členové mezi stranami podle toho, co jim více vyhovuje, a nej-
sou tak vázáni na politickou ideologii té které strany18 (např. Abubakar 
byl dříve členem APC). Jak už bylo předesláno v předchozí kapitole, jsou 
političtí kandidáti financováni kmotry, což je zavazuje k prosazování je-

jich zájmů a ti pak ovlivňují mj. státní zakázky (Sul a Tal 2018). 
Buhariho (APC 2018) poziční dokument vydaný před volbami19 

(Next Level: We are all going higher) si kladl relativně obecné cíle a ne-
proklamoval konkrétní přístupy k hospodářské politice kromě toho, že 

                                                 
17 Počet prezidentských kandidátů se zvýšil zejména poté, co bylo Buharim odsouhla-

seno snížení nutného věku kandidátů ze 40 na 35 let (Akande 2018). 

18 Politické strany nemohou být dle nigerijské ústavy vytvářeny na základě etnických 

či náboženských principů (Ústava Nigérie 1999). 

19 Abubakar ve svém pozičním dokumentu (Let’s get Nigeria working again) poukazo-

val na dramatické zvýšení nezaměstnanosti v průběhu úřadování současného pre-

zidenta a také na stav pomalého růstu ekonomiky a její monokulturní povahu, ne-

konkurenceschopnost a snížení objemu přímých zahraničních investic (Abubakar 

2018). Abubakar (ibidem: 32) hovořil o tom, že pokud bude zvolen prezidentem, 

bude: „hospodářská politika koherentní, konzistentní, a tím předvídatelnější pro ob-

chodníky.“ Abubakar se obecně prezentoval jako businessman, který by se pří-

padně snažil usnadnit prostředí pro obchodování. Dále chtěl např. zrušit dotace na 

ropu (Carsten, Akwagyiram 2018b) a spíše by směřovat k deregulacím a privatiza-

cím (Wallace, Alake 2018). 
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by chtěl vytvořit více pracovních míst (ibidem). Kampaň byla založená 
zejména na tvrzení, že Buhari v předchozích čtyřech letech budoval zá-
klady pro zásadní změny, které v dalších volebním období může uskuteč-
nit. Podle Wallace a Alakeho (2018) ale z Buhariho historie ve vedení 
země v 80. letech a volebního období 2015-2019 lze předpokládat, že 
bude pokračovat ve stávajícím, a tedy spíše regulujícím přístupu. Vzhle-
dem k tomu, že prezident Buhari bude mít v druhém volebním období na 
rozdíl od toho prvního podporu v obou komorách, bude moci snadněji 

prosazovat svou politiku (ASG 2019). Avšak v navazujícím období zře-
jmě nedojde k zásadní proměně v hospodářské politice (dle Obikiliho in 
Kazeem 2019). 

 Vládní faktory – vnější 

Historicky Nigérie vedla hraniční spory jednotlivě s Kamerunem a Ča-
dem. V rámci vládních vnějších faktorů byla jako problematická identifi-
kována oblast Čadského jezera, a to primárně z důvodu environmentální 
degradace oblasti a působnosti Boko Haram. Zapojení Nigérie do mezi-
národních organizací se projevuje zejména prostřednictvím jejího půso-

bení v zahraničních peacekeepingových misích. Sama Nigérie přijala 
v roce 2014 vojenskou pomoc zastřešovanou Africkou unií (AU), a v sou-
časnosti tak spolupracuje s dalšími státy v severovýchodní části země na 
poražení teroristických skupin. Posledním subfaktorem této kategorie je 
omezování trhu, kde byly v případě Nigérie identifikovány jako proble-
matické restrikce na import, korupce a kriminalita. 

5.2.1 Pravděpodobnost politického násilí 

Stejně jako v případě jiných afrických zemí také Nigérie měla od dob ko-
lonialismu hraniční rozepře s některými ze svých sousedů, a to kon-
krétně s Kamerunem a Čadem. Na nejdelší části hranice, kterou Nigérie 

sdílí s Kamerunem, se nachází několik oblastí, jež dříve vedly ke sporu. 
Jednalo se zejména o poloostrov Bakassi, kde byly v 80. letech nalezeny 
bohaté zásoby ropy a zemního plynu. 

K válce mezi oběma zeměmi se schylovalo na začátku 60. let. Ná-
sledně Nigérie uznala kamerunský nárok na území, avšak pouze dočasně. 
Celkem ve dvou obdobích, konkrétně v letech 1981 a 1994-6, docházelo 
k vojenským střetům a konflikt postupně eskaloval k válce (Baye 2010).  
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V roce 1994 předal Kamerun případ Mezinárodnímu soudnímu dvoru, 
který o osm let později rozhodl ve prospěch Kamerunu. V roce 2002 pak 
došlo mezi oběma zeměmi k podpisu dohody, prostřednictvím které bylo 
stvrzeno, že oblasti náleží Kamerunu, přičemž obě země byly uznány 
OSN (2013) za to, že konflikt vyřešily mírovými způsoby. V následujících 
letech se z oblasti postupně stáhli nigerijští vojáci a úřady a z oblasti 
mělo odejít také nigerijské obyvatelstvo. Část nigerijského obyvatelstva, 

která musela kamerunské území opustit, však stále zůstává v táborech 
pro vnitřně přesídlené osoby v nigerijském státě Cross River (Edem 
2018). 

Územní spory byly vedeny také mezi Nigérií a Čadem, a to kvůli ne-
jasné demarkační linii načrtnuté koloniálními mocnostmi v oblasti Čad-

ského jezera. Podle Alberta (2017) mají některé ze sporných území ne-
rostné bohatství a také bohaté zdroje ryb. V roce 1983 došlo k ozbroje-
nému střetu mezi oběma zeměmi, který se však už od té doby neopakoval 
(Omede 2006). 

Oblast Čadského jezera je ale dlouhodobě problematická. Čadské je-
zero, jenž leží na hranici Nigérie, Nigeru, Čadu a Kamerunu, je důležité 
pro živobytí velké části populace všech těchto států (Albert 2017). Podle 

Obafemi (2017) se jedná až o 68 milionů obyvatel. Oblast se v součas-
nosti nachází ve vypjaté situaci, která je dána zejména dvěma vlivy. Prv-
ním z nich jsou environmentální tlaky: na počátku 60. let minulého sto-
letí mělo totiž povodí jezera 26 tisíc km² a pokrývalo 8 % území celého 
kontinentu. V průběhu následujících desetiletí povodí průběžně vy-
sychalo a dnes pokrývá pouze oblast o desetině původní rozlohy, při-
čemž kromě environmentálních příčin, jako je menší množství srážek a 
desertifikace, stojí za vysycháním povodí také odklánění řek, které do 
Čadského jezera přiváděly vodu, k zavlažování plodin. Špatný ma-
nagement vodního zdroje vede ke střetům mezi nigerijskými, čadskými, 
nigerskými i kamerunskými komunitami (Pandey 2017). 

Druhým z vlivů, který zhoršuje situaci v oblasti Čadského jezera, je 

působení radikální skupiny Boko Haram (viz kapitola 5.3.). Podle Alberta 
(2017) se působení Boko Haram rozšířilo i do států v bezprostředním 
okolí Čadského jezera zejména kvůli špatným postupům ze strany Nigé-
rie. Složitá situace je dále umocňována velkým počtem vnitřně přesídle-
ných osob v Nigérii a uprchlíky v ostatních zemích. V současnosti se tak 
hovoří o regionu Čadského jezera jako o jedné z největších humanitár-
ních krizí v Africe (Lékaři bez hranic 2016) a podle zprávy OSN (2018) je 
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na humanitární pomoci závislých na deset milionů lidí a některým oblas-
tem je kvůli tomu, že spadají pod územní kontrolu Boko Haram, pomoc 
jen těžko dostupná. 

5.2.2 Míra zapojení do mezinárodních organizací 

Nigérie je členem 310 mezinárodních organizací, přičemž na podzim 
roku 2017 oznámila, že se přibližně 90 z nich chystá opustit. Důvodem 

k tomuto rozhodnutí byl předně fakt, že Nigérie neplní ve všech organi-
zacích své finanční závazky a není v nich ani dostatečně aktivní (Adeosun 
in Toromade 2017). Dnes je země členem např. Africké unie (AU), Hos-
podářského společenství západoafrických států (ECOWAS), dále Organi-
zace spojených národů (OSN) a jejich odborných organizací, MMF, SB, 
Organizace zemí vyvážejících ropu (OPEC), Africké rozvojové banky 
(AfDB) nebo Commonwealthu. Níže však budou popsány pouze nejdůle-
žitější inciativy a aktivity Nigérie v rámci vybraných organizací a také ja-
kým způsobem tyto organizace pomáhaly či stále pomáhají v Nigérii. 

Nigérie se aktivně angažuje v peacekeepingových a peacemakingo-
vých misích obzvláště na africkém kontinentě20. Těchto misí se účastní 
v rámci AU, ECOWAS či OSN. První zmíněná organizace (AU) má kom-

plexní zaměření: její snahou je mj. rozšiřování míru v Africe či prohlubo-
vání spolupráce mezi státy (AU 2019). V rámci této organizace se Nigérie 
zúčastnila mise v Súdánu, Somálsku a Mali (Providing For Peacekeeping 
2015). Druhá zmíněná organizace (ECOWAS) vznikla v roce 1975 a za-
měřuje se na ekonomické vztahy a integraci zemí západní Afriky. Nigérie 
v této organizaci zaujímá stěžejní roli. Zaprvé coby nejsilnější ekonomika 
ze všech členských zemí a zadruhé jako největší finanční přispěvatel 
(Ojakorotu, Adeleke 2017). Od počátku 90. let je agenda ECOWAS rozší-
řena i na mírové a bezpečnostní otázky, a v rámci ECOWAS proto byla 
založena monitorovací skupina (ECOMOG), která slouží k vykonávání 
peacekeepingových a peacemakingových misí. Prostřednictvím 
ECOMOGu se Nigérie podílela na misích v Libérii, Sieře Leoně, Guinea-

Bissau, Pobřeží Slonoviny či Mali (ibidem). Podle Alberta (2017) Nigérie 

                                                 
20 Snaha Nigérie zasahovat v krizích v regionu je z Omedova pohledu (2006) dána 

zejména situací z období čadské občanské války v 70. letech. V té době se Nigérie 

obávala, že krize by se ze sousedního státu mohla přelít i k ní, a proto se přiklání 

k preventivním nástrojům a pomoci státům v krizových situacích prostřednictvím 

misí. 
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přispěla ke stabilizaci situace zejména v případě Sierry Leone a Libérie. 
V rámci OSN se pak Nigérie podílela na misích v Mali, Súdánu a Libérii 
(Providing for Peacekeeping 2015). 

Země se svou zahraniční politikou převážně podílí na pomoci ostat-
ním zemím v západní Africe. V roce 2015 však přijala také na svém vlast-
ním území zahraniční vojenskou pomoc: pod AU tak byly vytvořeny spo-
lečné jednotky Multinational Joint Task Force (MNJTF), jejichž cílem bylo 

potlačení teroristické organizace Boko Haram. Na společných jednot-
kách se podílí kromě Nigérie také Čad, Kamerun, Niger a Benin. Skrze AU 
tak bylo do oblasti umístěno na 7 500 vojáků (BBC 2015). 

Nigérii se dostává pomoci také od SB, a je tak příjemcem půjček Me-
zinárodní banky pro obnovu a rozvoj (IBRD), která spadá do finanční 

skupiny SB. Jen v létě 2018 obdržela Nigérie půjčku od SB v hodnotě více 
než 2,1 mld. dolarů, která má sloužit zejména k vylepšení elektrické in-
frastruktury, transparentnosti fiskální politiky, zlepšení výživy obyvatel-
stva a dalších specifických kategorií (Amaefule, Papoola 2018). Od roku 
1958 podpořila SB Nigérii půjčkami za více než 14 mld. dolarů, přičemž 
financované projekty se soustřeďují na široké spektrum témat (od zdra-
votnictví přes diverzifikaci ekonomiky až po environmentálně zaměřené 

projekty) (SB 2018). 
Nigérie je rovněž členem MMF. Vztah země k této organizaci je však 

komplikovanější než v předchozích případech. Země v 80. letech přijala 
půjčku od MMF, Nigérie ale nebyla schopná svůj dluh splácet, a MMF tedy 
přišel s Programem strukturálního vyrovnání, prostřednictvím kterého 
mělo dojít ke zlepšení a stabilizaci ekonomiky (např. snižováním vlád-
ních výdajů nebo uvolněním měnového kurzu) a s tím i ke zvýšení schop-
nosti splácet dluh. V čele země tehdy stál Buhari, jenž plán odmítl. Po 
puči se do čela země se dostal Babangida, který plán v modifikované po-
době přijal. Přestože implementace vedla k několika úspěchům na mak-
roekonomické úrovni, Nigérijci pociťovali negativní dopady (např. zvý-
šení cen pohonných hmot). Pomoc ze západu proto zanechala v obyva-

telstvu spíše negativní pocity. Abacha, nový vůdce země, pak kvůli nepo-
pulárním dopadům od programu v roce 1992 ustoupil (Falola a Heaton 
2008). V současnosti Nigérie využívá tzv. Policy Support Instrument, 
který jí dovoluje využívat poradenství MMF, aniž by si musela od organi-
zace brát půjčku (MMF 2017). Nigérie dokonce nepožádala MMF o fi-
nanční pomoc ani v období poslední ekonomické recese (Eboh, Akwagyi-
ram 2016). 
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Další mezinárodní organizace se v Nigérii angažují skrze humani-
tární a rozvojovou pomoc. V současné době některé organizace jako Lé-
kaři bez hranic nebo Mercy Corps pracují v problematických oblastech 
(např. ve výše zmíněném regionu Čadského jezera). Organizace se v ob-
lasti zaměřují na hladomor, zastavení rozšiřování cholery či spalniček a 
poskytování základní zdravotnické pomoci. Dále také dochází k podpoře 
farmářů, mladých dívek a celkově pak komunit, které jsou postižené kon-
flikty (Mercy Corps 2019, Lékaři bez hranic 2019). 

5.2.3 Možné omezování trhu 

Možný ukazatel toho, jak stát omezuje obchodování na svém území, je 
žebříček Ease of Doing Business, který je vydáván SB. Ve všech kategori-
ích, kterými se tento žebříček zabývá, se Nigérie stále pohybuje mírně 
nad průměrem subsaharské Afriky. Jednou ze zkoumaných kategorií je 
přeshraniční obchodování (kde je zohledňována doba a složitost vyřízení 
potřebných dokumentů i proces přeshraniční inspekce). Nigérie je sou-
hrnně v těchto kategoriích zařazena na 182. místo ze 190 zemí. V rámci 
subsaharské Afriky se v čase, který je spojený s veškerou dokumentací 
vztahující se k exportu do země, řadí na 34. místo ze 47 možných příček. 

Dále se řadí na 43. příčku s ohledem na finance, které musí exportér vy-
naložit, aby mohl do Nigérie exportovat. Hodnocena je také očekávaná 
přeshraniční inspekce, kde je Nigérie na 4. nejhorším místě, co se týče 
délky této inspekce, a 7. nejhorší ve vztahu k financím, jež je nutné vyna-
ložit k dokončení tohoto procesu. Dále je hodnoceno také vynucování pl-
nění smlouvy, kde se Nigérie ve světě řadí na 92. příčku a v regionu sub-
saharské Ariky na 11. pozici (SB 2019d). 

Od 70. let navíc Nigérie omezuje import zboží do země. Nigerijská 
legislativa v tomto ohledu dovoluje omezovat dovoz s cílem ochránit do-
mácí průmysl nebo také zajistit rovnováhu v platební bilanci (WTO 2005, 
WTO 2017). Omezení importu má vytvořit nedostatek na domácím 
trhu21, což má podle předpokladů vést k nastartování domácí produkce, 

                                                 
21 Asi nejdiskutovanější komoditou, na jejíž import vydal prezident Buhari před 

dvěma lety zákaz, je rýže. Nigérie se totiž v roce 2016 stala největším dovozcem 

této položky. Prezident chtěl vytvořením nedostatku na domácím trhu zvýšit ob-

jem vypěstované rýže na vlastním území, zakázal tedy současným importérům, 

aby nakupovali zahraniční devizy a zvýšil cla o 60 %. Beninu (sousední stát 
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a tím také posílení ekonomiky. Myšlenkou ospravedlňující tato omezení 
je snaha podpořit domácí produkci, čímž má dojít mj. ke snížení neza-
městnanosti. Tyto politiky však mají protekcionistický charakter. Jejich 
cílem je totiž ochraňovat a podporovat domácí výrobu před importem ze 
zahraniční. Nigérie těmito politikami porušuje pravidla volného obchodu 
daná WTO22. Podle Oyejideho, Ogunkoly a Bankoly (2005) Nigérie imple-
mentuje omezení, aniž by své postupy konzultovala s patřičnými orgány, 

jako je např. WTO. 
Trh je dále omezován nepřímo prohlubováním nedůvěry skrze ko-

rupci a podvodné či kriminální jednání, jež je zde uvažováno odlišně než 
v kapitole o nelegitimitě elit, a to jako přímo ovlivňující exportéry. Podle 
Světového ekonomického fóra (WEF 2016) je korupce v případě exportu 

do Nigérie druhým nejvíce problematickým faktorem hned po složitosti 
procedur, jež jsou s exportem do země spojeny. Z průzkumu Enterprise 
Survey SB (2015) pak konkrétně vyplývá, že více než 55 % exportérů oče-
kává, že bude muset obdarovat úředníka, aby věc proběhla, což je o bez-
mála 28 p.b. více, než jaký je průměr subsaharské Afriky. Také v případě 
získávání povolení na dovoz očekává více než 40 % firem, že někoho ob-
darují, aby získaly požadované povolení. V porovnání se státy subsahar-

ské Afriky je toto očekávání častější u firem exportujících do Nigérie o 
více než 24 p.b. Korupce tak značně ztěžuje obchodování v Nigérii. 

V rámci kriminality související s exportem do Nigérie lze hovořit 
také o tzv. transakčních podvodech. Podle District Export Council (neda-
továno) mohou podvodníci vytvářet iluzi naléhavé situace, a pod tlakem 
tak vylákají z oběti peníze. Korupce a kriminalita tak nepřímo omezují 
zahraniční obchod, protože umocňují nejistotu a nedůvěru. 

                                                 

Nigérie) se naopak zvýšilo množství importované rýže, která následně byla pašo-

vaná do Nigérie a to i přesto, že Buhari podporuje investice do nigerijského farma-

ření a produkce rýže (Wallace, Olurounbi 2018). 

22 Mezi tyto základní principy se řadí: obchodování mezi státy bez diskriminace, vol-

nější trh skrze vyjednávání, předvídatelnost skrze transparentnost, snaha prosazo-

vat spravedlivou soutěž, posilování rozvoje a ekonomických reforem (WTO 2019). 
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 Společenské faktory – vnitřní 

Potenciál pro společenský konflikt na základě etnicity, bohatství či nábo-
ženství je v Nigérii dlouhodobě přítomný v několika oblastech. Pravdě-
podobně jedním z nejvíce artikulovaných témat, jež spadá do kategorie 
vnitřních společenských faktorů, je působnost teroristické skupiny Boko 
Haram (do češtiny lze přeložit jako: „Západní vzdělání je hřích“). Cílem 
Boko Haram je svržení Nigérie jakožto nezávislého sekulárního státu a 

nastolení vlády islámského práva šaría. Ideologické kořeny Boko Haram 
lze hledat už v období Maitatsinova povstání23 v 80. letech 20. století 
(Pham 2012). Dle Adesoji (2010) lze právě Maitatsinovo povstání pova-
žovat za první pokus v historii nezávislé Nigérie o přechod ze sekulár-

ního státu k teokracii. Džihádistická skupina Boko Haram má kořeny v 
polovině 90. let coby konzervativní muslimská sekta, do jejíhož čela se 
později dostal Muhammed Yusuf (Comolli 2015). Mezi Yusufovy násle-
dovníky patřili lidé toužící po implementaci islámského práva šaría na 
všechny nigerijské státy (ne pouze na 12 severních, jak se tomu stalo 
v roce 1999). Podle Adesoji (2010) spadala velká část z nich mezi nej-
chudší obyvatelstvo. S tímto předpokladem však nesouhlasí např. prů-
zkum Mercy Corps (2016), ze kterého vychází, že neexistuje vzorec toho, 

jak vypadá prototyp člena Boko Haram: nejčastěji jsou z etnika Kanurů, 
kteří dominantně obývají stát Borno, ale liší se např. jejich vzdělání (ná-
boženské či sekulární, mají titul či nemají formální vzdělání). 

První útok ze strany Boko Haram, jehož terčem byla policejní sta-
nice a několik veřejných budov, se uskutečnil v roce 2003. Od té doby až 
do roku 2009 byl podle Phama (2012): „udržován neoficiální klid zbraní 
mezi skupinou a nigerijskými autoritami.“ V přelomovém roce 2009 dle 
Mercy Corps (2016) Yusuf vyhrožoval, že zaútočí na vládní cíle, a ná-
sledně došlo k zásahu bezpečnostních složek proti Boko Haram. Pro-
pukly nepokoje a došlo k mimosoudnímu zabití Yusufa. Po tomto inci-
dentu převzalo vedení Boko Haram radikálnější křídlo skupiny. Mallam 
Sanni Umaru, dočasný lídr, pak veřejně prohlásil, že cílem Boko Haram 

                                                 
23 Muhammed „Maitatsine“ Marwa byl radikální muslimský kazatel, který vystupoval 

proti západní kultuře a jejím vlivům na Nigérii a její politickou strukturu. Proti 

jeho výstupům zasáhla ke konci 70. let vláda, což vyústilo až v nepokoje, v jejichž 

průběhu Maitatsine zemřel. Na počátku 80. let jeho následovníci několikrát proti 

vládě povstali (Pham 2012, Falola a Heaton 2008). 
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není pouze boj proti západnímu vzdělání, ale proti celé západní civilizaci 
(Comolli 2015). Skupina se tak zavázala k uskutečňování útoků na celém 
území Nigérie (Uppsala Conflict Data Project 2018). V tomto období do-
šlo také k přejmenování skupiny na Jamaatu Ahlis Sunna Liddaawati wal-
Jihad („Skupina zavázaná k propagování prorokova učení a džihádu“, 
JAS24). 

Novým vůdcem Boko Haram se stal Abubakar Shekau. Ten se odchý-

lil od taktiky, kterou vedl Yusuf, a hnutí se proměnilo na extrémně ná-
silné, přičemž začalo útočit také na muslimy. Prostřednictvím násilí se 
Shekauovi dařilo rozšiřovat území (Mercy Corps 2016), avšak dělo se tak 
na úkor přízně obyvatelstva, kterou si před tím Yusuf získal (Mahmood 
2018). Změna taktiky hnutí vedla tedy k tomu, že od roku 2011 má akti-

vita Boko Haram v severovýchodní oblasti Nigérie ve státech Adamawa, 
Borno a Yobe (a později také na území Čadu, Nigeru a Kamerunu) zcela 
jiný rozměr: působení má hluboce negativní dopad na civilní obyvatel-
stvo. Podle odhadů zemřelo přes 20 tisíc obyvatel (HRW 2018) a důsled-
kem aktivity skupiny byly také bezmála 2 miliony osob vnitřně přesíd-
leny a na 230 000 nigerijců uprchlo do Nigeru, Čadu nebo Kamerunu 
(UNHCR 2018). Onuoha (2016) mluví až o 75 tisících sirotcích a materi-

ální škodě v hodnotě 9 miliard dolarů. 
Organizace pod Shekauem navázala spolupráci s nejznámějšími te-

roristickými organizacemi. Boko Haram v minulosti vyjádřilo veřejně 
podporu al-Káidě v islámském Maghrebu (AQIM) a podle Uppsala Con-
flict Data Project (2018) se ze strany AQIM dostalo Boko Haram finanční 
podpory a také tréninku v Mali25. V roce 2015 se Boko Haram přihlásilo 

                                                 
24 V práci bude dále používáno označení Boko Haram, a to z toho důvodu, že skupina 

je tak nazývána obecně bez ohledu na jejich vlastní přejmenování. 

25 AQIM nesouhlasilo se Shekauovými násilnými postupy proti muslimům, a v dů-

sledku toho ztratilo Boko Haram u AQIM podporu. Ze stejného důvodu se v roce 

2012 od Boko Haram oddělila teroristická skupina Ansaru (Zenn 2018), která si 

stejně jako Boko Haram kladla za cíl svržení sekulární vlády a nastolení islám-

ského práva šaría. Ansaru byla skupinou s vazbami na AQIM. V roce 2016 byl zadr-

žen její vůdce (BBC 2016) a někteří členové se proto rozhodli pro návrat k Boko 

Haram. V současné době skupina Ansaru aktivní není (U. S. Department of State 

2018b). 
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k Islámskému státu (IS)26 (Blanchard 2015) a v následujícím roce došlo 
v radikální skupině k oddělení frakce IS – východoafrické provincie (IS-
WAP) (Mahmood 2018) pod Abu Musabem al-Barnawim. 

IS-WAP se snaží získat podporu u civilního obyvatelstva a útočí 
zejména na vojenské cíle, a nikoliv na muslimské obyvatelstvo, tak jako 
tomu bylo pod Shekauem (Mahmood ibidem, Cormier 2017). Podle Car-
sten a Kingimi (2018) IS-WAP: „hloubí studny, rozdává semínka a hnojiva 
či poskytuje bezpečné pastviny pro pastevce.“ Také z pohledu Obajiho 

(2019) se organizace snaží vytvořit pozitivní vazby s tamějšími obyvateli 
jejich ochranou či půjčkami. Navíc členové IS-WAP chrání lokální obyva-
telstvo před útoky Boko Haram (Carsten a Kingimi 2018), čímž si zajiš-
ťují loajalitu obyvatelstva a stěžují roli nigerijské armádě. Také z tohoto 
důvodu se IS-WAP v současnosti daří rozšiřovat působnost v oblasti Čad-

ského jezera. IS-WAP si jako svůj cíl často vybírá vojenské základny 
(Irshaid 2019), čímž armádní jednotky dále oslabuje. Dle Irshaida (ibi-
dem) dosáhl počet útoků za celý loňský rok počtu 45. Přitom už za první 
dva měsíce roku 2019 se IS-WAP přihlásil k celkem 38 útokům. Zvyšující 
se počet útoků by mohl potenciálně souviset s novým vedením IS-WAP 
(ibidem). Za nejasných okolností zřejmě Abu Abdullah Ibn Umar al-Bar-
nawi nahradil Abu Musaba al-Barnawiho (jenž není s předchozím vůd-

cem příbuzný). 
K rozšiřování IS-WAP napomáhá také omezená schopnost nigerij-

ské armády zasahovat proti povstaleckým skupinám a reagovat na jejich 
útoky. To je dáno několika faktory, přičemž za nejvážnější z těchto fak-
torů lze považovat nedostatek finančních prostředků investovaných do 
armádního vybavení, míru korupce a s tím související finanční podvody 
v rámci obranného sektoru. Armáda je oslabována také tím, že oficiální 
počty vojáků nekorespondují s realitou, situaci zhoršuje i nedostačující 
zpravodajství. To vše se pak promítá do morálky nigerijské armády, 
která se potýká s vysokou mírou dezerce a protesty proti nasazování 
v bojích proti IS-WAP (Postings 2019b). 

Další problematickou oblastí je v současnosti střední pás Nigérie, 

kde probíhá konflikt mezi pastevci a farmáři. Pastevectví a migrování 
pastevců s dobytkem je v zemi tradice dlouhá až 500 let (Pilling 2018), 
avšak podmínky, ve kterých si farmáři a pastevci obstarávají své živobytí, 

                                                 
26 V tomto období tvořilo území kontrolované Shekauem druhé největší území, které 

bylo napojeno na Islámský stát (Cummings 2017). Rozsah kontrolovaného území 

lze přirovnat rozlohou k Belgii (Postings 2019a). 
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se proměňují. Tyto proměny jsou environmentální povahy, jako je např. 
dezertifikace, nižší úhrn srážek či, jak bylo už zmíněno výše, vysychání 
Čadského jezera. Konflikt je ovlivňován i působením radikální skupiny 
Boko Haram na severovýchodě země. Oba tyto vlivy vedou ke změnám 
migračních tras pastevců, kteří se tak dostávají do (jižnějších) oblastí, 
kde se dříve nepohybovali. Podle ICG (2018b) muselo již kvůli tomuto 
konfliktu opustit domov na 300 tisíc lidí. Ze zprávy AI (2018b) vychází, 

že v posledních třech letech zemřelo ve střetech mezi pastevci a farmáři 
bezmála 4 000 lidí a jen v prvních sedmi měsících roku 2018 si boje vy-
žádaly přes 1 300 obětí, což je více než počet mrtvých ve stejném období 
v důsledku aktivity Boko Haram. 

Vláda podnikla ve středním pásu několik kroků k tomu, aby se situ-

ace zlepšila. Ve třech nigerijských státech byly v roce 2017 prosazeny 
tzv. anti open grazing laws (tedy zákony zakazující volné pastevectví), 
které však vedly k dalším střetům (Tukur 2018). Také ICG (2018b) vidí 
za zhoršením situace implementaci nového zákona ve vybraných státech, 
protože nové zákony přiměly pastevce, aby se přesunuli do míst, kde ote-
vřené pastevectví zakázáno ještě není. Vláda do oblasti také poslala ar-
mádní a policejní jednotky, aby situaci v oblasti uklidnily. Podle AI 

(2018b) však vláda selhává v patřičném potrestání těch, kteří střety vy-
volávají. Navíc armáda používá neúměrné násilí proti lokálnímu obyva-
telstvu, čímž snižuje jejich důvěru v ozbrojené složky (USCIRF 2018). 

V neposlední řadě se Nigérie potýká se secesionistickými tenden-
cemi. V souvislosti s touto problematikou se hovoří nejčastěji o MAS-
SOBu a IPOBu. Obě tyto organizace usilují o vyhlášení nezávislé repub-
liky Biafra, jak bylo popsáno v kapitole o vnitřních vládních faktorech 
(viz kap. 5.1.1). 

 Společenské faktory – vnější 

Obecně na makro úrovni nebyla v rámci vnějších společenských subfak-
torů identifikována žádná rizika.  Názor světové veřejnosti ve vztahu k 
Nigérii se projevil naposledy v roce 2014 v souvislosti s únosem dívek z 
města Chibok. Významnější nátlak na zastavení exportu do Nigérie lze 
hledat pouze v období 90. let a ani v rámci regionální diverzity a nepře-
konatelných zájmů nebyla v současnosti identifikována žádná rizika. 
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5.4.1 Názor světové veřejnosti 

Nigérie si získala světovou pozornost v roce 2014, kdy členové Boko Ha-
ram unesli ze školy téměř 300 dívek ze státu Borno. Podle DIIS Report 
(2015) tak zaprvé učinili v návaznosti na postupy nigerijské armády, 
která zajala ženy a děti členů Boko Haram, a zadruhé také s cílem mani-
festovat svůj postoj k západnímu vzdělání a vzdělávání dívek obecně. 
Odezvou na únos dívek byla globální mediální kampaň #BringBackOur-
Girls (probíhala zejména na Twitteru a Facebooku), prostřednictvím 

které měla být projevena sounáležitost s postiženými rodinami a s dív-
kami samotnými. Především však bylo cílem zúčastněných uživatelů (do 
kampaně se zapojila také celá řada slavných osobností) vytvořit tlak za-
prvé na nigerijské politické představitele, aby se zasadili o osvobození 
unesených dívek (Shearlaw 2015), a zadruhé také na představitele USA 
a EU, aby pomohli dívky zachránit, i kdyby to mělo být za cenu vojenské 
intervence (DIIS Report 2015). 

Únos dívek a potenciálně i následná kampaň mohla vést k tomu, že 
kromě USA také např. Francie či Velká Británie pomáhaly s tréninkem a 
podporou nigerijské armády při hledání unesených dívek a celkově i v 
boji proti Boko Haram (Robinson, Lunn 2016). Podle Taylora (2016) 

však ochota zahraničních mocností postupně ochabovala s tím, že se 
dívky nepodařilo osvobodit a přivést je zpět k rodinám. 

5.4.2 Nátlak na zastavení exportu 

Ve většině případů nastává nátlak na zastavení exportu, pokud v zemi 
dochází k utlačování části populace (např. apartheid v Jihoafrické repub-
lice) či nekalým praktikám, které by mohly souviset s podnikáním v této 
zemi. Obchodování v takovýchto podmínkách by mohlo uškodit reputaci 
soukromé společnosti v jejím domácím prostředí (Alon, Martin 1998). 

V souvislosti s Nigérií však žádné podobné postoje zaznamenány 
nebyly. V minulosti – konkrétně v 90. letech – byly na Nigérii uvaleny 
sankce, což znamenalo, že nebyly do Nigérie ze strany EU prodávány 

zbraně a bylo také omezeno vydávání víz nigerijským politikům. Avšak 
ropné embargo, které by mělo s ohledem na závilost nigerijské ekono-
miky na vývozu nezpracované ropy podstatně větší vliv, uvaleno nebylo 
(Rossignol 1996). K těmto sankcím se zahraniční státy uchýlily proto, že 
Nigérie anulovala výsledky prezidentských voleb z roku 1993 a 
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odsoudila aktivisty Kena Saro-Wiwi a osm dalších k trestu smrti27 (HRW 
1997). HRW (ibidem) informovalo, že ke konci 90. let se do Nigérie začali 
vracet obchodní partneři z Evropy a USA. 

5.4.3 Regionální diverzita a nepřekonatelné zájmy 

Vzhledem k roli Nigérie v regionální organizaci ECOWAS a její spolupráci 

s dalšími státy např. v rámci MNJTF se v tomto ohledu pozice země nejeví 
jako problematická a nebyla zde identifikována žádná konkrétní rizika. 

 Ekonomické faktory – vnitřní 

Napříč vnitřními ekonomickými subfaktory byla identifikována proble-
matika nespravedlivé distribuce zdrojů, která ovlivňuje růst HDP a s tím 
růst HDP per capita, jenž se neprojevuje úměrně ve snižování počtu lidí 
žijících v extrémní chudobě. Nakonec byly porovnány ekonomické cíle s 
predikcemi MMF a Trading Economics, ze kterých vychází, že Nigérie vy-
braných makroekonomických cílů ve stanoveném období nedosáhne. 

5.5.1 Růst HDP na hlavu 

Obecně je HDP dle Mankiwa (2009: 18): „často považováno za nejlepší 
meřítko toho, jak se ekonomice daří” a prostřednictvím HDP per capita je 
pak možné reflektovat růst ekonomiky s ohledem na růst populace. Z in-
formací podaných v kapitole o makroekonomických ukazatelích je 
zřejmé, že HDP na hlavu v nominálních hodnotách se má v Nigérii v ná-
sledujících letech zvyšovat a do roku 2023 se má téměř zdvojnásobit. 
Tento faktor ale nelze vnímat bez širšího kontextu a odděleně od dalších 
ukazatelů. 

V zemi se sice zvyšuje počet lidí spadajících do střední vrstvy (Stan-
dard Bank 2014), avšak zároveň se zvyšuje i procentuální podíl lidí žijí-

cích pod hranicí extrémní chudoby, přičemž tyto trendy mají v následu-
jících letech pokračovat. V květnu 2019 žilo v extrémní chudobě téměř 
92 milionů obyvatel a podle World Poverty Clock (2019) se má v roce 
2030 jednat o 112 milionů lidí. V červnu roku 2018 se navíc Nigérie stala 
                                                 
27 Aktivisté byli popraveni kvůli uskutečnění protestu za spravedlivější rozdělení pří-

jmů z ropy a proti environmentální degradaci oblasti delty Nigeru. 
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zemí s největším počtem lidí žijících pod hranicí chudoby. Dříve toto pr-
venství držela Indie (Adebayo 2018). 

Jedná se tedy o dvě protichůdné indicie. Dochází totiž ke zvyšování 
jak procentuálního podílu, tak i nominálního počtu obyvatel žijících pod 
hranicí extrémní chudoby. Chudoba však není rozprostřena rovnoměrně 
po celé Nigérii a některé státy federace se potýkají s vyšším podílem po-
pulace v extrémní chudobě než jiné. Podle dokumentu SB (2013) se počet 
lidí žijících v extrémní chudobě v severní části země zvyšuje, zatímco na 

jihu klesá. Dapel (2018) hovoří o několika vlivech, jež mohou v tomto oh-
ledu vést k rozdílům mezi severem a jihem: v období vojenských vlád 
byli čelní představitelé ze severu země, a tehdejší alokační systém financí 
jim tak umožňoval ve velké míře využívat zisky z ropy pro potřeby se-
veru. Tento alokační systém byl s přechodem k demokratické vládě změ-

něn, a s tím došlo ke snížení objemu financí proudících z tohoto zdroje 
na sever země. Dalším důvodem pak může být nižší počet univerzit na 
severu země, jih země má pak se vzdělanějším obyvatelstvem větší po-
tenciál přilákávat více investorů než sever. Podle autora přispívá k chu-
době i velikost domácností, která je v severních státech Nigérie větší než 
na jihu. 

Fakt, že růst HDP v mnoha afrických zemích nekoresponduje se 

zlepšováním životní úrovně obyvatel, je dán několika důvody. Zaprvé po-
pulační růst Nigérie je geometrický a každý rok se zvyšuje o přibližně 
2,5 %, tedy i přes nárůst HDP se částka dělí mezi více lidí. Zadruhé je v Af-
rice obecně velká nerovnost v rozdělování zdrojů, a tedy i při zvyšování 
HDP jsou zisky distribuovány v rámci bohatšího obyvatelstva. Zatřetí se 
pak jedná o míru chudoby, ve které se lidé nachází. Je rozdíl, pokud se 
nachází těsně pod hranicí či mají polovinu této hodnoty. Ti s menší část-
kou se budou dostávat nad hranici samozřejmě složitější cestou a delší 
dobu (Dauda 2017, Chandy 2015). Chandy (2015) navíc přidává, že ne-
kvalitně posbíraná data mohou situaci zhoršovat a konkrétně pak v pří-
padě Nigérie je možné, že počet lidí žijících pod hranicí chudoby je nižší, 
než se předpokládá. 

Podle Daudy (2017) se ve většině případů podílí na růstu HDP ropný 
či telekomunikační sektor, u kterého se zvyšování zisků nepojí automa-
ticky se zaměstnáváním většího počtu lidí. Z hlediska nároků na pracovní 
sílu je tedy těžba ropy výhodná v porovnání s dalšími sektory průmyslu. 
Nigérie je tak zemí, u které nelze uvažovat o růstu HDP per capita jako o 
obecném ukazateli vyjadřující zvyšující se prosperitu obyvatelstva země. 
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5.5.2 Rozdělení zdrojů 

Problematika rozdělení zdrojů byla již nastolena v předchozí kapitole. 
Podle Nigerijského stabilizačního a rekonciliačního programu 
(NSRP 2017) stojí za problematikou rozdělení zdrojů v Nigérii fakt, že 
z těchto zdrojů benefituje pouze úzká část společnosti. To je dáno i sys-
témem prebendalismu, který vede k alokování příjmů na základě et-
nické, kmenové nebo také náboženské příslušnosti. Vyřazení širšího oby-

vatelstva z tohoto procesu pak dle NSRP (ibidem) stojí i za konfliktem 
v deltě Nigeru, a to kvůli nespravedlivému rozdělení dostupných zdrojů 
z příjmů ropy28. 

Demokratizací země v roce 1999 se zvýšil podíl zisků, které prou-
dily do příslušných oblastí. Avšak v novém alokačním systému viděli 
kandidáti na posty státních guvernérů možnost zisku. Pozice státních gu-
vernérů by totiž umožnila přístup k finančním zdrojům a jejich větší kon-
trolu. Kandidáti tak při volbách v roce 1999, 2003 a 2007 vytvářeli oz-
brojené skupiny, aby odradili další kandidáty od soutěže o příslušný po-
litický post (Schultze-Kraft 2018). 

Tyto skupiny svou působnost po volbách neukončily (ibidem) a 

v oblasti vznikla řada ozbrojených skupin, mezi nejznámější patří MEND 
a Niger Delta Avengers. MEND (Movement for the Emancipation of the Ni-
ger Delta) byla založena v roce 2005 a s jejím vznikem se podle Francise, 
Lapina a Rossiascy (2011) zvýšila intenzila únosů a útoků na zařízení 
spojená s těžbou ropy. Vlivem zhoršující se situace byl v roce 2009 v re-
gionu delty Nigeru vyhlášen amnestijní program Niger Delta Amnesty 
Program následovaný programem odzbrojení, demobilizace a reinte-
grace, prostřednictvím kterého měla být situace v oblasti stabilizována a 
zároveň měla motivovat mladé lidi, kteří se k ozbrojeným skupinám při-
dávali nejčastěji, aby se k bojům nevraceli. Přibližně asi 30 tisícům býva-
lých bojovníků tak byla vyplácena renta (Onuoha 2016). Výsledky amne-
stijního programu jsou smíšené: na jednu stranu došlo k uklidnění situ-

ace v oblasti a zvýšil se objem vytěžené ropy, který byl kvůli útokům 

                                                 
28 Nigérie ze všech zemí afrického kontinentu těží nejvíce ropy a je třetím největším 

těžitelem zemního plynu na kontinentu. Větší prokázané zásoby ropy má v Africe 

pouze Libye. V porovnání s dalšími kontinenty má pak Nigérie jedenácté největší 

prokázané zásoby ropy a šesté největší prokázané zásoby zemního plynu (BP 

2018). 
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značně snížen (ibidem). Na druhou stranu však bývá program kritizován 
za to, že neřeší příčiny toho, proč konflikt v prvé řadě vznikl (Sayne 
2013). 

Prezident Buhari proti amnestijnímu programu vystoupil a v roce 
2016 snížil dotaci na program o 70 % (Onuoha 2016). Což byl také jeden 
z důvodů, proč v roce 2016 vznikli Niger Delta Avengers a další skupiny, 
které narušovaly produktovody. Skupina projevovala aktivitu přibližně 
do konce roku 2017. V roce 2018 došlo k převedení smlouvy na řízení 

produktovodů z bývalých bojovníků na místní firmu, což způsobilo další 
napětí (Mbah 2018) a situace se tak pravděpodobně bude odvíjet od ná-
sledující reakce vlády na požadavky ozbrojených skupin. 

5.5.3 Pravděpodobnost, že budou dosaženy ekonomické 

cíle 

Národní plánovací komise (2009) vydala dlouhodobý plán Nigeria Vision 
20:2020, jehož prostřednictvím má být vylepšena ekonomická situace 
Nigérie. Hlavním stanoveným cílem je zvýšení životní úrovně Nigerijců a 
zároveň povýšení nigerijské ekonomiky mezi dvacítku nejsilnějších eko-
nomik světa co do objemu HDP, přičemž HDP by dle Vision 20:2020 mělo 

dosáhnout hodnoty 900 mld. dolarů. Z tohoto dokumentu také vychází, 
že HDP per capita by mělo být alespoň 4 000 dolarů. 

Aby bylo dosaženo těchto cílů, měla by ekonomika Nigérie růst tem-
pem 13,8 % po celou dobu tohoto plánu a mělo by také dojít k diverzifi-
kaci ekonomiky (ibidem). Dokumentem, kterému je však v současnosti 
věnována větší pozornost v rámci nigerijských ekonomických cílů 
(Proshare 2018a), je Economic Recovery & Growth Plan 2017-2020 
(ERGP) (Ministerstvo rozpočtu a národního plánování 2017), který v po-
rovnání s prvním dokumentem stanovuje střídmější cíle. Je tomu tak ale-
spoň v růstu HDP, jenž by při implementaci změn, které druhý zmíněný 
dokument navrhuje, mělo v roce 2017 dosáhnout na 2,7 %, v roce 2018 
na 4,8 %, v roce 2019 na 4,5 % a v roce 2020 na 7 %. HDP per capita by 

se mělo do roku 2020 zvýšit o přibližně 200 dolarů na hodnotu 2 854 
dolarů a klesat by měla také nezaměstnanost z více než 16 % v roce 2017 
na 11 % v roce 2020. Inflace by měla do roku 2020 klesat postupně pod 
10 % (ibidem). 

Podle předpokladů MMF (2019b, 2019c, 2019d) nebude v následu-
jících letech dosaženo stanoveného růstu HDP, jehož hodnota se má dle 
predikcí pohybovat přibližně na 2 %. Podle předpokladů nebude splněno 
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ani snižování inflace, která má dle MMF dosáhnout v roce 2020 více než 
15 % a nebude dosaženo ani hodnoty HDP per capita. Podle odhadů Tra-
ding Economics (2019b) nebude výhledově splněn ani cíl snížení neza-
městnanosti. 

V porovnání s předchozími plány si Economic Recovery & Growth 
Plan 2017-2020 stanovuje nižší cíle a také přesné indikátory, prostřed-
nictvím kterých bude možné kontrolovat, zda se nigerijské ekonomice 

daří postupně dosahovat těchto cílů či nikoliv. Přestože dle MMF (2018) 
dochází vlivem implementace ECGP k pozitivním změnám včetně zlep-
šení prostředí k obchodování, je nutné podporovat neropné a nezemě-
dělské sektory či sjednocovat směnné kurzy k přilákání dlouhodobých 
investorů.   

 Ekonomické faktory – vnější 

U vnějších ekonomických faktorů byly identifikovány zejména protekci-
onistické tendence ovlivňující import zboží. Dále se v případě platební 
bilance projevuje monokulturní povaha nigerijského exportu a cenové 

výkyvy ropy. V případě kategorie měnové nestability a nekonvertibility 
byla jako riziková identifikována existence několika směnných kurzů. 

5.6.1 Budoucí ekonomické politiky týkající se importu 

Nigérie je obecně podle WTO (2017) složitou zemí na obchodování. Země 
sice v některých ohledech podstupuje kroky, které mají vést k usnadnění 
dovozu komodit pro zahraniční obchodníky, stále ale existuje seznam za-
kázaných a omezených komodit k importu. Zavádění těchto restrikcí je 
zdůvodněno dle Treichela et al. (2012: 1) snahou „předcházet importu 
všech produktů, které je země schopna sama vyrobit.“ Nigérie se pak uchy-
luje k protekcionistickým politikám, jež mají domácí produkci podpořit 

(viz kap. 5.6.2 a 5.6.3). 
Současný prezident Buhari29 si nepředesílá v dokumentu Next level 

(vydaný APC před všeobecnými volbami jako Buhariho programový plán 

                                                 
29 Přístup k obchodnímu prostředí byl jedním z dominantních rozdílu mezi hlav-

ními prezidentskými kandidáty. Atiku Abubakar se před volbami vymezoval nejen 
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na volební období 2019-2023) žádné cíle vztahující se k dalšímu zpřís-
ňování či uvolňování pravidel vztahujících se k importu (APC 2018). 
Buhari však obecně zaujímá pozici proti uvolňování pravidel mezinárod-
ního obchodu ze strany Nigérie. Svědčí o tom např. to, že prezident od-
mítl podepsat dohodu o hospodářském partnertví (EPA) mezi EU a 
ECOWAS. Nepodepsání dohody Buhari odůvodnil snahou ochránit do-
mácí průmysl, který by (Buhari in Giles 2018a): „nemohl soutěžit s dobře 
fungujícím a vysoce technologicky směřujícím průmyslem v Evropě.“ Tato 

dohoda by vedla k částečnému odstraňování omezení vydaných na do-
voz do zemí ECOWAS, zároveň by však vylepšila přístup států ECOWAS 
na trhy EU (European External Action Service 2016). Nigérie (s dalšími 
devíti africkými zeměmi) prozatím neodsouhlasila ani Africkou konti-
nentální zónu volného obchodu (AfCFTA) (Giles 2018b), která by vytvo-

řila bezcelní zónu v rámci 55 afrických států. Země má obavy, že by s Af-
CFTA došlo (Fröhlich 2018): „k poškození nigerijských obchodníků a za-
plavení nigerijského trhu levnými produkty.“ Čímž je obhajován zdržen-
livý postoj k uvolňování podmínek pro zahraniční obchodníky. 

5.6.2 Pravděpodobnost problémů s platební bilancí 

V rámci Nigérie je platební bilance dlouhodobě problematickou oblastí. 
CBN se snaží udržet hodnotu běžného účtu v přebytku, předpokládaným 
důsledkem má být zvýšení devizových rezerv. Naopak deficit v platební 
bilanci přispívá k odlivu zahraniční měny ze země, a tím i snížení zmíně-
ných rezerv (CBN 2011). 

Vzhledem k tomu, že 90 % příjmů z exportu je tvořeno vývozem 
ropy, je nigerijská ekonomika silně závislá na vývozu této komodity. Dra-
matické zvýšení závislosti na vývozu ropy lze sledovat do 70. let, kdy vy-
soké zisky z ropy vedly k upozaďování rozvoje dalších sektorů ekono-
miky (Stratfor 2017b), a nigerijská ekonomika se tak stala náchylnou na 
cenové výkyvy vztahující se právě k ropě. Tyto cenové výkyvy mají vliv 
na běžný účet, a tím i na celkovou platební bilanci. Problémy se závislostí 

na příjmech z exportu ropy a zemního plynu se tak projevují zejména 
v dobách, kdy ceny ropy zaznamenají výraznější pokles. Monokulturně 
zaměřený vývoz tak ztěžuje situaci nigerijské ekonomiky a 
                                                 
k současnému systému několika směnných kurzů, ale také k četným překážkám, které 
musí investoři překonávat při snaze vstoupit na nigerijský trh.  
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předvídatelnost její platební bilance.  Následně změna devizových rezerv 
ovlivňuje rovnováhu v nabídce a poptávce po domácí měně, což také 
ovlivňuje cenovou stabilitu (CNB 2011). Celkově pak při snížení ceny 
ropy dochází k neschopnosti země platit za svůj import, na který si musí 
země půjčit, a tím se zvyšuje její dluh, což omezuje její možnost investo-
vat do rozvoje (Stratfor 2017b). 

Vliv ceny ropy na hodnotu běžného účtu lze demonstrovat na pří-

kladu z období poslední recese nigerijské ekonomiky. Mezi lety 2014 a 
2015 se běžný účet Nigérie dostal do deficitu v hodnotě 16 mld. dolarů, 
přičemž v roce 2013 byl běžný účet Nigérie 20 mld. dolarů (SB 2019c). 
V období mezi 2014 a 2015 došlo k výraznému propadu v ceně ropy na 
světových trzích: v roce 2014 dosahovala průměrná hodnota barelu ropy 

96,29 dolaru, o rok později došlo k dramatickému propadu ceny ropy na 
hodnotu 49,49 dolaru. K dalšímu propadu téměř o 10 dolarů došlo také 
v roce 2016, a to na průměrnou hodnotu 40,68 dolaru (Statista 2018), 
přičemž mezi lety 2014 a 2015 se objem vytěžené ropy prakticky nezmě-
nil (BP 2018). Vzhledem k tomu, jak velkou část běžného účtu tvoří pří-
jmy z vývozu ropy a zemního plynu, se tyto cenové výkyvy projevily také 
na stavu běžného účtu. 

Další částí platební bilance je kapitálový a finanční účet, do kterého 
se promítají transakce s nehmotnými statky, přímé zahraniční investice, 
portfoliové investice, finanční deriváty a jiné investice. Dlouhodobé za-
hraniční investice se do země nedaří přilákat (Proshare 2018b). Inves-
tory od obchodu odrazují špatná infrastruktura, justice, restriktivní poli-
tiky ze strany vlády i nespolehlivé přísuny energie. Fluktuace kapitálo-
vého a finančního účtu tak přispívá k nestabilním hodnotám platební bi-
lance. 

5.6.3 Pravděpodobnost měnové nekonvertibility a měnové 

nestability 

Pokud je země závislá na vývozu jedné komodity tak, jako je tomu v pří-
padě Nigérie, bude se při změně ceny této komodity na světových trzích 
měnit také množství dolarů, které země za prodej vývozního artiklu ob-
drží. Při zdražení ropy (a vytěžení stejného množství) se tak zvýší počet 
dolarů a domácí měna posílí. V opačném případě domácí měna oslabuje. 
K výraznému oslabení nairy došlo v období recese nigerijské ekonomiky 
(Oxford Business Group 2018), tedy v letech 2015 až 2017. 
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Protiopatřením, které mělo zajistit stabilitu měny, bylo umělé posilování 
nairy tím, že byla navázána až do poloviny roku 2016 na americký dolar. 
Jak docházelo ke snižování devizových rezerv, byla naira uvolněna a při-
rozeně devalvovala. K domnělému zastavení dalšího oslabování měny 
bylo vytvořeno několik směnných kurzů, ke kterým se navíc přidaly 
směnné kurzy na černém trhu (Giokos 2017). 

Nigérie v současnosti udržuje stabilní oficiální měnový kurz, při-
čemž hodnota nairy vůči dolaru poklesla v průběhu celého roku pouze o 

méně než 1 %. Tento stabilní stav nairy je udržován využíváním devizo-
vých rezerv, které se od května 2018 (kdy dosáhly nejvyšší hodnoty) sní-
žily o 12 %. Přesto je jejich hodnota nad doporučeným limitem MMF 
(Wallace 2018b). Importéři, kteří do země přiváží klíčové položky, mají 
přístup k oficiálnímu měnovému kurzu, ostatní pak musí směňovat za-

hraniční měny v rámci paralelních směnných kurzů (Oxford Business 
Group 2018). Nigérie několik paralelních směnných kurzů stále udržuje, 
čímž zvyšuje nejistotu a odrazuje investory od obchodu v zemi. Přitom 
několik směnných kurzů má být udržováno podle odhadů minimálně do 
roku 2020 (Wallace 2018a). 
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 Analýza politických rizik 

V předchozí kapitole byla identifikována řada rizik v rámci vládních, spo-
lečenských a ekonomických faktorů. Jednotlivá rizika mohou působit na 
různé sektory či projekty v odlišném rozsahu, avšak cílem předkládané 
práce bylo stanovit povahu politických rizik obecně na makro úrovni. Po-

litická rizika mají charakter vládní, společenský i ekonomický. S ohledem 
na informace z kapitoly Identifikace politických rizik lze identifikovat tři 
tematické oblasti politických rizik, jež mají dominantní vliv i na další 
identifikovaná rizika. Těmito tématy, jež budou následně analyzovány, 
jsou korupce, konflikty a závilost na vývozu nezpracované ropy. 

 
Korupce 
 

Korupce byla identifikována v mnoha odlišných sektorech a snižuje dlou-
hodobě důvěru obyvatelstva v elity. Všudypřítomná korupce podrývá 
demokratické principy země a brání v konsolidaci demokracie. Podle 
Yagbovaju (2017) nebyly v demokratické historii činy korupce ve vět-

šině případů zatím potrestány a ti, kteří jsou do korupce zapojeni, proto 
nemají motivaci s těmito praktikami přestat. Pro jednotlivce je tak lákavé 
dostat se do úřadu, protože pak mohou sami z ilegálního jednání profito-
vat. 

Snaha dostat se k vlivnému postu, a tím i k potenciálnímu ilegálnímu 
výdělku, pak může vést k manipulaci s volebními výsledky, násilí či zís-
kávání přízně voličů skrze nesplnitelné volební sliby (Nwankwa, Okafor 
a Asuoho 2017). A ač současný prezident Muhammadu Buhari (prezi-
dent ze severu země) proti korupci bojuje, je kritizován za to, že se ko-
rupční vyšetřování vyhýbá jeho vlastním politickým přívržencům. To na-
víc naznačuje pospolitost v rámci konkrétní skupiny, jež snižuje jeho le-
gitimitu u jiných skupin. Poukazování na ochranu či náklonnost k určité 

skupině je pak zvláště problematickým, vezmeme-li v potaz historické 
tenze mezi severem a jihem, kde obě skupiny pociťovaly obavu z toho, že 
kontrolu ve státě převezme opačná skupina. Poukazování na ochranu 
jedné skupiny ze strany prezidenta vede k politizaci etnicity či nábožen-
ství. Tím dochází k probouzení křivdy u jiné skupiny a následně k pro-
hlubování nedůvěry k politickým představitelům. Korupce tedy sama o 
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sobě zhrošuje situaci v Nigérii, k negativnímu vlivu se však přidává i po-
litizace etnicity a náboženství. 

 Nigérie se s rozsáhlou korupcí potýká prakticky ve všech sférách 
věcí veřejných, což značně stežuje upevňování demokracie a také způ-
sob, jakým lze v zemi operovat. Vzhledem k tomu, že byla korupce iden-
tifikována také ve vztahu k podnikání v Nigérii, bude ovlivňovat i expor-
téry, kteří se na nigerijský trh chystají vstoupit. Korupce totiž zvyšuje fi-
nanční náklady, které musí podnikatelé vynaložit k zajištění obchodu, 

což se společně s časovou a byrokratickou náročnostní negativně proje-
vuje např. v žebříčku Ease of Doing Business vydávaným Světovou ban-
kou. V tomto ohledu je však nutné podotknout, že Nigérie usiluje o zjed-
nodušování těchto procesů a její hodnocení se v porovnání s několika 
předchozími roky zlepšilo. 

 
Konflikty 
 

Konflikty na severovýchodě země, ve středním pásu i na jihu a dále také 
zásahy ze strany bezpečnostních složek proti náboženským nebo secesi-
onistickým skupinám přináší nejenom nejistoty do života tamějších oby-
vatel, ale také snižují ekonomickou prosperitu a vedou k rozptýlení síly 

nigerijských bezpečnostních složek. 
V současnosti je pravděpodobně nejvíce artiktikulovaným nigerij-

ským konfliktem boj proti radikálním skupinám na severovýchodě země. 
Tato část Nigérie se s působností skupin potýká již od konce 70. let. 
V prvním desetiletí nového milénia začal podporu u obyvatelstva vyhle-
dávat Mohammed Yusuf pro skupinu Boko Haram. K získávání podpory 
využíval Yusuf pocitů křivdy a frustrace rozšířené u populace na severo-
východě země. Yusuf získal přízeň svých následovníků vyhrazováním se 
proti nigerijským politickým představitelům a svým stoupencům navíc 
pomáhal mj. v začátcích obchodování (Albert 2017). Poté, co došlo pod 
Shekauem ke změně taktiky, Boko Haram se přetransformovalo na ex-
trémně násilnou organizaci. Následně se výrazně snížila podpora Boko 

Haram ze strany lokálního obyvatelstva. Shekau však (napříč zmenšení 
rozsahu podpory u obyvatelstva) dokázal prostřednictvím extrémně ná-
silných praktik rozšířit kontrolované území. 

Nigérie se i přes kontinuální rozšiřování územní kontroly ze strany 
Boko Haram dlouhou dobu zdráhala přijmout zahraniční vojenskou po-
moc. V roce 2014 však začala koordinovaně spolupracovat v rámci 
MNJTF, což zabránilo dalšímu rozšiřování územní kontroly Boko Haram. 
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Dokonce došlo k tomu, že se území kontrolované touto teroristickou sku-
pinou zmenšilo. Od roku 2016 se však rozšiřuje působnost IS-WAP, která 
vznikla odtržením od Boko Haram. IS-WAP se prozatím útokům na civilní 
obyvatelstvo vyhýbá a cílí primárně na vojenské cíle. Nigerijská armáda 
však není v mnoha případech schopna adekvátně odpovědět na zvyšující 
se počet útoků na své základny. To je dáno předně špatnou morálkou 
mezi vojáky, podfinancováním obranného sektoru a rozsáhlou korupcí. 

Tato situace vytváří vhodné podmínky pro IS-WAP, který se v sou-
časnosti snaží získat přízeň obyvatelstva v oblasti Čadkého jezera. Pod-
pora organizace souvisí i s nespravedlivými zásahy ze strany nigerijské 
armády proti civilistům, a to ve snaze odhalit bojovníky teroristických 
skupin (Searcey 2017). Zásahy nigerijské armády nejsou samy o sobě de-

stabilizujícím prvkem, avšak při snaze armády potlačit působnost radi-
kálních skupin v této oblasti se pozice bezpečnostních složek značně ztě-
žuje. Zásahy proti civilnímu obyvatelstvu totiž snižují důvěru obyvatel-
stva ve schopnost bezpečnostních složek občany ochránit (Buchanan-
Clarke, Lekalake 2016), přičemž tyto zásahy mohou mít potenciálně ši-
roké dopady, a to zejména s ohledem na to, že pro potlačení radikální 
skupiny v oblasti je přízeň a spolupráce civilního obyvatelstva zcela stě-

žejní. Vytvořená nedůvěra tak může být případně projektována do pod-
pory skupiny, která bude ochotná bezpečí obyvatelstvu zajistit. Taktika 
IS-WAP získávání srdcí a myslí lokálních obyvatel naznačuje, že potlačení 
teroristických skupin bude pro nigerijské bezpečnostní složky složitější. 

Členové IS-WAP se podle Obaji (2019) nově navíc zapojují do dal-
šího konfliktu v Nigérii, a to do konfliktu mezi pastevci a farmáři probí-
hajícím ve středním pásu země. Tento konflikt je primárně veden o půdu, 
protože vlivem desertifikace, vysychání povodí Čadského jezera a také 
konfliktu s teroristickými skupinami na severovýchodě země se pastevci 
přesouvají do jižnějších poloh, které obývají farmáři. Vlivem politizace 
etnicity a náboženství nabývá konflikt nové dimenze. Střety mezi pas-
tevci a farmáři tak mají vyšší počet obětí než střety v souvislosti s působ-

ností radikálních skupin na severovýchodě země. Podle USCIRF (2018: 
54): „některé komunity vnímají útoky jako nábožensky motivované.“ Navíc 
nedůvěra v bezpečnostní složky, které byly do oblasti povolány, vede 
obyvatelstvo k tomu, aby si obě skupiny udržovaly organizované milice 
(ICG 2018b). O'Grady (2018) dále dodává, že dochází k záměrnému ni-
čení pěstovaných plodin ze strany pastevců a zároveň farmáři záměrně 

https://www.washingtonpost.com/people/siobhan-ogrady/
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kradou a zabíjí pastevcům dobytek, což situaci dále vyostřuje a opět sni-
žuje ekonomický a zejména zemědělský potenciál této oblasti.  

Kromě severovýchodu a středního pásma země již několikrát zasa-
hovala nigerijská armáda také proti členům IMN. Násilné zásahy proti 
IMN mohou vést k nárůstu odporu či radikalizaci hnutí (McCasin 2018). 
Otázkou tedy je, do jaké míry má IMN možnost proměnit se na násilné 
hnutí, jehož aktivity by mohly vést k oslabení oblasti, předně státu Zaira. 
Ačkoliv hnutí není v současnosti radikální (Munshi 2018b), např. 

McCaslin (2018) vidí možnou paralelu s radikalizací Boko Haram v roce 
2009. Tehdy byl mimosoudně zavražděn vůdce hnutí Yusuf a násilné pů-
sobení organizace až do současnosti ovlivňuje nejen životy lidí, ale i chod 
příslušných států a jejich prosperitu.  Také v případě Zakzakyho se již v 
minulosti spekulovalo o tom, že byl zavražděn, avšak byly dodány dů-

kazy o tom, že vůdce hnutí žije (Carsten, Akwagyiram 2018a). Schopnost 
IMN vytvořit bojeschopnou skupinu je podle Onapaja (2017: 7) reálná a 
IMN má podle něj: „kapacity na to začít teroristickou kampaň proti státu 
v případě, že bude používat sílu v nadměrné míře.“ Onapajo (ibidem) má 
dále za to, že Zakzaky má zahraniční kontakty a v případě propuknutí 
bojů může ze zahraničí získat jak peníze, tak trénink pro své muže. Ho-
voří se o napojení Zakzakyho na Írán a potenciální spolupráci. Z nejno-

vějších zpráv ale vyplývá, že Írán přestal IMN podporovat (Odunsi 2019), 
což by mohlo značit oslabení postoje IMN, a s tím i jejího potenciálu k ra-
dikalizaci a následně i destabilizaci oblasti. 

V případě secesionistických skupin je možnost, že se násilí bezpeč-
nostních složek proti členům hnutí promění v hlubší averzi či radikální 
postoje vůči Nigerijské republice, jež se zdají být palčivým problémem 
zejména s ohledem na historii nigerijské občanské války na konci 60. let, 
kdy byla vyhlášena jednostranná nezávislost Biafry. Na podzim 2018 
však vůdce secesionistické skupiny MASSOB Uwazurike prohlásil, že 
vůdce dalšího hnutí IPOB Kanu nemá v zájmu secesi od Nigérie, ale nao-
pak spolupracuje s nigerijskou federální vládou (Olowolagba 2018), což 
indikuje, že mezi skupinami neprobíhá kooperace. V současnosti secesi-

onistické skupiny požadující referendum o nezávislosti Biafry. Avšak 
schopnost vystupovat proti Nigérii je tříštěna mezi jednotlivé skupiny a 
ani obyvatelstvo oblasti nepřistupuje k této otázce shodně. Navíc jednotě 
Nigérie vyjádřili podporu i současní političtí představitelé států spadající 
do oblasti Biafry (BBC 2017) a také znovuzvolený prezident Buhari, 
který již dlouhodobě vystupuje silně proti ohrožování územní jednoty. 
Legální vyhlášení referenda se tak jeví jako prakticky nereálná a 
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vyhlášení nezávislosti nemá dostatečnou podporu, tak jako tomu bylo 
v 60. letech. 

V neposlední řadě probíhá v Nigérii konflikt v deltě Nigeru, jež 
v současnosti nabývá na intenzitě, a to zejména v souvislosti s omezením 
amnestijního programu prezidentem Buharim. Tento amnestijní pro-
gram zajišťoval bývalým bojovníkům povstaleckých organizací pravidel-
nou rentu výměnou za to, že odevzdají zbraně a zdrží se dalších bojů. 

V konfliktu v deltě Nigeru se prolíná několik různých faktorů, ať už je to 
snaha o spravedlivou distribucí zdrojů, zabránění envrionmentální de-
gradaci či udržení si politického postu, prostřednictvím kterého lze zís-
kat přístup k finančním zdrojům.  Celkově pak obnovující se násilí v deltě 
Nigeru může vést k tomu, že se při zasahování proti povstaleckým sku-

pinám bude dále tříštit síla nigerijských bezpečnostní složek. 
Situace v deltě Nigeru však není důležitá pouze ve vztahu k schop-

nosti nigerijské armády efektivně zasahovat, ale také z toho důvodu, že 
nestabilita v této oblasti se může projevit na množství vytěžené ropy. 
Útoky na produktovody ze strany ozbrojených skupin v minulosti vedly 
ke snížení vytěžené ropy (Onuoha 2016), a tím i snížení exportovaného 
množství, což mělo celkový vliv na kondici nigerijské ekonomiky. Neopa-

trný přístup ve vztahu k deltě Nigeru by mohl negativně ovlivnit nejen 
tuto oblast, ale i opětovné narušování produktovodů ozbrojenými skupi-
nami a množství vytěžené ropy. Vzhledem k závislosti nigerijské ekono-
miky na vývozu ropy je udržování stability v této oblasti zásadní. 

Přestože se v zemi nachází několik ohnisek násilí, riziko pro expor-
téry se vyskytuje předně lokálně v postižených oblastech. Výjimku tvoří 
konflikt v deltě Nigeru, který má skrze možné ovlivnění objemu vytěžené 
ropy dopad na vládní příjmy (viz následující podkapitola o závislosti na 
vývozu nezpracované ropy). Celkově na makro úrovni se konflikty pro-
jevují opět v obslabování možnosti ekonomického rozvoje a blahobytu 
obyvatelstva a soustředěním prostředků na potlačení ozbrojených sku-
pin. Kontinuálnímu a úspěšnému rozvoji těchto oblastí brání výše zmí-

něná korupce i bezpečnostní nejistoty v podobě působnosti radikálních 
organizací nebo také střetů mezi pastevci a farmáři, které jsou navíc 
umocňovány oslabenou schopností nigerijské armády efektivně zasaho-
vat. Na severovýchodě země tak dochází k rozšiřování působnosti tero-
ristické organizace IS-WAP, která si získává důvěru obyvatelstva. V ně-
kterých případech armáda naopak zasahuje neproporcionálně, ať už vůči 
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jednotlivcům či konkrétním skupinám, což vytváří či podporuje nega-
tivní vztah k bezpečnostním složkám a zhrošuje jejich pozici. 

 
 
 
 

Závislost na vývozu nezpracované ropy 
 

Nigérie se od 70. let potýká se závislostí na vývozu nezpracované ropy. 
Tato komodita tvoří přes 90 % finančních příjmů přicházejících z ex-
portu, a diverzifikace vývozu je proto frekventovaně artikulovaným té-
matem. Snaha diverzifikovat ekonomiku byla deklarována politickými 
představiteli v období vojenské vlády i současné občanské, avšak závis-
lost na ropě se zatím Nigérii snížit nepodařila. Snaha o diverzifikaci ex-
portu přicházela většinou v časech, kdy se cena ropy na světové burze 
výrazně propadla. Protekcionistické politiky implementované v obdo-
bích nižších příjmů pak mají pomoci nastartovat domácí produkci. V tom 
samém období navíc chybí dostatečné finance v devizových rezervách, 
kterými by bylo možné zaplatit za importované zboží. Země si pak musí 
finance půjčovat, čímž se zvyšuje státní dluh, jenž následně nedovoluje 

rozvoj sektorů v období prosperity (Stratfor 2017b). 
Prezident Buhari tyto protekcionistické tendence, jež mají ochránit 

domácí produkci a ekonomiku diverzifikovat, prosazuje. Omezením čtyř 
desítek konkrétních komodit má být na domácím trhu vytvořen nedosta-
tek, což má motivovat domácí podnikatele ke zvýšení produkce. Tako-
véto zásahy však vedou k menší nabídce, a tím v důsledku i ke zdražování 
zboží na domácím trhu, na kterém je kvůli omezování dovozu uměle nižší 
konkurence. Podle Treichela et al. (2012) přitom tyto restrikce zabraňují 
více než třem milionům lidí, aby se dostali nad úroveň extrémní chudoby. 
Zároveň dochází k nedostatku základního zboží (např. cement), což dále 
nedovoluje plynulý rozvoj v zásadních odvětvích (jako např. staveb-
nicví). Nedostatek na domácím trhu navíc vytváří nové pole působnosti 

pro pašeráky, kteří nedostatkové zboží ilegálně pašují do země. 
Závislost na vývozu ropy vytváří implikace pro několik dalších fak-

torů. Dominantně se jedná o vliv na běžný účet (potažmo platební bi-
lanci), který má v případě Nigérie významný dopad na stav devizových 
rezerv, jež jsou ovlivněné sumou zahraničních měn obdržených za pro-
dej ropy. Objem devizových rezerv následně ovlivňuje měnový kurz i 
schopnost Nigérie zaplatit za import. Od roku 2016 v Nigérii funguje 
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systém několika směnných kurzů, který má vést k podpoře importu klí-
čových položek dovozu, na druhou stranu ale znevýhodňuje ostatní im-
portéry, kteří musí nakupovat devizy za méně příznivé kurzy. Tento sys-
tém je používán coby nástroj k oslabování dovozu těch položek, které by 
si Nigérie mohla potenciálně vyrobit sama. Umělé posilování národní 
měny nairy ze strany CBN má vytvářet stabilní prostředí pro investory, 
avšak vede k úbytku devizových rezerv. Nemožnost plně předpokládat 

vývoj cen ropy ovlivňuje také schopnost Nigérie dosahovat svých stano-
vených ekonomických cílů. 

Závislost na vývozu nezpracované ropy se promítá předně do kon-
dice nigerijské ekonomiky a ovlivňuje příjmaní nástrojů, jež mají ekono-
miku diverzifikovat a stabilizovat. Monokulturní export má dopad také 

přímo na Nigerijce. Ač je ropa lukrativní komoditou, na které by mohl být 
založen kontinuální rozvoj země, profituje z exportu relativně malá část 
obyvatelstva. Přestože se zvyšuje počet lidí žijících ve střední vrstvě, 
rostě i počet lidí žijících pod hranicí extrémní chudoby, a to napříč suro-
vinovému bohatství. Dále Nigerijci pociťují monokulturní export skze zá-
vislost na dovozu širokého spektra výrobků, jejichž produkce byla upo-
zaděna právě zvyšující se poptávkou po ropě v 70. letech. 

Nevyzpytatelnost ceny ropy na světové burze tak v případě Nigérie 
ovlivňuje platební bilanci, devizové rezervy, směnné kurzy i protekcio-
nistické politiky přijmané s cílem ekonomiku stabilizovat. Zasahuje také 
do kvality života Nigerijců a jejich blahobytu a stejně jako v případě ko-
rupce a konfliktů negativně ovlivňuje ekonomickou prosperitu země a 
snižuje její ekonomický potenciál. 
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 Závěr 

Nigérie je svou komplexností a škálou problematických oblastí speci-
fická, neměla by být ale exportéry opomíjena. Populační růst, surovinové 
bohatství i vysoká poptávka po importovaném zboží totiž předesílají její 
vysoký exportní potenciál. S dobrou znalostí eventuálních rizik může ex-
portér připravit vhodný postup a minimalizovat negativní dopady při 

uskutečňování obchodu. Cílem předkládané diplomové práce bylo vy-
hodnotit politická rizika pro případné exportéry vstupující na nigerijský 
trh. Byla proto zvolena tato výzkumná otázka: 

 
„Jakého charakteru jsou politická rizika pro české exportéry vstupující 

na nigerijský trh?“ 
 

Vyhodnocování politických rizik se v této práci skládalo ze dvou 
částí, a to identifikace a analýzy. K identifikaci bylo přistupováno skrze 
systematický metodologický rámec Alona a Martina (1998), prostřednic-
tvím kterého lze zkoumat témata rozdělená do tří kategorií: vládní, spo-
lečenská a ekonomická. Tyto kategorie jsou rozděleny na vnitřní a vnější 
a poté na konkrétní oblasti nutné k prozkoumání. Vzhledem k vybra-

nému případu a cíli práce byla metodologie modifikovaná, a celkem tak 
bylo prozkoumáno šestnáct subfaktorů. 

Politická rizika v případě Nigérie nabývají vládní, společenské i eko-
nomické povahy. V rámci kategorie vnitřních vládních faktorů byly jako 
potenciální rizika identifikovány postupy vlády při zásazích v problema-
tických oblastech a neproporcionální postupy vůči obyvatelstvu kon-
krétních etnických, náboženských či politických skupin, jakými jsou IMN 
či IPOB. Bylo identifikováno také riziko politizace etnicity a náboženství 
a korupce, které se mohou projevovat ve snižování legitimity elit. V sou-
vislosti s vnějšími vládními subfaktory byla věnována pozornost omezo-
vání trhu, které se ze strany vlády děje prostřednictvím restrikcí na im-

port a nepřímo pak skrze korupci spojenou s obchodem a podvodné 
praktiky. 

Rizika daná společenskými faktory se projevují na severovýchodě 
Nigérie, v jejím středním pásu a také na jihu. Extrémně násilné postupy 
Boko Haram, působení IS-WAP, přítomnost konfliktů mezi pastevci a far-
máři i secesionistické tendence ve spojitosti s vládními faktory oslabují 
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pozici nigerijských bezpečnostních složek. V rámci vnějších společen-
ských faktorů nebylo identifikováno žádné riziko. 

Rizika identifikovaná v kategorii ekonomických faktorů souvisí 
s růstem HDP na hlavu, jež se nepromítá přímo do zvyšování životní 
úrovně obyvatelstva, dále s nespravedlivou distribucí příjmů z ropy, 
která je jedním z podstatných faktorů konfliktu v deltě Nigeru na jihu 
země. V neposlední řadě bylo identifikováno nepravděpodobné dosažení 

stanovených ekonomických cílů. V oblasti vnějších ekonomických fak-
torů byly jako rizikové identifikovány restrikce na import i nevyzpytalel-
nost vývoje platební bilance, a s tím související existence paralelních mě-
nových kurzů. 

Z identifikovaných rizik byly rozpoznány tři faktory, jež politická ri-

zika dominantně ovlivňují. Těmito faktory jsou korupce, konflikty a zá-
vislost na vývozu nezpracované ropy, přičemž ani tyto faktory nelze 
zkoumat odděleně. Korupce je problematická zejména z toho ohledu, že 
exportérům zvyšuje náklady a činí celý proces složitejším, celkově pak 
všudypřítomná korupce ovlivňuje upevňování demokracie a důvěru oby-
vatel v elity. Konflikty destabilizují lokální oblasti a zabraňují jejich eko-
nomickému rozvoji. Vzhledem k tomu, že konflikty jsou rozprostřeny na 

severu, ve středním pásu i na jihu země, dochází také k tříštění síly bez-
pečnostních jednotek. Závislost na vývozu nezpracované ropy pak ztě-
žuje předvídatelnost kondice nigerijské ekonomiky. Snaha o diverzifikaci 
monokulturního exportu vede k přijímání protekcionistických politik, ja-
kou je omezování importu. Analyzované tematické oblasti mají jedno 
společné, totiž že nedovolují Nigérii a jejím obyvatelům využívat ekono-
mického potenciálu, který se jí naskýtá skrze populační růst a surovinové 
bohatství, a tím ani ekonomické prosperity, jež by dále zvýšila exportní 
atraktivitu Nigérie. 

Z výše zmíněného je zjevné, že Nigérie je velmi složitou zemí. Avšak 
prostřednictvím identifikace a analýzy politických rizik a následného vy-
tvoření vhodné odpovědi mají exportéři příležitost rozšířit svou působ-

nost také na tento trh, jež naskýtá exportérům široké spektrum příleži-
tostí. Vyjmenovaná politická rizika nemají za cíl exportéry od vstupu na 
nigerijský trh odradit, ale motivovat k tomu, aby identifikovaná rizika za-
hrnuli do svého managementu rizik a průběžně je sledovali a zohledňo-
vali, čímž se mohou vyhnout potenciálním ztrátám. 
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