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IDENTIFIKACE A ANALYZA POLITICKYCH RIZIK PRO CESKE EXPORTERY
VSTUPUJICI NA NIGERIJSKY TRH

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva identifikaci a analyzou politickych rizik pro
Ceské exportéry vstupujici na nigerijsky trh. Prostrednictvim Alonova a
Martinova systematického ramce pro makro troven byla identifikovana
rizika v celkem trech kategoriich, a to vladni, spolecenské a ekonomickeé.
Z identifikovanych rizik byl nasledné analyzovan vliv tii faktorf, jez se
vyskytovaly napri¢ zkoumanymi kategoriemi. Témito tématy byly ko-
rupce, konflikty a zavislost na vyvozu nezpracované ropy. Identifikovana
rizika by méla byt exportéry zohlednéna v managementu rizik, coz

umozni vliv téchto rizik minimalizovat.



IDENTIFIKACE A ANALYZA POLITICKYCH RIZIK PRO CESKE EXPORTERY
VSTUPUJICI NA NIGERIJSKY TRH

Abstract

The diploma thesis focuses on identification and analysis of political
risks for Czech exporters entering the Nigerian market. The risks in three
distinct cathegories (government, society, and economy) were identified
through Alon and Martin’s framework for political risks on macro level.
Based on indentified risks, impact of three main factors present across
all the investigated categories was analyzed. These categories were na-
mely: corruption, conflicts, and export dependency on crude oil. Identi-
fied risks should be taken into consideration in risk management, in or-
der to minimize their effect.



IDENTIFIKACE A ANALYZA POLITICKYCH RIZIK PRO CESKE EXPORTERY
VSTUPUJICI NA NIGERIJSKY TRH

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma Identifikace a analyza po-
litickych rizik pro ceské exportéry vstupujici na nigerijsky trh zpracovala
sama. VesSkeré prameny a zdroje informaci, které jsem pouZzila k sepsani
této prace, byly citovany a jsou uvedeny v seznamu pouzitych pramenti
a literatury.

V Brné 14. kvétna 2019 e
Bc. Jana Stupkova






IDENTIFIKACE A ANALYZA POLITICKYCH RIZIK PRO CESKE EXPORTERY
VSTUPUJICI NA NIGERIJSKY TRH

Podékovani

v

Na tomto mist& bych rada podékovala svému $koliteli Mgr. Tomasi Smi-
dovi, Ph. D za odborné konzultace a podnétné pripominky.

Upiimné podékovani patii mé rodiné, kterd mé v priibéhu studia bez-
mezné podporovala a dodavala kuraz, kdyz ji bylo pomalu.

Svou vdécnost bych chtéla vyjadrit Nikol za jeji pratelstvi a neutuchajici
podporu a povzbuzovani.

Podékovani patti i Ondrovi nejen za lasku a podporu, ale taky za trpéli-
vost, jejiZ meze jsem pii psani této diplomové prace zvladla zase o kou-
sek posunout.






OBsAH
Obsah

Seznam obrazku, tabulek a grafu

Seznam pojmu a zkratek

1 Uvod

2 Metodologie
2.1  Cil prace a viyzKumna otazKa ...
2.2 Zvolend metodolOZie ... seesssenaees
0 T 7 o T<3 o o) i 0 7= T 10 0PN
2.4 POUZITA IIEEratura. . seesssssesssessssssessesssessssssssssssssssssees
P2 9 40V U 2 ) = Lol

3 Teoreticko-konceptualni ¢ast
3.1 Nejistota @ MZIKO e
3.2 POLItiCKE FZIKO couueeeereeceseeeereeeete et
3.3 Vyhodnocovani politickych riziK........onne.
3.4  Posouzeni rizika Zeme ...

4 Socialné-politicky a ekonomicky kontext
4.1  Geografie a KlimMa ... sessessnns
4.2 Demografie, ndboZenské a etnické sloZenf obyvatelstva...........
T 0 T & 1] 1) o (PP
4.4 POlItICKY SYSTEIM ...cvueeircrcerrireeseisesses s sesssessens
4.5 Makroekonomické ukazatele........ccoorenrenrenrennenneseseeeeseeens
4.6  Obchodni vztahy mezi CR @ NiGETii..uussssssssssssssssssssssssssssns

5 Identifikace politickych rizik

5.1 Vladni faktory - vnitini............
5.2 VIadni faktory - vnéjsi..............

5.3 Spolecenské faktory - vnitini

11

13
13
13
20
22
22

24
24
26
27
29

31
31
32
34
37
38
41

44
44
52
58



5.4 SpoleCenské faktory — VNG Si ... 61
5.5 Ekonomické faktory — VIItINT ... 63
5.6 Ekonomické faktory — VN&JSi......rnnnssssessessessssessens 67
6 Analyza politickych rizik 71
7 Zaveér 78
8 Seznam pouzitych pramenu a literatury 80
8.1  Primarni Zdroje ... 80
8.2 SeKUNAAINT ZAT0J€ .o sssssssssseanes 83

POCET ZNAKU: 144 288



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU 7

Seznam obrazku, tabulek a graft

Seznam obrazku

Obr. 1: Nezaméstnanost podle statt Nigérie, Q3 2017

Seznam tabulek

Tab. 1: Kategorie politickych rizik
Tab. 2: Politicka rizika na makro Grovni

Seznam grafu

Graf 1: HDP Nigérie od pocatku nezavislosti (1999) do roku 2017 s pre-
dikci do roku 2023

Graf 2: Obchodni bilance mezi CR a Nigérii 2008-2018

Graf 3: Volebni acast u prezidentskych voleb 1999-2019



SEZNAM POJMU A ZKRATEK

Seznam pojmu a zkratek

AfDB

CsU

CTK
ECOMOG
ECOWAS
EIU

EPA
ERGP
EU

HDP
HRW
IBRD
ICG
IDEA

IMN
INEC

Africka rozvojova banka

Amnesty International

All Progressive Congress

al-Kaida v islamském Maghrebu
Albright Stonebridge Group

Africka unie

British Broadcastin Corporation
Nigerijska centralni banka

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Ceska tiskova kancelar

Monitorovaci skupina ECOWAS
Hospodariské spolecenstvi zapadoafrickych stati
Economist Intelligence Unit

Dohoda o hospodaiském partnerstvi
Economic Recovery & Growth Plan 2017-2020
Evropska unie

Hruby domaci produkt

Human Rights Watch

Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj
International Crisis Group

International Institute for Democracy & Electoral
Assistance

[slamské hnuti Nigérie

Nezavisla narodni volebni komise



SEZNAM POJMU A ZKRATEK 9

IPOB

IS
IS-WAP
JAS

km
MEND
MASSOB

MN]JTF
MMF
m. n. m.
MPO
MZV
NBS
NSRP
OPEC
OSN
p.b.
PDP
PwC
RSF

SB
UNESCO
UNHCR
USA
WEF

Plvodni obyvatelstvo Biafry

I[slamsky stat

Islamsky stat zapadoafrické provincie

Skupina zavazana k propagovani prorokova uceni
a dzihadu

kilometr

Movement for the Emancipation of the Niger Delta

Movement of the Actualization of the Sovereign
State of Biafra

Multinational Joint Task Force

Mezinarodni ménovy fond

metri nad mofem

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo zahranicni véci

Nigerijsky statisticky urad

NigerijskY stabiliza¢ni a rekoncilia¢ni program
Organizace zem{ vyvazejicich ropu

Organizace spojenych narodt

procentni bod

People's Democratic Party
PricewaterhouseCoopers

Reportéri bez hranic

Svétova banka

Organizace OSN pro vzdélavani, védu a kulturu
Urad vysokého komisai‘e OSN pro uprchliky
Spojené staty americké

Svétové ekonomické forum



10 SEZNAM POJMU A ZKRATEK

WHO - Svétova zdravotnicka organizace

ZU - Zastupitelsky urad

10



Uvop

1 Uvod

Nigerijska federativni republika (Nigérie) je dle Mezinarodniho méno-
vého fondu (MMF 2018) nejvétsi ekonomikou subsaharské Afriky. Po ob-
jeveni nerostného bohatstvi a zejména pak vlivem ropnych Sokt v 70. le-
tech, které vyrazné zvysily cenu ropy na svétovych trzich, bylo zemédél-
stvi a tradi¢ni sektory priamyslu odsunuty do pozadi. Nigerijska ekono-
mika se tak stala zavislou na vyvozu nezpracované ropy, coz je trend po-
kracujici i v soucasnosti. Soustredéni zemé na téZbu ropy na ukor dalsich
sektort vedlo k zavislosti na dovozu Sirokého spektra zboZi, a Nigérie ma
proto pro zahrani¢ni obchodniky vysoky exportni potencial.

Nigérie se v ceském zpravodajstvi objevuje predevsim v souvislosti
s radikalni skupinou Boko Haram (CTK 2018), dfive také s nechvalné
zndmymi podvody tzv. nigerijskymi dopisy (Dvorak 2004), ¢i jako v ne-
davné dobé s informaci o sou¢asném prezidentovi Muhammadu Buha-
rim, jenZ musel presvédcovat své obyvatelstvo, Ze nezemiel a neni sviij
vlastni klon (Hampejs 2018). SloZitost nigerijského prostredi vSak nelze
zuZzit pouze na konflikt s Boko Haram, dopisy nigerijskych princl a
(ne)naklonovaného prezidenta. Jedna se o velmi komplexni zemi a stejné
tak komplexni je i povaha potencidlnich politickych rizik. Tém by v pfi-
padé Nigérie méla byt vénovana dostate¢na pozornost. Na jednu stranou
totiZ mohou exportéri politicka rizika precenit, a tim se pripravit o ptile-
Zitosti a profit. Na druhou stranu vSak prehnany optimismus a piehliZeni
rizik miiZe vést k zna¢nym ztratam. Optimalniho vstupu pro proces deci-
sion-makert, ktefi mohou minimalizovat ¢i se zcela vyhnout potencial-
nim ztratam, lze dosahnout identifikaci politickych rizik a jejich nasled-
nou analyzou.

Cilem této prace je provést identifikaci a poté také analyzu politic-
kych rizik pro ¢eské exportéry vstupujici na nigerijsky trh. Nejdrive bude
predstavena metodologie Alona a Martina (1998), ktera bude vyuzita k
prvni fazi vyhodnocovani politickych rizik (identifikaci). Dale budou vy-
jasnény zakladni pojmy: riziko, politické riziko a nejistota, vyhodnoco-
vani politickych rizik a posouzeni rizika zemé. Nasledujici kapitola soci-
alné-politického a ekonomického kontextu bude slouzit k vytvoreni Sir-
$tho kontextu zkoumaného pripadu. Poté uz bude pristoupeno primo k
identifikaci rizik ve trech kategoriich zahrnujicich vladni, spoleCenské a
ekonomické subfaktory. Finalni kapitolou této diplomové bude analyza
identifikovanych politickych rizik.
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Autorce neni znamo, Ze by byla podobna studie verejné vypraco-
vana. Dil¢i ¢asti jsou publikovany napt. v Souhrnné teritorialni informaci
vydavané Zastupitelskym tradem (ZU) Ceské republiky (CR) v Abuji
(2018a). Avsak i tyto kapitoly (zejména socio-politicky a ekonomicky
kontext) budou soucasti predkladané diplomové prace, nebot slouzi k
uchopeni pripadu v jeho ucelenéjsi podobé. Piinos prace je nejen v kon-
ceptualnim zaramovani vyhodnocovani politickych rizik, aplikaci me-
tody Alona a Martina (1998) a v identifikaci politickych rizik, ale také v
samotné analyze.
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2 Metodologie

V této kapitole bude predstaven design vyzkumu. Kromé cile prace, vy-
zkumné otazky a metodologie bude také zdivodnén vybér postupt a me-
tod, které byly zvoleny k dosazeni stanoveného cile. Dale bude vénovan
prostor vysvétleni vybéru pripadu k identifikaci a analyze, pouZzité lite-
ratuie a v neposledni fadé také limitiim prace.

2.1 Cil prace a vyzkumna otazka

Cilem predkladané diplomové prace je vyhodnotit politicka rizika pro
pripadné exportéry vstupujici na nigerijsky trh. K dosaZeni stanoveného
cile byla zvolena tato vyzkumna otazka:

Jakého charakteru jsou politickd rizika pro ceské exportéry
vstupujici na nigerijsky trh?“

Charakter zkoumanych politickych rizik vyplyva ze zvolené metodologie,
kde budou zvlast identifikovany vladni, spolecenské a ekonomické fak-
tory.

2.2 Zvolena metodologie

Pro praci byl vybran kvalitativni pristup, prostrednictvim kterého lze
(Drulak 2008: 19): ,uchopit pripad v jeho jedinecnosti, v jeho prirozeném
prostredi a zamérit se na subjektivni, tedy vnitini popis situace.” Prace
bude uchopena jako kvalitativni jednopiipadova studie. Dle Korana (in
Dlulak 2008) je u jednopripadové studie zasadni zahrnuti Sirokého spek-
tra proménnych, aby tak mohlo byt nahliZzeno na pripad s ohledem na
hlubsi kontext. Pfesnéji pak bude text koncipovan jako jedine¢na pripa-
dova studie, jelikoZ neni jejim cilem vytvorit zobecnujici zavéry apliko-
vatelné na jiné ptipady, nybrZ prozkoumat konkrétni pripad v jeho uni-
katni povaze (ibidem).

Kvantitativni pristup by v tomto pripadé byl nepatii¢ny z nékolika
dtvodi. Prvni diivod je dan povahou cile této prace: jedna se o zhodno-
ceni politickych rizik pouze jediné zemé a kvantifikace by vedla ke

13



METODOLOGIE

generovani ¢iselné hodnoty, kterou by nebylo mozZné srovnat s hodno-
tami jinych zemi. Zadruhé ma autorka za to, Ze by kvantitativni metodo-
logie vedla k zobecnéni a neposkytovala by prostor k hlubokému poro-
zuméni konkrétnimu pripadu s ohledem na jeho kontext. A za tieti, jak
poukazuji Lindeberg a Morndal (2002: 20), je nutné vzit v potaz také:
»nesystematickou povahou“ zkoumaného prostredi, kterd neni naklonéna
kvantifikaci. Zatimco napt. ekonomické instituce predpovidaji budouci
rizika na zakladé zkuSenosti z minulych ztratovych situaci, takova praxe
je u politickych rizik znacné problematicka, protoZe dvé zdanlivé stejné
politické udalosti ¢i zmény budou mit v odliSnych statech nebo regionech
rizné dopady, a to kviili velkému mnozstvi proménnych, které na né maji
vliv.

Vyhodnoceni politickych rizik bude mit v této praci dvé zakladni
faze, a to identifikaci a analyzu. Obé faze jsou spole¢né s vytvorenim od-
povédi ¢i reakce soucasti managementu politickych rizik! (Lindberg a
Morndal ibidem). NavrZeni odpovédi na konkrétni politicka rizika vSak
nebude soucasti vystupu této prace, prestoZe by tak byl cely proces ma-
nagementu rizik kompletni. Bylo by totiZ nutné vybrat konkrétni sektor
Ci projekt, pro ktery by byla odezva navrZena, a predkladana prace ma
obecnéjsi povahu bez sektorového zaméreni. Z tohoto diivodu budou
zpracovany pouze prvni dvé faze managementu rizik.

K vypracovani textu byla zvolena metoda popsana v ¢lanku A Nor-
mative Method of Macro Political Risk Assessment (Alon, Martin 1998).
Alon a Martin (ibidem) tento systém vytvorili jako syntézu nékolika ji-
nych metodologii vyhodnoceni politickych rizik tak, aby se jednalo spe-
cificky o vyhodnoceni na makro trovni a aby byly brany v potaz zaroven
interni a externi varianty vliva.

Internimi jsou mysleny faktory, které vznikaji uvnitt statu a pri-
marné maji dopad na vnitrostatni déni (napf. fragmentace spole¢nosti).
Pod externi pak spadaji faktory ovlivnéné tretimi zemémi ¢i obecné me-
zinarodnim prostiedim, které maji vliv na analyzovanou zemi (napft. re-
gionalni diverzita a neprekonatelné zajmy), ale také situace, které

1 Obecné lze cil managementu rizik popsat jako snahu (Renn a Aven 2009: 597): ,zajis-
tit adekvdtni opatieni k ochrané lidi, Zivotniho prostredi a majetku od $kodlivych do-
padii lidské Ci prirodni aktivity.“ Management rizik je koncept vyuzivany hojné v in-
Zenyrstvi, ochrané Zivotniho prosttedi, financich ¢i epidemiologii, av§ak dle Brac-
kena, Bremmera, Godona (2008) neni jednotné ukotven a jeho aplikace se napric¢
obory lisi.
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vznikaji pfimo ve zkoumané zemi, avsak jejich dopad ma presah mimo
tento stat (napf. mozné restrikce na investice, kapital nebo trh).

Alonova a Martinova (ibidem) metodologie bude pouZita k identifi-
kaci moZnych politickych rizik na makro drovni, a to s ohledem na cil
prace, ktery stanovuje prozkoumani politickych rizik na narodni Grovni
celé zemé, naceZ bude provedena jejich analyza. Frei a Ruloff (1988) po-
vazuji analyzu na makro Urovni za zavadéjici. Takova analyza by podle
nich méla pouze slouZzit coby dopliujici informace k specifické analyze
na mikro urovni. Dle autorky bude sice vyhodnocenim rizik na makro
urovni dosaZeno obecnéjSiho vysledku neaplikovatelného na konkrétni
odvétvi ¢i projekt, na druhou stranu ale pri potiebé vypracovat speci-
ficky zamérenou studii na mikrourovni bude mit vyzkumnik vyrazné jed-
nodussi vychozi pozici. To je dano piredné tim, Ze analytik mtZe identifi-
kovana rizika na makro urovni nasledné analyzovat s ohledem na jeden
projekt Ci potreby a zajmy konkrétni firmy.

V metodologii od Alona a Martina (ibidem) jsou zahrnuty tfi sféry
(souvisejici s vladou, spolecnosti a ekonomikou), které vysledky analyzy
ovliviiuji. Jedna se tedy o komplexni a systematicky ramec, ktery nasta-
vuje tii zdkladni kategorie kidentifikaci2. Tato metodologie je

2 Na politické riziko l1ze nahliZet také prostiednictvim zkoumanych kategorii-
témat. Vybrané priklady déleni kategorii byly pro prehlednost vloZeny do nasledujici
tabulky:

15
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koncipovana tak, Ze je na zavér mozné dana rizika kvantifikovat3, coZ jak
bylo drive predeslano, nebude soucasti této prace. Tato kvantifikace ma
slouzit k finalnimu vyhodnoceni politického rizika, avSak v predklada-
ném textu bude situace misto kvantifikace slovné analyzovana. Popsana
metodologie byla zvolena nikoliv jako striktné dany seznam pro vyhod-
noceni politickych rizik, ale jako adekvatni osnova, ktera nabizi vyzkum-
nikovi holistické pojeti pripadu, priCemz mu nechava prostor pro ucho-
peni zkoumaného pripadu jako jedinecné studie.

Vybrana metodologie predstavuje tedy tri sféry ke zkoumani, pfri-
cemz kazda z téchto sfér je dale rozdélena na vnitini a vnéjsi faktory.
Alon s Martinem (ibidem: 13) ke kazdé skupiné predstavuji tfi tematické
oblasti, a celkem se tak analytik zabyva osmndcti subkategoriemi. Jedna
se o kategorii politickych vnitini faktorti, kam spadaji v prvé radé re-
prese ze strany elit, tedy ,mira, do jaké pouZivaji elity tresty a ndsili viici
svym obyvateliim“. Zadruhé se jedna o nelegitimnost elity, ktera je dle
Alona a Martina (ibidem: 13) specifikovana jako: ,relativni ¢dst populace,
kterd nerespektuje soucasny reZim.“ Zatreti je tfeba vénovat pozornost
pravdépodobnosti ovlivnéni hospodarské politiky zménou rezimu,

Geopoliticka rizika, globalni energetika,
terorismus, vnitropolitické problémy,
vyvlastnéni, nedodrzeni smluv, rizika
Breamer a Keat (2010) kapitalovych trhd, mén, repatriace
kapitdlu, skryta  diskriminace a
protekcionarstvi a také nejisté ci
neznamé udalosti.

gpatni sousedé, autoritarstvi, nehybnost
statniho aparatu, nelegitimnost, politicka
The Economist (in Howell moc generall, valka ¢i ozbrojené

1992) povstani, rychlost urbanizace, islamsky
fundamentalismus, korupce a etnické
napéti.

Baas (2010) Vyvlastnéni, politické nasili, prevod a

(ménova) nesménitelnost.

Tab. 1: Kategorie politickych rizik, iprava: autorka
3 Alon a Martin (1998) navrhli klasifikovat konkrétni faktor politického rizika na ¢i-
selné Skale od hodnoty -2 (pravdépodobné) do hodnoty 2 (nepravdépodobné),
hodnota 0 je neutralni. Vy¢isleni politického rizika pak slouZi ke komparaci s dal-

$imi potencialnimi zemémi uvazZovanymi pro investici ¢i export.
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tedy situaci, kdy moZny presun moci povede k jinému piistupu k hospo-
darskym politikdm zkoumané zemé.

Dalsi kategorii tvot{ vnéjsi politické faktory. Sem se radi pravdépo-
dobnost politického nasili, kde se ma vyzkumnik soustiedit na kon-
flikty prelévajici se ze sousednich zemi a na (ibidem: 14): ,budouci kon-
flikty véetné vdlek, konfliktii o hranice, regiondlnich konflikti a terorismu.”
Dal$im faktorem je mira zapojeni do mezinarodnich organizaci,
zejména pak s ohledem na to, Ze tyto organizace mohou zemi pomoci
v pripadé kritické situace. Autori také upozoriuji na moznost, kdy zkou-
mana zemé zavede politiku omezovani trhu#4, pricemz takovéto zmény
by mohly ovlivnit zahrani¢ni obchod.

Nasledujici skupinu predstavuji vnitini spolecenské faktory,
které autori opét rozdeéluji do tii bodd. Autorka diplomové prace vSak
nebude zkoumat tyto faktory jednotlivé, protoZe se navzajem ovliviiuji a
tematicky prolinaji, a budou tak identifikovany v rdmci jedné skupiny.
Radi se sem mira fragmentace spole¢nosti, u které se autoti (Kennedy
1987 in Alon a Martin 1998) domnivaji, Ze ¢im vyssi bude diverzita, tim
nizsi je pravdépodobnost, Ze poZadavky jednotlivych skupin budou na-
plnény, coZ muize vést k vyjadieni nespokojenosti nasilnymi zptiisoby.
DalS$im indikatorem je potencial pro spolecensky konflikt, kde se vy-
zkumnik soustredi na fragmentaci ve spole¢nosti dle etnicity, ndboZen-
stvi, kmenové prislusnosti, ale také bohatstvi, chudoby ¢i vzdélanosti. Po-
slednimi faktory této kategorie, kterym je nutné vénovat pozornost, je
pocit nacionalismu, xenofobie, odcizeni ¢i fundamentalismus u obyvatel-
stva.

Mezi spolecenské vnéjsi faktory, kterymi se ma vyzkumnik zabyvat,
fadi autoii nazor svétové verejnosti a celkové mezinarodniho spole-
Censtvi. Vtomto pripadé je nazor svétové verejnosti a mezinarodniho
prostiedi ilustrovan na prikladu valky v Zalivu a svétovém postoji vici
agresi Iraku a nasledné spolupraci mezi staty k potlaceni agrese. Dale se
jedna o natlak na zastaveni exportu, ktery se poji spiSe s moralnimi a
etickymi hodnotami exportniho statu a jeho obyvatel, jiZ mohou vytvaret
tlak na soukromé spolecCnosti k zastaveni exportu do zemeé, ktera se
potyka s vdznymi problémy (napft. v oblasti lidskych prav). V neposledni

4 Plvodné se jednalo o mozZnost restrikce investic, kapitalu a trhu, avSak tato subkate-
gorie byla upravena s ohledem na cil prace. Tato modifikace bude provedena ve

vSech subkategoriich, které se vztahuji k investicim.

17



METODOLOGIE

Fadé je nutné vénovat pozornost také regionalni diverzité a nepieko-
natelnym zajmiim, které mohou vést az k valce (podle autori se jedna
napf. o oblast Blizkého vychodu, subsaharské Afriky nebo statti byvalého
Sovétského svazu).

Z vnitinich ekonomickych faktori predstavuji autoii zaprvé rlst
HDP per capita, jenz ma byt adekvatnim ukazatelem ekonomického riistu
vzhledem krlstu populace. Zadruhé se jedna o rozdéleni zdrojii,
zejména proto, Ze (Alon, Martin 1998: 14): ,jak se zemé rozviji, stfedni
trida tézi z vyrovnané distribuce zdroji. Dlouhodobd stagnace miiZe vést
k poZadavkiim na zménu, a to i radikdInéjsimi zpiisoby“. V ptripadé stag-
nace ¢i pomalého rozvoje mize spole¢nost riiznymi prostiedky pozado-
vat zménu, a tim smérovat k destabilizaci. Zatieti autori jmenuji pravdé-
podobnost, Ze bude dosazeno stanovenych ekonomickych cili, a to
vCetné schopnosti statu udrzet koherentni hospodarskou politiku.

Z vnéjsich ekonomickych ukazatell byly autory k identifikaci stano-
veny budouci ekonomické politiky tykajici se importu. Jedna se o
rizna omezeni, diskriminacni politiky a celkoveé ztézovani situace pro za-
hrani¢ni exportéry zajimajici se o mistni trh. Dale se jedna o pravdépo-
dobnost problémi s platebni bilanci. Poslednim indikatorem je pak
pravdépodobnost ménové nekonvertibility a ménové nestability
(vyjadfuje nemoZnost sménit ménu importni zemé za ménu jiné zemé),
jez mliZe vést napft. k devalvaci mistni mény. VSechny vyse zminéné fak-
tory lze systematicky uspotradat do nasledujici tabulky:
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Autori dale hovori o symptomech, tedy indikatorech, jeZ by mohly
fungovat jako varovné signaly. Tyto signaly maji predznamenavat
zmény, které se ve zkoumané zemi mohou v oblasti politickych rizik pro-
jevit. V tomto ohledu je vSak nutné podotknout, Ze ne kazda nestabilita
(tzn. symptom) znaci prichod néjaké Skodlivé udalosti a politického ri-
zika. U zminénych symptom se uz jedna o konkrétni seznam vnitinich
a vnéjsich indikatora v oblasti vladni, spolecenské a ekonomické. Napric
zkoumanymi oblastmi sem spadaji napi.: valka, revoluce, prevrat, poru-
Sovani lidskych prav, hrani¢ni spory, mezinarodni terorismus, domaci te-
rorismus, nestabilita mény, cenova nestabilita, chudoba atd. Tato kritéria
budou ptipadné zahrnuta v identifika¢ni ¢asti.

2.3 Vybér pfipadu

Cesky hruby domaci produkt (HDP) byl v roce 2018 ze 78,8 % tvoien ex-
portem (Eurostat 2019), pficemz necelych 84 % exportu putuje do zemi
Evropské unie, predné do Némecka, dale pak do Polska, Rakouska a také
na Slovensko (Bacova 2018). Pred deseti lety tvoril vyvoz do unijnich
zemi necelych 87 % (CSU 2019), a doslo tedy ke sniZeni celkového po-
méru exportu do zemi EU priblizné o dva procentni body (p.b.) a zaroven
ke zvySeni poméru vyvozu do mimounijnich zemi. Vzhledem k rozsahu
podilu exportu na tvorbé ceského HDP lze konstatovat, Ze prosperita
Ceské ekonomiky je na ném silné zavisla.

Dilezitym dokumentem vydanym Ministerstvem primyslu a ob-
chodu (MPO) vztahujicim se k vyvozu je Exportni strategie pro obdobi
2012-2020 (MPO 2012), ve kterém byl MPO stanoven cil sniZeni zavis-
losti na exportu do unijnich zemi. Snaha o zajiSténi vyvozu i do zemi
mimo EU je logickd mimo jiné s ohledem na soucasné ekonomické spory
mezi Spojenymi staty americkymi (USA) a Cinou, které se dotykaji i stat
EU, nebo také na zpomalovani rstu evropskych ekonomik (Ewing 2018,
Hannon 2018). Pro Ceskou ekonomiku zavislou na exportu je tedy ob-
zvlasté dilezité, aby byla schopna hledat nové prilezitosti tieba i v méné
tradi¢nich nebo geograficky vzdalenéjsSich zemich, a tim si posilit per-
spektivu ekonomické prosperity i v budoucnosti.
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Ve vySe zminéné strategii jsou kategorizovany preferované trhy mi-
mounijnich® statd do dvou skupin, a to na prioritni, kterych je 12, a za-
jmové, Citajici 28 zemi. Z africkych zemi se mezi prioritnimi trhy nena-
chazi ani jeden stat, zato mezi zajmovymi je jich celkem osm. Konkrétné
se jedna o Angolu, Egypt, Etiopii, Ghanu, Jihoafrickou republiku, Maroko,
Nigérii a Senegal (MPO 2012). Z téchto osmi africkych zemi byla pro
identifikaci a analyzu politickych rizik zvolena Nigérie. Vychazi to zaprvé
z autorCina zajmu a zadruhé z praktické stranky pro c¢eské obchodniky.
Nigérie je totiZ zemi, kterd je primarné soustiedéna na téZbu ropy a
vlastni produkce neni dostate¢né rozvinuta na to, aby pokryla poptavku,
a je zde tedy vysoka poptavka po importovaném zboZi (Benes$ in Grac-
kova 2017). Dle BeneSe (2017: 36) je Nigérie: ,nesaturovanym trhem,
ktery je hladovy po novych a kvalitnich vyrobcich z riiznych koutii svéta.
Nigérie je navic druhou nejvétsi ekonomikou afrického kontinentu, ve
svété pak zaujima dle objemu HDP 22. misto a do roku 2050 se ma stat
14. nejvétsi ekonomikou svéta (PwC 2017). Jedna se tak o obrovsky trh,
ktery pro exportéry skyta mnoho prileZitosti. V neposledni radé je také
dtlezité zminit potencial ristu nigerijské populace. Pocet Nigerijci se
ma v nasledujicich letech rychle zvySovat, a prestoZe je velky podil oby-
vatelstva pod hranici extrémni chudoby, je zde stale se zvétSujici stredni
tiida, jejiz kupni sila roste (Benes 2017).

V Zebticku Ease of Doing Business (ktery vypovida o tom, jak je pro-
stredi dané zemé privétivé k obchodovani) se Nigérie za poslednich de-
set umistila nejlépe v roce 2008, a to na 120. misté. V dalsich letech se jeji
hodnoceni postupné zhorsovalo a mezi lety 2014 a 2016 se propadla na
169.-170. misto. V nasledujicich letech si skokové polepSila a dostala se
na 145. vroce 2017 a 146. vroce 2018 (Trading Economics 2019a).
Kromé ne zcela priznivého umisténi v Zebricku Ease of Doing Business
naznacuje slozitost prostredi zemé i fada politickych a bezpecnostnich
problém{, které by mohly potencialni zajemce od planovani obchodu od-
radit. Na jedné strané je tak mozné politicka rizika piecenit, a ochudit se
tak o potencidlni zisky spojené se vstupem na nigerijsky trh. V opa¢ném
pripadé by podcenéni rizik i absence analyzy politickych rizik mohla
vést k finan¢nim ztratam. Predkladané vyhodnoceni politickych rizik ma

5 Mezi tyto mimounijni zemé je zaiazeno i Chorvatsko, které v obdobi vydani Exportni
strategie 2012-2020 jeSté nebylo ¢lenem EU.
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proto za cil zjistit, jaka a zda viibec néjaka politicka rizika vstup na nige-
rijsky trh ohrozuji.

2.4 Pouzita literatura

K vypracovani diplomové prace budou pouZity primarni a sekundarni
zdroje. Mezi primdarni se radi statistiky Svétové banky (SB), predikce
MMF ¢i World Poverty Clock a také oficialni statistiky Centralni banky
Nigérie (CBN) nebo napt. hodnoceni Trancparency International (TI).
Tyto zdroje budou pouzity predevsim k vytvoreni obecné predstavy o
soucasné situaci v Nigérii, a to u témat, jako jsou demografie, makroeko-
nomické ukazatele ¢i korupce. Tato data zaroven pomohou dat soucas-
nou situaci do kontextu a predstavit vyvoj poslednich let.

Jako sekundarni zdroje byly vyuzity predné akademické clanky,
clanky zpravodajskych servert vypovidajici o aktudlni situaci ¢i zpravy
nevladnich organizaci (jako napt. Amnesty International). Dale také ana-
lyzy publikované k tématiim vztahujicim se k Nigérii a vladni i nevladni
zpravy ¢i data Gapminderu. V pripadé nékterych prameni se objevoval
problém s nazorové ladénymi informacemi, které byly zkratkovité nebo
kde autofi pri sepisovani ¢lanku cerpali z tendenc¢nich zdroja. Frekven-
tované byly také propagandistické zpravy nevyvazené hovorici o jedné
i druhé strané (napf. v souvislosti s vSeobecnymi volbami).

2.5 Limity prace

Vyhodnocovani politickych rizik provadi Siroka skala aktérd, kterymi
jsou poradenskeé firmy, pojiStovny, mezivladni a nevladni organizace
nebo exportni uvérové agentury. Z pochopitelnych divodi konkurenc-
niho prostredi tyto spole¢nosti své postupy pti identifikaci a analyze po-
litickych rizik nezverejnuji. Nebylo proto mozné porovnat v praxi apliko-
vané analytické ramce téchto spolecnosti s metodologii zvolenou pro
predkladany text.

V ramci Alonovy a Martinovy (1998) metodologie se pak naskytaji
dvé uskali. Prvni uskali vyplyva z toho, Ze nékteré ze subfaktori nelze
zkoumat zcela oddélené. Autorka proto metodologii ve vybrané ¢asti mo-
difikovala (konkrétné pti spojeni vnitinich spolecenskych subfaktort do
jedné kategorie). Druhym tskalim je pak moZnost, Ze dojde k prehlédnuti
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nékterych zadsadnich kategorii Cisté proto, Ze v Alonové a Martivové
ramci nejsou zminény. Jak bylo ale receno drive, vybrana metodologie
nevytvari striktni seznam, ale osnovu, kterd dava vyzkumnikovi prostor
vénovat se pripadu v jeho jedinecnosti. Situace by mohla byt pripadné
vyreSena tak pridanim kapitoly o nezarazenych faktorech, kde budou
identifikovana dodatecna rizika.
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3 Teoreticko-konceptualni éast

Cilem teoreticko-konceptudlni ¢asti je predstaveni zadkladnich termin,
jeZ jsou nezbytné pro vyhodnocovani politickych rizik. Vzhledem k ne-
jednotnému uchopeni zadkladnich pojmi a Sirokému spektru pristupti je
tato kapitola stéZejni pro spravny postup pii nasledné identifikaci a ana-
lyze. Budou proto predstaveny a teoreticky vymezeny pojmy riziko a ne-
jistota, poté politické riziko, bude popsan vyvoj vyhodnocovani politic-
kych rizik a jeho konceptualizace. Na zavér bude nastinén obsah disci-
pliny posouzeni rizika zemé a jeho vymezeni vii¢i vyhodnocovani politic-
kych rizik.

3.1 Nejistota a riziko

Nejistota a riziko® byvaji v mnoha ptipadech béZzné pouZzivany jako syno-
nyma. Z odborné literatury vSak vyplyva, Ze ackoliv oba terminy sdili né-
které prvky, pojmy lze rozlisit. Raftery (1994: 5) vidi mezi obéma pojmy
stejny zaklad a hovori o nich jako o: ,situacich, pri kterych je ocekdvdno,
Ze se skutecny vysledek jisté uddlosti ¢i aktivity bude lisit od ocekdvaného
odhadu ¢i predpovidané hodnoty," nejistota podle néj vSak: ,indikuje vétsi
nepoznatelnost nez riziko.“ Dale pak Raftery (ibidem) uvadi, Ze se riziko
a nejistota lisi predné v mozZnosti kvantifikace - tedy Ze riziko je kvanti-
fikovatelné, zatimco nejistota nikoliv. Jiny nahled na nejistotu maji Bou-
chet, Fishkin a Goguel (2018: 3), ktefi uvaZzuji o nejistoté jako Sirokém
terminu, jenz: ,se vztahuje k jakymkoliv okolnostem, kde neni zndm kon-
krétni vysledek.“ Také Best (2008) vyklada nejistotu coby: ,,nasi neschop-
nost oc¢ekdvat, co prinese budoucnost.” Je vsak nutné podotknout, Ze ne-
jista povaha situace nevychazi z absence nebo malého mnoZstvi infor-
maci, ale z komplexnosti zkoumaného piipadu, pficemz i nova informace
miuzZe prispét ke zvySeni nejistoty (Asselt 2000).

6 Néktefi autofi (napi. Best 2008, Buchet, Fishkin, Amaury 2018) pro-
sazuji v ramci konceptualizace rizika a nejistoty vymezeni jesté dalSiho pojmu,
kterym je nejednoznacnost. Nejednoznacnost pak predstavuje mozZnost, Ze
jedna situace miiZe mit dva naprosto odlisné vysledky (Best 2008). Z pohledu
Buchata, Fishkina a Amauryho (2018) nejednoznacnost zna¢i nemoznost
vycisleni pravdépodobnosti potencialnich vystupt, jenz jsou dobfe znamé.
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Nejistotu neni moZné zcela eliminovat (ibidem), a z tohoto diivodu
bude vZdy soucasti kazdého védeckého badani, obzvlasté pak v pripadé
zkoumani politickych udalosti, jeZ jsou charakteristické svou nesystema-
tickou povahou. Mira nepoznatelnosti politickych udalosti by tak spiSe
vybizela k pouzivani pojmu nejistota (Lindeberg a Mérndal 2002). Pro
piredkladanou préci byl v§ak zvolen pojem riziko. Prvnim diivodem je sa-
motné frekventované a zazité pouzivani pojmu politické riziko a nikoliv
politické nejistoty ¢i vyhodnoceni politickych nejistot. Druhym divodem
je pak skala moZnosti piistupu Kk pojeti rizika, které navazuji na debatu o
jeho (ne)vycislitelnosti a dale ji rozsiruji.

V prvé radé lze na riziko pohliZet prostiednictvim teoretického pri-
stupu. Obecné lze tato pojeti rozdélit na formalni a neformalni. K formal-
nim se radi ty, které se svym piistupem podobaji postuplim exaktnich
véd a jsou charakteristické kvantifikaci rizika. Ze socialnévédnich oborti
sem spada ekonomicka teorie, kterd zahrnuje snahu vyjadrit riziko nu-
merickou hodnotou, pricemz tato kvantifikace je uskutecnitelna pro-
stfednictvim ekonomickych modell a statistickych metod?. Pozitivis-
ticky pristup, tedy vyjadreni védeckych poznatki prostiednictvim exakt-
nich pristupt, byl rozpozorovan obzvlasté ve 20. stoleti predné post-mo-
dernisty a konstruktivisty. Na filozofické a sociologické bazi tak vznikla
odliSna pojeti rizika, ktera se vyrazné odchylovala od dominantniho po-
zitivistického pristupu. Tato pojeti spadaji do kategorie neformalnich
pristupili a jsou propojena predné v myslence, Ze vnimané riziko se mize
v ramci jednotlivcg, kultur ¢i odborniki lisit. Lze sem zaradit kulturni te-
orii, ktera poklada vnimani rizika za kulturné ovlivnéné, a proto také jako
subjektivni. Dale sem spada také sociologicka radikalné konstruktivis-
ticka teorie, jejiz zastanci maji za to, Ze pojeti rizika je spolecensky kon-
struované a tato konstrukce se v ¢ase méni (Petersen 2012, Asselt 2000).

V druhé radé se lze na riziko divat prostrednictvim konkrétni defi-
nice. Lze predstavit napt. Zemanovu definici (2002: 58), ktery v bezpec-
nostnich a strategickych studiich riziko vymezuje jako: ,pravdépodob-
nost, Ze dojde ke Skodlivé uddlosti, jeZ postihne danou hodnotu. Jinak je ri-
ziko moZnost, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne uddlost, jeZ se lisi od
toho, co si prejeme. Riziko je odvozend zdvisle proménnd a dd se urcit nebo
odhadnout tzv. analyzou rizik. Riziko je reakci na hrozbu, téZ na stav nasi

7 Tato moznost vychazi z hluboké matematizace ekonomie, ktera se zacala rozmahat
zejména v 50. let 20. stoleti (Debreu 1991).
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pripravenosti (zranitelnosti) a je spojeno s rozhodovanim.” Mezi dalsi de-
finice rizika spad4d Hamiltonova (1988 in Lindeberg a Moérndal 2002: 2):
»riziko znamend nebezpeci, Ze ndhodnd uddlost negativné ovlivni moZnost
dosaZeni Zddaného cile.

Fakt, Ze existuji rizné zplisoby pristupu k riziku, je diileZity pro cel-
kovy management rizik. Vyzkumnikova konceptualizace rizika hraje to-
tiZz zasadni roli, protozZe miiZe ovliviiovat postupy v jednotlivych krocich
managementu rizik (Renn 1992, Bracken, Bremmer, Godon 2008).

3.2 Politickeé riziko

Stejné jako u rizika a nejistoty neexistuje ani u politického rizika jed-
notné uznavany pristup ¢i definice. Howell (1992: 485) formuluje poli-
tické riziko jako: ,pravdépodobnost, Ze politické rozhodnuti, uddlost (i si-
tuace ovlivni podnikatelské prostredi tak, Ze investori prijdou o své penize
nebo nevydélaji tolik penéz, kolik predpoklddali na pocdtku investice.“ The
Economist Intelligence Unit (EIU 2017), jenZ zpracovava hodnoceni po-
litickych rizik, popisuje jako politické riziko: ,nebezpeli, Ze vladni jedndni
snizi penéZni toky, které investori ocekdvali od svych investic.“ Nebo napf.
Bremmer s Keatem (2010: 5) definuji politické riziko jako: ,pravdépo-
dobnost, Ze konkrétni politické jedndani zméni ekonomicky vystup.“ Dale
Alon (1996: 362-363) definici prohloubil tim, Ze zahrnul i politicka rizika
vychazejici ze spolec¢enskych a ekonomickych faktort, a politické riziko
definuje jako: ,vlddni, spolecenské nebo ekonomické procesy, s ptivodem
bud’to uvnitr ¢i vhé zemé a negativné Ci pozitivné ovliviiujici bud'to vybra-
nou skupinu nebo vétsinu zahrani¢nich obchodnich operaci.”

Tyto definice lze rozradit do tematickych kategorii. Fitzpatrick
(1983) sestavil ¢tyri zakladni kategorie, do kterych definice politickych
rizik rozdélil. Prvni typy definic se zamétuji Cisté na negativni vliv vlady.
Druhou kategorii tvori ty definice, které se soustied’uji na zhodnoceni
politickych rizik pro konkrétni sektor. Treti kategorie se vénuje ndhlym
zméndm a ¢tvrta kategorie je vytvorena pro ty texty, kde neni definice
politickych rizik viibec uvazovana. Fitzpatrickovo rozdéleni definic neni
samoziejmé jediné. Dalsi kategorizaci predstavila napt. Sottilotta (2017:
6), ktera rozdélila vliv politickych rozhodnuti a jednani do tri specific-
kych skupin (,zdsah viddy do obchodovdni zahranicnich spolecnosti”,
»,pravdépodobnost naruseni operaci firmy vlivem politickych rozhodnuti“a
sJedndni vlddy narusujici obchodni prostredi“) a dalSich dvou, které maji
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obecnéjsi charakter (,definice zaloZend na politické nestabilité” a radi-
kalni politické zméné“ a ,,neekonomické definice"). Z téchto dvou déleni
definic se 1ze domnivat, Ze vladni jednani ma na politicka rizika stéZejni
vliv. Tyto kategorie vSak nedokazi plné vystihnout rtiznorodost definic
politického rizika. To lze ilustrovat napt. na Alonové (1996) definici,
kterd zahrnuje vicero faktord, a je tedy v tomto ohledu komplexnéjsi, a
nespada tak jednoznacné do Zadné z predstavenych kategorii.

Pro predkladanou praci byla zvolena Alonova (1996) Sirsi definice
politického rizika. Tato definice je komplexnéjsi v porovnani s vyse uve-
denymi a zahrnuje kromé politického vlivu také vlivy spolecenské a eko-
nomické situace. Takto formulovana definice je vhodna také proto, Ze
rozdéluje vnéjsi a vnitini faktory a soustied’uje se celkové na obecny cha-
rakter politického rizika, nikoliv na rizika ohrozujici konkrétni sektor
(tzv. mikro uroven analyzy politickych rizik, viz niZe) (Allon, Martin
1998).

3.3 Vyhodnocovani politickych rizik®

Soukromé spolecnosti se o politicka rizika ohrozujici obchodovani zaji-
maly uZ v obdobi antického Recka ¢i Rimské FiSe (kdy se obchodnici oba-
vali zejména vyvlastiiovani ptdy). Charakter politickych rizik se postu-
pem ¢asu ménil a napt. v 17. a 18. stoleti byla frekventované zminova-
nymi riziky piratska prepadeni lodi prevaZejicich zbozi z kolonii do Ev-
ropy. Propojeni vyhodnocovani politickych rizik s akademickym prostie-
dim vSak zapocalo aZ po druhé svétové valce v pribéhu 50. a 60. let. Ve-
dlo k tomu nékolik silnych impulz{, které nutnost zkoumani této disci-
pliny zintenzivnily a pozdéji také piimo vedly k presmérovani zpisobu,
jakym bylo k vyhodnocovani politickych rizik ptristupovano. Mezi uda-
losti, které prispély ke zméné pristupu, se radi napt. suezska krize, konz-
ska krize, revoluce v iranu nebo také valka mezi Irdkem a iranem (Jarvis
a Griffiths 2007, Howell 1992, Fitzpatrick 1983). Pticinu dlouhodobého
upozad'ovani vyhodnocovani politickych rizik v socialnich védach pak

8 Angl. political risk assessment nebo také political risk analysis je v této praci prekla-
dana jako vyhodnocovani politickych rizik. Termin analyza je pro potieby této
prace uvazovan jako dil¢i ¢ast vyhodnocovani rizik, pricemz analyze predchazi
identifikace rizik.
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vidi Sottilotta (2017) zejména v multidisciplinarni narocnosti této disci-
pliny.

Propojeni politologie a dal$ich obort sociadlnich véd s vyhodnocova-
nim politickych rizik a zkoumani této praxe je tedy relativné novym smé-
rem, jehoZ dominantni metodologicky pristup se v priibéhu ¢asu ménil.
Jarvis a Griffiths (2007) rozlisuji ¢tyri faze vyhodnocovani politickych ri-
zik, které na sebe primo nenavazuji, avsak dobre ilustruji metodologické
smérovani discipliny v priibéhu poslednich Sesti ¢i sedmi desetileti. Té-
mito fazemi jsou: Catalogue School, The System-Event School, Method
versus Theory a poslednti je State capacity approach.

Prvni fazi je dle autort tzv. Catalogue School, ktera vznikla na po-
catku 50. let. Analytik v tomto pripadé vytvari seznam moznych rizik pro
obchodovani, ktera vyplyvaji cisté z rozhodnuti politickych predstavi-
telli. Tento pristup je ale spojen s nékolika metodologickymi uskalimi, jeZ
vedou ke zna¢nému zjednoduseni piipadové studie, a tim nasledné k ne-
piresnym zavértim. Problematicky je napft. fakt, Ze trh je pokladan za efek-
tivni, a tedy jakékoliv politické rozhodnuti ovliviiujici obchodovani je a
priori vnimano jako negativni. Jedinym zptisobem, jak sniZit politicka ri-
zika, je dle tohoto pristupu omezeni politické moci.

The System-Event School, ktera je popisovana jako druha generace
vyhodnocovani politickych rizik, vznikla v 60. letech a souvisela s deko-
lonizaci Afriky a znarodiiovanim v Latinské Americe (Baas 2010). Z po-
hledu tohoto sméru lze obecné charakterizovat atributy ¢i udalosti, které
povedou ke zméné stability rezimu. Zakladni myslenkou je, Ze nefunk¢-
nost politického systému vede k politickému riziku, a proto je mozné vy-
tvorit schéma, prostrednictvim kterého Ize stanovit konkrétni politicka
rizika. Typicka je zde snaha o hledani (Jarvis a Griffiths 2008: 12): ,kore-
laci mezi politickym systémem a politickym rizikem.“ Znacné problema-
ticky je v tomto ohledu zejména zdpadocentricky nahled na to, jak by mél
politicky systém fungovat (Baas 2010), a také fakt, Ze ne v kazdém pfi-
padé povede zména rezimu ke zhorSenti situace pro zahrani¢ni investory
a exportéry (napft. v pripadé, kdy se jedna o prechod k demokratickému
rezimu).

Pro treti fazi, Method versus Theory nebo také Micro Analysis
School, ktera byla rozsirena ptiblizné v 80. a 90. letech, je typické opus-
téni snahy vytvorit vSezastreSujici schéma, jez by vyzkumnikovi davalo
moZznost predpovédét budouci politicky vyvoj. Namisto toho je zde do-
minantni soustfedéni na vyhodnocovanti rizik na mikro drovni. Rozdé-
leni vyhodnocovani politickych rizik na mikro a makro droven poprvé

28



CHYBA! POMOCi KARTY DOMU POUZIJTE U TEXTU, KTERY SE MA ZDE
ZOBRAZIT, STYL HEADING 1;NADPIS 1.

uvedl Robock (1971 in Alon 1996), pricemZ makro Uroven politickych
rizik je obecnéjSiho charakteru a vztahuje se celkové na politickou a spo-
le¢enskou situaci, jeZ miZe ovlivnit zajmy podnikatelskych subjektli na-
pri¢ sektory. Mikro uroven je konkrétné zamérena na politicka rizika
ohrozujici specificka odvétvi, firmy nebo projekty.

Posledni Nova ctvrta generace (State capacity approach) vychazi
z premisy, Ze (Jarvis a Griffiths 2007: 19): ,je mozZné identifikovat, jakd
posloupnost uddlosti nebo spoustécii jsou predzvésti nestability reZimu,
konfliktu, humanitdrni krize i dalSich vdZnych uddlosti.” Je zde tedy snaha
nejen o vyhodnoceni politickych rizik, ale také moznych spoustéci, které
by k rizikovym udalostem vedly. Tento postup je v soucasnosti pouzivan
jako systém vcasného varovani pred humanitarnimi krizemi.

VySe zminéné Ctyri faze nereflektuji pouze zmény v povaze politic-
kych rizik, ale také vyvoj v metodologickém chapani konceptu. Naristem
komplexnosti politickych rizik se metodologie vyhodnocovani posunula
od snahy vytvorit prosty seznam aZ k posuzovani zemé s ohledem na
velké mnozstvi vlivll. Samoziejmé, Ze tyto pristupy nejsou dokonale od-
déleny a inovace neznamena naprosté opusténi predchoziho systému vy-
hodnocovani (v soucasnosti nelze zanedbat napfi. vliv prvni faze). Je
pravdépodobné, Ze bude dochazet k vyvoji této discipliny, a to zejména
s ohledem na povahu rizik a také potreby soukromych spolecnosti.

3.4 Posouzeni rizika zemé

Obsirnéjsi vyhodnocenilze uskutecnit skrze posouzeni rizika zemé (angl.
country risk assessment), pricemzZ vyhodnoceni politickych rizik popsané
v predchozi kapitole je povaZovano za dil¢i ¢ast této disicipliny (Moosa
2002). Mezi dalsi c¢asti posouzeni rizika zemé pak spadaji zejména eko-
nomické a finan¢ni faktory. Podle Boucheta, Fishkina a Goguel (2018: 41)
je posouzeni rizika zemé: ,mnoZina vzdjemné zdvislych makroekonomic-
kych, financnich, instituciondlnich a sociopolitickych faktort specifickych
pro konkrétni zemi globalni ekonomiky, které mohou negativné ovlivnit jak
domdci, tak zahranicni hospoddrské subjekty tykajici se uspor, investic a
uvérovych transakci.“ A dle Boucheta (in Bouchet, Fishkin, Goguel 2018)
je posouzenti rizika zemé zaméreno obecné na exportéra, importéra, vé-
ritele, primé zahranicni investice, fuze a akvizice, domaci hospodarské
subjekty a investi¢ni fondy. O posouzeni rizika zemé tak lze uvaZovat
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jako o vyS$Sim stupni analyzy, protoZe zahrnuje Sirsi spektrum rizik pro
riznorodé aktéry.

Celkové posouzeni rizika zemé vede k zavériim o tom, do jaké miry
miiZe byt vstup na novy trh vynosny. Finan¢ni naro¢nost takovéto ana-
lyzy vSak odrazuje investory a exportéry od prozkoumavani moznosti na
doposud neobjevenych trzich. To vede k tomu, Ze tito aktéii sméruji své
aktivity predné do jiz ovérenych oblasti (ibidem), ¢imz se vSak ochuzuji
o potencidlni zisky.
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4 Socialné-politicky a ekonomicky kontext

V této kapitole budou piedstaveny zakladni informace, které budou slou-
Zit jako socialné-politicky a ekonomicky kontextualni ramec pro nasled-
nou identifikaci a analyzu politickych rizik. Nejdrive bude predstavena
geografie a klima Nigérie, dale také informace o obyvatelstvu, konkrétné
o jeho demografickém vyvoji a ndboZenském a etnickém sloZeni. Zahr-
nuta bude i kapitola o historii zemé, nastinén bude politicky systém a
dale bude vénovana pozornost makroekonomickym ukazateltim a ob-
chodnim vztahim mezi Ceskou republikou a Nigérii.

4.1 Geografie a klima

Nigérie se rozklada na zapadnim pobrteZi afrického kontinentu v subsa-
harské oblasti a sousedi se Ctyfmi staty - Kamerunem, Nigerem, Beni-
nem a Cadem. Na jihu zemé v oblasti Guinejského zalivu omyvaji bezmala
pétinu délky hranice vody Atlantského oceanu. Rozlohou se Nigérie s
910 768 km? pevniny a 13 000 km? vodni plochy fadi na 31. misto ve
svété. V Africe se v tomto ohledu jedna o 12. nejvétsi zemi (List of Coun-
tries of the World nedatovano).

Nejvyse poloZenymi oblastmi Nigérie jsou nahorni vrchovina Jos,
nachazejici se v centru zemé, a také oblast na vychodé zemé u hranic
s Kamerunem, kde se naléza nejvysS$i vrchol zemé Chappal Wadi
S 2 419 m. n. m,, niZiny pak dominuji v jiZni ¢asti zemé. Dvéma nejduleZi-
téjSimi rekami zemé jsou Niger a Benue, pricemzZ prvni zminéna je také
nejdelsi Fekou Nigérie. Reka Niger ma jen na tizemi Nigérie délku pres
1 400 km, celkové ma pak vice neZ 4 000 km a je druhou nejdelSi fekou
Afriky. Nejvétsim pritokem feky Niger je Benue, ktera je také druhou ne-
jdelsi rekou Nigérie. Oba tyto toky jsou zasadné dulezité pro Nigérijce,
protoze jsou hojné vyuZivany k zavlazovani péstovanych plodin.

Diive neZ se feka Niger vléva do Atlantského ocednu, vytvari na jihu
zemé rozsahlou ri¢ni sit nazyvanou delta Nigeru. Delta Nigeru rozléhajici
se priblizné na 70 000 km? je nejen bohat na faunu a fléru, ale také na
zasoby ropy a zemniho plynu, jejichZ téZba ma silné negativni dopad na
kvalitu Zivotniho prostredi a v dlsledku také na zivoty taméjsich
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obyvatel. ZneciSténi Zivotniho prostiedi® v delté Nigeru je zplsobeno
prevazné uniky ropy a spalovanim zemniho plynu (Ugboma 2015).

Nigérii prochazi nékolik klimatickych pasem. Dle Képpen-Geigerovy
klasifikace klimatu se v nejsevernéjsi ¢asti Nigérie, kde na izemi presa-
huje z Nigeru Sahara, nachazi sucha horka poust. Jedna se vsak jen o né-
terizovana jako sucha a horka a zabira priblizné pétinu uzemi. Zbytek
zemeé se nachazi v oblasti suchych savan a jen nejjiznéjsi cast (priblizné
oblast delty Nigeru) je v tropickém monzunovém klimatu (Peel, Finlay-
son, Mcmahon 2007).

4.2 Demografie, nabozenské a etnické slozeni
obyvatelstva

Nigérie ma v soucasnosti priblizné 190 miliond obyvatel (SB 2019a),
jedna se tak o nejlidnatéjsi stat Afriky a zaroven sedmou nejlidnatéjsi
zemi svéta. Podle odhadt MMF (2019a) bude v roce 2023 ¢itat nigerijska
populace 222 milionl obyvatel a pro piistich ptiblizné 80 let prichazi
OSN (2017) se tremi variantami vyvoje ristu populace zemé: nizka,
stfedni a vysoka. Podle nizké varianty bude obyvatelstvo Nigérie v roce
2100 dosahovat poc¢tu 570 milionf, dle stredni varianty se bude jednat o
800 milionti a vysoka varianta pocita s bezmala 1,1 miliardou obyvatel.
Se zvySujicim se pocCtem obyvatel se zveda také hustota zalidnéni, ktera
v roce 2017 byla na hodnoté 210 lidi na km? a za poslednich dvacet let se
zvysila o 85 obyvatel na km? (SB 2019b). Procentuélni riist obyvatelstva
je od roku 1982 témér konstantni, protoZe se pohybuje mezi hodnotami
2,49 a 2,68 % (Gapminder 2019a).

Dal$im zakladnim demografickym ukazatelem je porodnost, tedy
pocet narozenych déti na jednu Zenu. Nigérie v tomto ohledu nasleduje
svétovy trend sniZovani porodnosti jen pomalu. Zemé dosahla nejvyssich
hodnot porodnosti v 80. letech, kdy na jednu Zenu ptipadalo 6,8 naroze-
nych déti. V pribéhu 40 let se porodnost v Nigérii sniZila jen o jednotku
a s hodnotou 5,7 se nachazi mirné nad primérem zapadni Afriky, pfi-
bliZné o jednotku se nalézd nad primérem celého Kkontinentu
(OSN 2017). Podle predikci by méla porodnost zacit Kklesat a

9 Nigérie se potyka se zneciSténim zivotniho prostiedi a podle Page (2018) silné poci-

tuje zmény klimatu, jakymi jsou desertifikace nebo pobteZni povodné.
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v dlouhodobém vyhledu do roku 2100 by se méla sniZit v priméru na 2,2
narozené déti na Zenu (ibidem).

Klasickym indikatorem miry rozvoje zemé je pak statistika détské
umrtnosti (tedy pocet déti ve véku 0-5 let, které zemrou, na 1 000 naro-
zenych déti). Nigérie ma 6. nejvyssi détskou imrtnost na svétel?. Je vSak
dutlezité poukazat na dramatické zlepseni, které Nigérie obzvlasté v po-
slednich dvaceti letech v tomto ohledu zaznamenala. Od roku 1998 se
podafrilo sniZit détskou imrtnost ze 198 na 97,9 déti na 1 000 déti, coz je
pokles o bezmala 50 % (Gapminder 2019b). O rozvoji zemé vypovida
také mira gramotnosti, ktera konkrétné v Nigérii mezi sledovanymi roky
1991 a 2008 u populace starsi patnacti let klesla z 55,45 % na 51,08 %.
Mira gramotnosti je vyS$si v muzské casti populace, kde v roce 2008 do-
sahovala 61,25 %, zatimco mezi Zenami byla ve stejném roce na 41,39 %
(UNESCO Institute of Statistics 2019a). Srovnani s dalSimi zemémi je
v tomto ohledu komplikované, protoze pro okolni staty chybi data. Lze
nabidnout alespon srovnani s Kamerunem, kde se mira gramotnosti po-
pulace v roce 2010 nachazela na 71,29 % (UNESCO Institute of Statistics
2019b).

0d cervence 2018 je Nigérie také zemi s nejvétsim poctem lidi Ziji-
cich pod hranici extrémni chudoby (Adebayo 2018). World Poverty
Clock (2019) ma za to, Ze v Nigérii Zije 46,5 % lidi v extrémni chudobéll.
Je ale dtlezité neopomenout promény vztahujici se k nigerijské stiedni
vrstvé. Pocet obyvatel fadicich se praveé do stredni vrstvy se ma v Nigérii

10 Horsi statistiky vykazuji jen Somalsko, Cad, Stedoafricka republika, Sierra Leone a
Mali, pticemz Mali i Cad jsou sousednimi zemé&mi Nigérie. Podobnou statistiku dét-
ské imrtnosti maji i Benin (94,7) a Niger (87,6), zbyli sousedé Nigérie (Gapminder
2019b).

11 Podle CilG udrzitelného rozvoje (OSN 2015) je hned prvnim cilem snizit do roku
2030 pocet lidi zijicich v chudobé. Nigérie, podobné jako dalsi staty subsaharské
Afriky (nap¥. Cad, Niger, Benin, Kamerun), v§ak tento cil nesplni, protoZze pocet lidi
zZijicich v chudobé roste. Aby Nigérie splnila tento cil, muselo by kaZzdou minutu
»opustit chudobu” 15 lidi, avSak trend v této zemi je opacny. Kazdou minutu totiz
»do chudoby spadne“ 4,3 1idi. Ze soucasnych 46,5 % obyvatel Zijicich pod hranic{ ex-
trémni chudoby klesne podil lidi Zijicich v extrémni chudobé do roku 2030 na
43,4 % obyvatelstva (World Poverty Clock 2019). Tento pokles v procentualni
hodnoté vsak v pripadé rychlého populac¢niho riistu Nigérie znamena nartist v no-

minalni hodnoté o ptiblizné 19,8 miliont obyvatel.
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zvySovat nejvyS$Sim tempem z celé subsaharské Afriky (Standard Bank
2014). Podle priizkumu Standard Bank (ibidem) narostl pocet Nigerijct
ve stredni tfidé mezilety 2000 a 2014 o 600 %, coZ predstavuje priblizné
4,1 milioni domacnosti a celkové pak 11 % populace.

V neposledni radé je stéZejni popsat i etnické a naboZenské sloZeni
Nigérie, které je jako u jinych statli afrického kontinentu tradi¢né velmi
rozmanité. Nachazi se zde pres 250 etnickych skupin, priCemz mezi trfi
nejvétsi se fadi Hausové-Fulbové s 29% podilem na populaci, dale Joru-
bové s 21% a Igbové s 18%. Mezi dalsi skupiny se radi napt. [jawové, Ka-
nuriové, Ibibiové ¢i Tivové (CIA World Factbook 2019). Celkové se na
uzemi Nigérie mluvi vice nez 500 lokalnimi jazyky, jedinym oficialnim
jazykem je vSak angliCtina (ibidem). Co se tyCe naboZenstvi, v Nigérii je
50 % obyvatelstva muslimského vyznani predné sunnitské vétvé, z toho
maximalné desetina je Siitského vyznani (Pew Resreach Center 2009).
Isldam ma v oblasti dlouholetou tradici - na izemi dnesni Nigérie se obje-
vilmezi 11. a 14. stoletim a je dominantnim vyznanim severu zemé, ktery
obyvaji zejména Hausové-Fulbové, a severovychodu, kde prevazuji Ka-
nuriové. Krestanstvi, které se do Nigérie dostalo vlivem evropskych mi-
sionari (Falola, Heaton 2008), je rozsireno u 40 % obyvatelstva predné
v jizni ¢asti zemé a dalsich 10 % populace vyznava rizna domoroda na-
boZenstvi (CIA World Factbook 2019).

4.3 Historie

Na konci 19. stoleti se jizni ¢ast dnesSni Nigérie stala kolonif Velké Brita-
nie a po porazce Sokotského sultanatu v roce 1903 kolonizovali Britové
i sever. Podle Faloly a Heatona (2008) vedly Brity ke kolonizaci uzemt tri
hlavni divody: snaha o rozsirovani krestanstvi, perspektivni obchod
(napf. s palmovym olejem) a také geopolitické zajmy (Velka Britanie se
totiZ v regionu citila ohroZena Francii a Némeckem). Na poc¢atku koloni-
alni nadvlady Britli byla Nigérie rozdélena na JiZzni a Severni protektorat,
které byly nasledné v roce 1914 slouceny do jednoho celku. To, jakym
zplUsobem pristupovala britskd kolonidlni sprava k lokalnim obyvate-
Itim, se lisilo na severu a jihu zemé. Zatimco na severu Britové vladli pro-
strednictvim pevné zavedenych hierarchickych struktur spolecnosti, na
jihu komunikovali s komunitami, které na rozdil od severu pftijaly kres-
tanstvi a vzdélavani. Podle Klimy (2003) sice dochazelo v priibéhu kolo-
nialni nadvlady k modernizaci jihu a rozvoji priamyslu, avsak vysoky
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priristek obyvatelstva zabranoval tomu, aby se sniZila nezaméstnanost.
Zivotni troven tak zlistavala v celé zemi na velmi nizké tirovni. Nigerijci
si také z tohoto diivodu slibovali od dekolonizace to, Ze se dockaji pro-
sperity, kterou jim bohaté zasoby prirodnich surovin (ropa, cin, uhli atp.)
a populacni potencial naskytaly.

Priblizné po 60 letech britské nadvlady se v roce 1959 uskutecnily
volby, ze kterych vzesla nova vlada, jeZ méla vést zemi do nové éry neza-
vislosti. Federativni republika Nigérie vznikla z kulturné i naboZensky
odliSného severu a jihu. Antagonie mezi obéma ¢astmi zemé byla dana
mnozstvim faktorl, mezi které 1ze zaradit obavu jihu ze zavedeni islam-
ského prava Saria na celém Uzemi federace nebo naopak obavy severu
z toho, Ze vzdélanéjsi Igbové Zijici na jihu zemé prevezmou vedeni statu.

Prvni nigerijska republika existovala necelych Sest let!2. JiZ od vy-
hlaSeni nezavislosti na Velké Britanii vSak naraZela mlada federace na
fadu prekazek. Klicovym problémem byla pravé obava z etnické domi-
nance severu nad jihem a naopak. Falola a Heaton (2008) maji za to, Ze
na nizsi - regionalni - Grovni byla identitarni pospolitost relativné silnj,
avsak na celonarodni drovni nepocitovali obyvatelé zemé jednotu ja-
koZto Nigerijci. V zemi v té dobé nevznikla jedina politicka strana, ktera
by byla schopna zastupovat celou populaci bez naboZenskych nebo et-
nickych rozdilli. Politickou moc proto ziskaly ty skupiny, které mély
v ramci regionalni irovné nejvétsi pocet podporovateli a k moci na fe-
derativni urovni se tak dostaly dominantni etnické skupiny. To prohlu-
bovalo obavy jak Haust-Fulbti na severu, tak i Jorubti a Igbti na jihu. Na-
vic se v prvni poloviné 60. let udalo nékolik krizi13, jez prispély ke konci
Prvni republiky (Klima 2003, Falola a Heaton 2008).

Obdobi do roku 1999 je protkané radou vojenskych puct a také ve
vétSiné pripadi nesplnénymi sliby ze strany vedeni zemé o piechodu od
vojenské k obcanské vladé. K prvnimu vojenskému prevratu doslo v roce
1966. Do cela zemé se postavil generalmajor Ironsi (z etnika Igbii). Ten
se pokusil zemi sjednotit (zruSenim federativniho rozdéleni), ¢imz
umocnil obavy severu znadvlady jihu, naceZ na severu propukly

12 Nezavislost na Velké Britanii ziskala Nigérie oficialné aZ v roce 1963. Prvni republi-
kou je vsak obecné uvadéno obdobi od roku 1960 do roku 1966.

13 Pati{ mezi né napf. vnitrostranicka krize, ktera se ptelila na celondrodni troven,
stavka zaméstnancti ¢i nesrovnalosti pti s¢itani lidu a také volby v letech 1964 a
1965 (Klima 2003).
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nasilnosti vii¢i taméjSim Igbtim. Ironsi na své pozici setrval jen nékolik
mésici a jesté v roce 1966 byl sesazen v priibéhu dalSiho puce, po kte-
rém zemi vedl Gowon ze severu (prislusnik krestanského etnika).
Vnitini rozpory Nigérie se proménily v nasilny konflikt jiZ v roce 1967.
Tehdy vyhlasila Republika Biafra v jizni ¢asti zemé nezavislost, ¢imz za-
Cala nigerijska obcanska valka trvajici az do pocatku roku 1970. Podle
odhadli zemrely jeden az tfi miliony obyvatel (Falola, Heaton 2008),
zejména v dlsledku dizemni i ndmorni blokady, prostiednictvim které
bylo zabraniovano dopravé potravin do oblasti. Po konci valky byla Biafra
pripojena zpét k federaci, a tim byla zachovana izemni jednota Nigérie.

V obdobi mezi lety 1966 a 1975 fungovala v Nigérii vojenska vlada,
kterou Gowon sliboval nahradit ob¢anskym vedenim zemé. Tento pre-
chod avsak vroce 1974 odlozil na neurcito a v nasledujicim roce byl
Gowon odsunut od moci pu¢em. Nové se do cela zemé dostal general
Murtala Mohammed, ktery také prislibil prechod k demokracii, avsak na
rozdil od Gowona vytvoril konkrétni plan strukturovaného pirechodu ve
Ctytrech fazich. Mohammed byl ale zavrazdén pfi puci a jeho nastupce
Olusegun Obasanjo (ktery mél byt plivodné také zavrazdén) dovedl zemi
vroce 1979 k planovanému prevedeni moci z armady na obcany, ¢imzZ
zaCalo obdobi druhé republiky Nigérie. Druha republika se potykala
s vaznymi problémy, jakymi byly korupce, nestabilita prijmi z exportu
ropy, pijcky od MMF a vysokd nezaméstnanost. Druha republika, jez
méla byt charakteristickd demokratickou vladou, skoncila po ctyrech le-
tech dalS$im vojenskym pucem (Falola a Heaton 2008, Diamond 1990).

Posledni den roku 1983 byl do cela zemé dosazen Muhammadu
Buhari (jenz je i sou¢asnym prezidentem Nigérie). V roce 1985 byl ale
podniknut dal$i pu¢ a vladu na osm let prevzal Ibrahim Babangida s pfi-
slibem, Ze zemi ptivede k demokracii. KdyZ uz byly v roce 1993 uspoia-
dany volby (mélo se jednat o pocatek Treti nigerijské republiky), Baban-
gida jejich vysledek neuznal, a tim rozpoutal v zemi nepokoje. Babangidu
vroce 1993 nahradil puCem Sani Abacha a teprve po 40 letech, tedy
vroce 1999, se Nigérie dockala po¢atku demokratické Ctvrté republiky
s obcanskou vladou, jez trva az do soucasnosti (Falola, Heaton 2008, Di-
amond 1990, Klima 2003). V druhé poloviné 90. let bylo na Nigérii tla-
¢eno i skrze mezinarodni sankce, jeZ mély presvédcit vedeni zemé k uspi-
Seni prechodu k demoKkracii.

Zemé sice od vyhlaseni Ctvrté republiky uspotradava volby pravi-
delné ve ctyrletych intervalech, avSak provazi je nasili a manipulace s vy-
sledky. Prvnim demokraticky zvolenym prezidentem se stal vySe
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zminény Obasanjo a zfistal v ¢ele zemé az do roku 2007, kdy zvitézil
Umar Musa Yar’Adu. V souvislosti s volbami z roku 2007 se hovori o tom,
Ze napric¢ celou zemi byly vysledky zmanipulovany, zejména zamitnutim
moznosti volit, nedostatkem volebnich listkli, pozdnim oteviranim vo-
lebnich mistnosti ¢i odkupovanim hlasovacich listk{, pritomno bylo také
nasili (HRW 2007). Yar’Ada sloZil prisahu a vladl az do své smrti, kdy ho
nahradil jeho vice prezident Goodluck Johnatan. Ten v roce 2011 kandi-
doval na prezidenta znovu a ve volebnim souboji proti Muhammadu
Buharim zvitézil. Pii volbach vroce 2011 zemielo na 800 lidi (HRW
2011) a jsou tak nejkrvavéj$imi volbami v obdobi Ctvrté republiky Nigé-
rie. Nasledujici volby v roce 2015 jsou uvadény coby milnik v nigerijské
historii. V tomto roce byla totiZ poprvé v historii Nigérie predana vlada
demokraticky do rukou opozice. Posledni vSeobecné volby se uskutec-
nily opét po Ctytech letech, a to v iinoru a breznu 2019. Jen par hodin
pied otevirenim volebnich mistnosti bylo vSak ohlaseno, Ze volby budou
o tyden odloZeny, coZ bylo Nezavislou narodni volebni komisi (INEC)
zdlivodnéno Spatnym pocasim, poZary a logistickymi potiZemi (INEC
2019). PrestoZe bylo u voleb pritomno nasili, jednalo se o mirnéjsi formu
nez v predchozich letech. Vysledkem voleb byla vyhra Muhammadu
Buhariho nad protivnikem Atiku Abubakarem.

4.4 Politicky systém

Nigérie se coby federativni republika sklada ze 36 stati a federativniho
tizemi hlavniho mésta Abuja. Ustava byla historicky nékolikrat ménéna,
avsak od pocatku Ctvrté republiky zfistalo znéni nigerijské istavy stejné.
Moc je v zemi rozdélena do rukou prezidenta (exekutiva), Narodniho
shromazdéni (legislativa) a soudt (justice). Prezident je od roku 1999
volen na ¢tyri roky s maximalnim po¢tem dvou volebnich obdobi, pfi-
cemz prezidentské volby jsou dvoukolové: pokud v prvnim kole zZadny
kandidat neziska vice nez 50 % hlasti a zaroven alespon 25 % ve dvou
tretinach statd, dojde na druhé kolo, ve kterém se setkaji pouze dva kan-
didati s nejvice hlasy (Campbell 2018a). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
prezidentsky systém, ma hlava statu velké pravomoci. S ohledem na silu
pravomoci prezidenta existuje v Nigérii nepsané pravidlo, Ze se kazdych
osm let presouva moc (tzv. zoning) z kandidata ze severu na kandidata
z jihu.
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Legislativa je rozdélena mezi dvé komory Narodniho shromaZzdéni,
a to Snémovnu reprezentantli a Senat. Snémovné reprezentanti se rika
také zelena komora a je tvorena 360 kresly, horni komore se zase pre-
zdiva Cervena a ma 109 kresel. O zvoleni do téchto funkci se uchazi kan-
didati kazdé Ctyti roky, v ufadu pak mohou zistat stejné jako v pripadé
prezidentského postu dvé volebni obdobi (Global Security 2017). Volby
do Narodniho shromaZdéni a na post prezidenta se konaji zaroven, po
nékolikatydenni proluce nasleduji volby guvernérii v konkrétnich sta-
tech.

4.5 Makroekonomické ukazatele

Ze siroké skaly makroekonomickych ukazatelli byly pro tuto ¢ast zvoleny
ty, na které bude v ramci kapitol identifikace a analyzy dale odkazovano.
Z celé tady se jedna se o kategorie: HDP, HDP per capita, nezaméstna-
nost, inflace, trend ve vyvoji kurzu narodni mény a platebni bilance.
Klasickym indikatorem vyvoje stavu ekonomiky je rist ¢i pokles
HDP. HDP Nigérie od roku 1999 stabilné narostlo témér desetkrat z bez-
mala 58 mld. dolarti na hodnotu 568 mld. dolarti v roce 2014. Pokles HDP
zaznamenala zemé v roce 2009, a to v dlsledku finan¢ni globalni krize a
privodnich vlivli (napt. pokles ceny ropy). V letech 2015, 2016 a 2017
byl zaznamenan zaporny rist a nigerijska ekonomika se dostala do re-
cese (MMF 2019b). V roce 2018 byl riist HDP opét kladny a podle pre-
dikci MMF (ibidem) ma HDP do roku 2023 nartist na 737 mld. dolart.
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Graf 1: HDP Nigérie od pocatku nezavislosti (1999) do roku 2017

s predikci do roku 2023 (vyznaceno rizovou). Data: MMF (2019b), graf: au-
torka.

V souvislosti s HDP je nutné uvést také jeho hodnotu na obyvatele.
HDP per capita v pripadé Nigérie reflektuje trend riistu HDP - od roku
1999, kdy nedosahoval ani 500 dolarti na jednoho obyvatele, rostl az do
roku 2014, kdy dosahl vice neZ Sestindsobné hodnoty, tedy 3 268 dolaru.
Mirny propad nastal opét v roce 2009 a také v obdobi nigerijské ekono-
mické recese, kdy byl nejvétsi pokles zaznamenan v roce 2017, a to pod
hodnotu 2 000 dolard. Od roku 2018 by HDP na obyvatele mél zase na-
ristat a vyhledové do roku 2023 ma presdhnout hranici 3 317 dolart
(MMF 2019c).

Nezaméstnanost podle udaji Nigerijského statistického uradu
(NBS) v poslednich tfech monitorovanych kvartalech (Q4 2017 - Q3
2018) rostla. V prvnim ctvrtleti roku 2017 dosahovala 18,8 % a v pri-
béhu nasledujicich tii kvartalt se zvysila na 23,1 % (NBS 2019). Podle
serveru Trading Economics (2019b) ma nezaméstnanost do konce roku
2019 dosahnout 28-29 %. Ve vySe zminénych sledovanych kvartalech
byla nejvyssi nezaméstnanost ve vékové skupiné 15-24 let, pricemz
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nezaméstnanost v této vékové kategorii vzrostla z 32,5 % v Q3 2018 na
36,5 % v Q3 (NBS 2019). Regionalné je pak nezaméstnanost nejvyssi na
severovychodé zemé, dale v centralni ¢asti a na jihu zemé (NBS 2018).

\

Obr. 1: Nezaméstnanost podle stati Nigérie, Q3 2017. Zdroj: NBS:
(2018).

DalSim ukazatelem je vyvoj inflace, ktery je v Nigérii dlouhodobé
problematicky. Inflace se v Nigérii za poslednich deset let pohybovala
mezi 8a16,5 %. Vroce 2018 se pohybovala pod 13 % a dle predikce
MMF (2019d) se ma do roku 2023 postupné zvySovat na 14,5 %. Pritom
cilem Nigérie je drZet inflaci na 9 % (Renner 2018). Vysoka inflace mtize
mit na makroekonomické urovni negativni vliv na export, protoZe nartst
cenové hladiny zdraZuje vyvozni komodity pro zahrani¢ni kupujici, coz
snizuje konkurenceschopnost téchto vyrobkl na zahrani¢nich trzich.
Z tohoto dtivodu je cilem centralni banky udrzet inflaci na relativné nizké
a zarovei stabilni hodnoté (Asekunowo 2014).

Vyvoj kurzu narodni mény naira je taktéZ dlouhodobé kompliko-
vany. V soucasné dobé CBN udrzuje nékolik sménnych kurzii mj. proto,
aby mohla sménovat vyhodnéji pro importéry zpracované ropy. Systém
nékolika paralelnich sménnych kurzl byl zaveden kvili nedostatku
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devizovych rezerv v zemi vlivem sniZeni ceny ropy v roce 2014 (Wallace
2018). Kromé oficidlnich sménnych kurzi funguje sménovani také na
cerném trhu (Giokos 2017).

Dominantnimi poloZkami platebni bilance jsou béZny, kapitalovy a
finan¢ni Ucet. Z dat Svétové banky (SB 2019c¢) vyplyva, Ze v poslednim
monitorovaném roce (2017) je Nigérie 19. zemé s nejvétSim prebytkem
béZného uctu. Skokové vzrostl mezi lety 2003 a 2005, kdy prebytek béz-
sahl vroce 2015, kdy byl bézny ucet Nigérie v minusu, a to poprvé od
roku 1998. V roce 2017 mél bézny ucet skokové nartist na vice nez deset
miliard dolart (priblizné 2,8 % HDP) a podle predikci MMF (2019¢e) ma
do roku 2023 kontinualné klesat na hodnotu 0,8 mld. dolart, coZ bude
tvorit pres 0,1 % HDP. Finan¢ni a kapitalovy ucet jsou dal$imi polozkami
platebni bilance, pricemzZ tyto hodnoty dle statistiky CBN (2019) vyrazné
fluktuuji. V roce 2005 dosahovaly -19 mld. dolart, nasledné se zvysovaly,
az vroce 2009 dosahly 12 mld. dolart. Poté kontinualné klesaly na hod-
notu -12 mld. dolart v roce 2012. Po nartistu o 24 mld. dolart v ramci
dvou let se hodnota finan¢niho a kapitadlového Uctu stiidavé pohybuje
v zapornych a kladnych ¢islech.

4.6 Obchodni vztahy mezi CR a Nigérii

CR ma v hlavnim mést& Nigérie Abuji Velvyslanectvil4, pfi¢emZ nigerij-
sky zastupitelsky titad byl v CR znovuotevien v roce 2012 (MZV 2016) a
v lednu 2017 oteviela CR kancelat CzechTrade v Lagosu, kterd ma po-
moci ¢eskym podnikateliim se vstupem na nigerijsky trh. Podle Aktuali-
zace Exportni strategie CR 2012-2020 (MPO 2016) bude mit CR v Nigérii
také zemédélského diplomata, coz koresponduje s tim, Ze posileni do-
maci zemédélské produkce je jednou z nigerijskych priorit (ZU Abuja
2018b).

Dle ZU Abuja (2018c) je CR vnimana: ,jako tradicni partner i spidte-
lend zemé.” Pricemz podle Hudemy (2017: 4) je Nigérie: ,po Jihoafrické
republice v Africe druhym nejvyznamnéjsim obchodnich partnerem Ceské

14 Velvyslanectvi je akreditovano také pro Benin, Niger, Cad, Stiedoafrickou republiku,
Rovnikovou Guineu, Kamerun, Gabon, Kongo a Demokratickou republiku Kongo
(MZV 2019).
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republiky” a nékteré ceské vyrobky jako napft. letouny Aera Vodochody,
latky spolecnosti Veba nebo také vyrobky znacka Bata jsou v Nigérii
znamé (MZV 2016). Mezi nejvice poptavané polozky se dle ZU Abuja
(2018c) radi zbrojatské vyrobky, stroje pouZzivané pti tézbé, tkaci stroje,
Ceské exportéry v Mapé globalnich oborovych prilezitosti (Tlapa et al.
2018), je vyzdvihovan mj. energeticky primysl, a to zejména s ohledem
dlouhodobé problematické vypadky elektrické energie. Dale se jedna
také o obranny primysl ¢i zemédélsky a potravinarsky sektor. Prilezi-
tosti se ale naskytaji naptic¢ riiznymi odvétvimi. V Nigérii se nabizi také
prileZitosti v rdmci rozvojové spoluprace.

Obchodni bilance mezi CR a Nigérii od roku 2008 nariistala. Mezi
lety 2009 a 2010 byl dokonce zaznamenan skokovy nartist a od té doby
obchodni bilance kontinualné rostla az do roku 2016, kdy doslo k drama-
tickému propadu. Od roku 2016 se vSak hodnota obchodni bilance mezi
CR a Nigérif opét zvysuje (CSU 2019).

Obchodni bilance mezi CR a Nigérii
2008 - 2018

mld. CZK

O I I I
2008 2011 2014 2017
rok
Graf & 2: Obchodni bilance mezi CR a Nigérii (CSU 2019), graf: au-
torka.
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Dohody mezi CR a Nigérii byly uzavirany mezi lety 1964 a 1989 a
tykaly se predné prohloubeni spoluprace v ramci obchodu, ale také vo-
jenstvi nebo védy. V soucasné dobé jsou projednavany dohody vztahujici
se k podpore primyslu a obchodu mezi obéma zemémi. DiileZzita je vSak
obchodni dohoda mezi Evropskou unif (EU) a Nigérii, kterd upravuje
spole¢né vztahy (ZU CR Abuja v Nigérii 2018a). Nigérie je zahrnuta v do-
hodé z Cotonou, ktera se zabyva rozvojem spoluprace mj. i v oblasti ob-
chodni vymény mezi EU a rozvojovymi staty v Africe, Karibiku a Ticho-
moii. Mezi staty Hospodaiského spolecenstvi zapadoafrickych stata
(ECOWAS) a EU ma vzniknout dohoda o hospodarském partnerstvi
(EPA), prostiednictvim které ma dojit k vylepsSeni pozice téchto statii na
evropském trhu a opacné (European External Action Service 2016), kte-
rou vSak Nigérie doposud nestvrdila.
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5 Ildentifikace politickych rizik

5.1 Viadni faktory — vnitini

V pripadé Nigérie se setkavame s represemi ze strany elit v nékolika ob-
lastech. Armada nasilné zasahovala proti Islamskému hnuti Nigérie
(IMN) ¢i secesionistické skupiné Plivodni obyvatelstvo Biafry (IPOB),
dale se objevuji brutalni zasahy proti civilnimu obyvatelstvu v souvis-
losti se snahou bezpecnostnich sloZek potlacit radikalni islamistickou
skupinu Boko Haram. Posledni skupinou, vii¢i které byly identifikovany
represe, jsou nigerijSti novinari. Co se tyCe nelegitimnosti elit, ta bude
popsana zejména s ohledem na politizaci etnicity a naboZenstvi a ko-
rupci.

51.1 Represe ze strany elit

Pri prechodu Nigérie od vojenského k demokratickému reZimu bylo
predpokladano, Ze v oblasti lidskych prav dojde v zemi ke zlepSeni situ-
ace. Z Hassanova (in LeVan, Ukata 2018) pohledu vSak pres snahu o zlep-
Seni dochazi k represi viici obyvatelstvu i v soucasnosti. Jednd se napft. o
muceni, poruSovani prava na shromazdovani i prav mensin. Podle Al
(2019) dochazi ve velkém méritku k nucenému vystéhovavani, policejni
brutalité (vCetné mimosoudniho vrazdéni a pripadd nasilnych zmizeni)
a s tim souvisejici nedostupnost spravedlivého soudniho procesu. Kromé
policie se podili na porusovani lidskych prav i dalsi bezpe¢nostni slozky.
V Nigérii navic do jisté miry probihaji represe vii¢i novinarim, pricemz
jich podle Al (2016a) bylo nékolik zatéeno a obvinéno.

Tématem vztahujicim se k represi ze strany elit bylo v nedavné dobé
potlaceni nabozenské minority $itii bezpec¢nostnimi slozkami. Nigerijské
obyvatelstvo se sklada z mnoZstvi rozmanitych etnickych skupin, av§ak
z hlediska nadboZenstvi je zemé viceméné rozdélena na muslimsky sever
a krestansky jih. Muslimska cast spolecnosti vyznavala priblizné do
80. let takika vyhradné sunnitsky smér isldmu (Zenn 2013). Revoluce
v Iranu v letech 1978-1979 ale inspirovala Ibrahima Zakzakyho k zalo-
Zeni Siitského hnuti nazyvaného Islamské hnuti Nigérie (IMN). Jeho vli-
vem se zacala od pocatku 80. let v zemi rozsirovat siitska vétev islamu, a
s tim doslo i ke zvySeni poctu Siitskych muslim@. Zakzaky, jez je stale
vlidcem hnuti, se vymezuje vici nigerijské vladé a poukazuje na jeji
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neuspésné vedeni statu (Global Security 2016) ¢i sekularizaci statu. Dale
se vymezuje vUci Izraeli a USA a jeho rétorika je také silné antisemitska
(McCaslin 2018). Zakzakyho cilem je eliminovat zapadni vladni systém a
nastolit v zemi teokracii podle iranského vzoru (Onapajo 2017). V sou-
Casnosti se vSak nejedna o ndasilné hnuti, a to i piesto, Ze v minulosti vy-
tvorili ptivodni clenové IMN nové skupiny, které nasilné praktiky prijaly.
K sektarskym stietim pak dochazelo zejména v obdobi prvniho deseti-
leti nového milénia (Zenn 2013).

V Nigérii existuji i dalsi sfitské skupiny, ty jsou umirnéné;jsi a maji
mensi ¢lenskou zakladnu nez IMN (Onapajo 2017). IMN ma v soucasnosti
podle odhadi jeden az tfi miliony prislusniki, a jedna se tak o nejvétsi
Siitské hnuti na celém kontinentu (Zenn 2013). Na represe spojené
vuci IMN je upozornovano od roku 2014, kdy bylo ve staté Zaira zavraz-
déno 35 ¢lent IMN pri stietu mezi bezpecnostnimi slozkami a ¢leny hnuti
poi-ddajicimi priivod k vyjadieni podpory Palestiné (Obasi 2015). V na-
sledujicim roce bylo bezpec¢nostnimi slozZkami zavrazdéno 347 prislus-
nik@i IMN. Po tomto incidentu doslo k zatceni viidce Zakzakyho i jeho
manzelky. Viidce hnuti byl obvinén z vrazdy a je véznén az do soucas-
nosti, a to i ptes rozhodnuti soudu, podle kterého ma byt Zakzaky pro-
pustén (Carsten, Akwagyiram 2018a). Jeden z poslednich incidentt se
uskutecnil na konci fijna 2018, kdy armada zasttelila nékolik desitek lidi
z davu, ktery blokoval priijezd na vozovce na okraji hlavniho mésta Ni-
gérie Abuji. Pri tradicnim ndboZenském pochodu chtéli tcastnici pri-
vodu také upozornit na véznéni Zakzakyho. V priibéhu tohoto pochodu
se vychylili z nahlaSené trasy (McCaslin 2018) a armada zareagovala
stielbou poté, co na vojaky hazeli protestujici kameni. V pripadé IMN se
tedy represe projevuji dvéma zplisoby. Zaprvé se jedna o neimérné za-
sahy proti prislusnikim hnuti a za druhé také nezakonné véznéni jejich
vldce Zakzakyho.

Dalsi oblasti, o které se hovori v souvislosti s represemi viici obyva-
telstvu, je Biafra. Z majoritni ¢asti jde o kirestanské obyvatelstvo etnické
skupiny Igbti. Jedna se o uzemi, které v roce 1967 vyhlasilo nezavislost
na Nigérii, ¢imZ byla rozpoutdna nigerijska obc¢anska valka. Snaha Igbti o
prosazeni jejich prava na sebeurceni byla tvrdé potlacena blokadou,
kviili které se na uzemi nedostalo dostatek potravin a 1éki. Priblizné po
triceti letech od nigerijské obcanské valky se zacaly secesionistické ten-
dence v oblasti Biafry obnovovat a volani po vzniku nezavislé republiky
Biafra se postupné zintenzivnilo. Vznikaji tak skupiny, jejichz cil, tedy
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secese od Nigérie, laka predevsim mladsi obyvatelstvo. Mladi lidé maji
totiZ pocit, Ze c

entralni vlada nedéla dostatek pro rozvoj jejich oblasti (BBC 2018)
a Ze Igbové nejsou dostate¢né zastoupeni ve vedeni zemé. Od vzniku ne-
zavislé Nigérie byl totiZ v Cele zemé pouze jeden prislusnik etnické sku-
piny Igbti - Ironsi (v roce 1966) - a Biaffané tak neciti, Ze by jejich zajmy
byly patfi¢né hajeny na vyssi politické trovni (Obasi 2017).

Mezi nejznaméjsimi skupinami Zadajicimi referendum o nezavis-
losti zemé jsou IPOB ¢i MASSOB (Movement of the Actualization of the
Sovereign State of Biafra). Proti prvni zminéné skupiné zasahly ozbro-
jené slozky pfi oslavach vzpominkového dne Biafry v roce 2015 a celkem
bylo mezi srpnem 2015 a listopadem 2016 zabito na 150 podporovatelti
IPOBu. Bezpecnostni slozKky lidi mucily, mrtvé davaly do masovych hrobi
nebo jejich téla primo palily (Al 2016b). Dale také v roce 2017 bezpec-
nostni slozky zavrazdily 11 lidi a vice neZ 60 pozatykaly (Obasi 2017).
Nigerijska armada také vykonala v tomto ohledu na jihovychodé zemé
dveé vojenské operace: Python Dance a Python Dance II, které mély zajistit
ustaleni situace v dané oblasti. Dle slov Buhariho (in Economist 2017)
mély tyto vojenské operace potlacit: ,ndsilné agitace secesionistickych
skupin a také dalsi zlociny.“ V pribéhu téchto operaci doslo ke stietim
mezi armadou a podporovateli IPOBu (Campbell 2017). Armada byla na-
sledné obvinéna z porusovani lidskych prav a nedlouho poté také z
unosu viidce IPOBu Nnamdi Kanu, ktery byl nezvéstny az do fijna 2018.
Tehdy se Kanu objevil v I1zraeli za nejasnych okolnosti (BBC 2018). Viidce
[POBu projevil sviij nesouhlas, a to pied vSeobecnymi volbami, kdy vyzy-
val Biaffany k bojkotu chystanych voleb (Iaccino 2019).

Oblast Biafry neni v soucasnosti v postoji k secesi zcela jednotna. Na
jedné strané stoji skupina podporovatelli nezavislosti na Nigérii, ktefi
pozaduji referendum, a na druhé jsou primarné starsi lidé pamatujici si
obdobi nigerijské obcanské valky spolecné se soucasnymi politickymi
predstaviteli statd spadajicich pod uzemi Biafry, kteri vyjadrili podporu
jednotné Nigérii (BBC 2017). K jednoté zemé jasné pristupuje i soucasny
prezident Buhari (in Economist 2017), ktery prohlasil, Ze: , jednota Nigé-
rie je hotovd véc, u které neni prostor pro debatu.“ Navic podle Obasi
(2017) vlada pristupuje k secesionistiim v oblasti Biafry stejné jako k ra-
dikalni skupiné Boko Haram. Jinymi slovy tedy jako ke skupiné, ktera
ohroZuje bezpecnost zemé, ¢imz zasahy proti secesionistim ospravedl-
nuje. Také v pripadé Biafry se projevuji represe skrze neimérné zasahy
bezpecnostnich slozek proti prislusnikiim konkrétni skupiny.
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Represe pocituje kromé vyse zminénych také obyvatelstvo na seve-
rovychodé zemé. V tomto pripadé se nejedna o konkrétni skupinu, ktera
by byla cilena kviili svému naboZenstvi, etnické prislusnosti nebo politic-
kému nazoru. Vojaci uvéznuji obCany (vcetné déti) v pripadé, Ze je pode-
ziraji ze spoluprace s Boko Haram (Searcey 2016). Uvéznéni vSak neni
jediny zptlisob, kterym nigerijskd armada obyvatele na severovychodé
potlacuje. Ve snaze odhalit privrzence Boko Haram se vojaci uchyluji
k brutdlnim praktikdm. Dochazi tak k vrazdéni, jako napt. v roce 2016,
kdy armada zabila vice nez 100 civilistd ve dvou vesnicich. Vojaci v tomto
pripadé hledali bojovniky Boko Haram ¢i jejich podporovatele a poté, co
zadné bojovniky nenasli, zastrelili stovku muzi (Cooper, Searcey 2017).
Aktualné je nigerijska armada také obvinovana z toho, Ze znasiliiuje pre-
Zivs$i Zeny, které se zachranily pred najezdy Boko Haram (Al 2018a). Slo-
Zitou situaci na severovychodé zhorSuje navic fakt, Ze bezpecnostni
slozky nejsou za zloCiny patri¢né prosetiovany (ibidem).

5.1.2 Nelegitimita elity

V ptipadé nelegitimity nigerijskych elit byly identifikovany dva zakladni
faktory, jez nelegitimitu podporuji. Prvnim diivodem k neuznavani elity
v Nigérii mliZe byt odliSnost v etnicité ¢i ndboZenstvi. NaboZenstvi se
v pripadé Nigérie k etnické prislusnosti vaze velmi ¢asto (vyjimku zde
tvori napft. etnikum Jorubii), a zemé je tak primarné rozdélovana na mus-
limsky sever a krestansky jih. Komplexni problematika nékterych témat
miiZe byt pak zjednoduSovana pouze na problém etnicity a ndboZenstvi.
Mezi takovéto problémy lze zaradit napt. konflikt mezi pastevci a farmari
ve stfednim pasmu zemé (Verjee, Kwaja, Onobugu, 2018). Pravé farmari
se domnivaji, Ze prezident Buhari nezasahuje proti pastevciim, protoZze,
stejné jako vétsSina z nich, je z etnika Hausi-Fulbi (ICG 2018a).
Rozdilnosti v etnicité a naboZenstvi slouZi také k dosahovani politic-
kych cilti. Politizace etnicity ma v Nigérii dlouhodobou tradici. V 50. le-
tech byla moc v zemi kontrolovana skrze tfi zakladni regiony: sever (pte-
vazné Hausové-Fulbové), jihozapad (zejména Jorubové) a jihovychod
(dominantné Igbové). Politické strany, které vznikaly pred obdobim ne-
zavislé Nigérie, byly vazany na etnickou prislusnost, a mobilizace pravé
na zakladé tohoto prvku vedla k tomu, Ze tato nejvétsi etnika méla pri-
stup k politické moci a ndsledné také ke zdrojtim (Ikpe 2009). Tento zpi-
sob smysSleni byl transformovan v obdobi Druhé nigerijské republiky a je
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znam jako prebendalismus. Prebendalismus predstavuje termin, kdy vy-
soké a okamzité zisky z prodeje ropy motivovaly jedince, aby se uchazeli
o politicky urad, a tim se dostali ke kontrole téchto zdrojt (Joseph 1987
in Diamond in Adebanwi a Obadare 2013). Lidé v dradu pak maji pocit,
ze jim ptislusi podil z ptijmi proudicich z prodeje téchto komodit. Do-
chazi tak k obrovskym finan¢nim dnikim, zejména pak v souvislosti se
zisky z prodeje ropy. Prebendalismus je dle Ikpeho (2009) obecné kate-
gorii patrimonialismu a ma podle néj na rozdil od patrimonialismu de-
mokratickou fasadu.

Ke zvySeni legitimity prezidentského postu (a také postli na nizsi
spravni irovni) ma slouZit sytém zoningu: kazdych osm let by mélo dojit
k vyméné prezidenta ze severu za prezidenta z jihu. Z pohledu Ololajuly
(2016) vsak slouzi zoning predné politickému kalkulu, a to z toho du-
vodu, Ze vlivné skupiny (mezi které patii i kmotri a patroni) mohou jed-
noduseji ovliviiovat to, ktefi kandidati maji Sance na vitézstvi. Mobilizace
na zakladé etnické prislusnosti pak slouzi jako efektivni zptlisob, jak lze
dosdhnout politické moci, a tim i pristupu k rozdélovani zdroji (Ikpe
2009).

Predchozi téma piimo souvisi s korupci, ktera taktéz snizuje legiti-
mitu elit. Korupce je rozsifenym fenoménem v Africe a je také jednou
z pricin, pro¢ tyto zemé nevyuzivaji potencialu, jenz se jim prostiednic-
tvim jejich lidského i surovinového bohatstvi naskyta (du Plessis 2016).
V Nigérii korupce ovliviiuje nejriznéjsi sféry fungovani zemé!>. Ob-
zvlasté frekventovana je pak politicka korupce, ktera zahrnuje politické
predstavitele, Uredniky, statni instituce a agentury. Z vyctu téchto aktért
by se dalo souhrnné rici, Ze se jedna o vSechny instituce a osoby, které
jsou spojeny s rizenim véci verejnych. Podle Page (2018) se korupce vy-
skytuje nejcastéji v souvislosti s témito sektory ekonomiky: ,,ropnym, ob-
chodnim, priimyslovym, zemédélskym, infrastrukturnim, energetickym,

15 Reportéri bez hranic (RSF 2018) poukazuji na fakt, Ze v Nigérii je obzvlasté slozité
psat o tématech, ktera jsou spojena s: ,politikou, terorismem a financni zpronevérou
ze strany mocnych.“ V Nigérii byva frekventované zpravodajsky obsah ménén vli-
vem korupce (tzv. novinarina hnédé obdlky), cimz je zajistovan zadouci, a nikoliv
pravdivy obsah novin (Page 2018). K tomuto tvrzeni ptispiva fakt, Ze podle al-Ja-
zeery (2015) jsou nigerijsti novinari mezi nejhiife placenymi novinari v celé Africe.
Obsah byva také upravovan prostiednictvim auto-cenzury novinari, ¢imz chtéji

predejit pronasledovani a zastraSovani (U. S. Department of State 2018a).
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bankovnimi a environmentdlnim.” Kromé ekonomickych sektort je ko-
rupce Casta také v armadé ¢i policii (ibidem).

Boj s korupci je dililezitym tématem u kazdych voleb a vyjimkou ne-
byly ani volby chystané v iinoru a breznu 2019. Buhari stejné jako kazdy
jeho predchtlidce (at' uz ve vojenské nebo demokratické vladé) na ko-
rupci poukazuje a pouziva rizné nastroje k jejimu potlaceni (Nwaodu,
Adam, Okereke 2014). PrestoZe bylo v priibéhu Buhariho vlady zazna-
menano vétsi mnozstvi odsouzenych v korupcnich zloc¢inech, je souc¢asny
prezident Kritizovan opozici, Ze s korupci nebojuje dostate¢né, a neplni
tak sviij predvolebni slibl® (Campbell 2018b). Navic je pak v tomto oh-
ledu Buhari Kritizovan za to, Ze jeho protikorup¢ni boj je politicky moti-
vovany (ASG 2018) a nepostihuje ty, ktefi jsou v jeho okoli (Stratfor
2017a).

0 rozsireni korupce v nigerijské spolecnosti vypovida Corruption
Perception Index, ktery sestavuje Transparency International (TI 2018).
Podle vysledki tohoto Zebiicku vnimaji Nigérijci svoji zemi jako velmi
zkorumpovanou, a ta se tak fadi na 148. pricku ze 180 hodnocenych
zemli. Jeji skére (na Skale 0-100, pricemz 0 je vysoce zkorumpovana a 100
prosta od korupce) se v poslednich letech vyrazné neméni a pohybuje se
mezi hodnotami 25 a 28 (ibidem). Vysoka mira korupce v Nigérii podle
Page (2018) podryva demokratické principy a ma vzhledem ke svoji roz-
Sirenosti dalekosahlé dopady na celou zemi. A prestoZe je korupce z Yag-
boyajova (2017) pohledu béZné tolerovand, zhorsuje podle Page (2018)
vztah mezi politickymi predstaviteli a obyvatelstvem a zabranuje také
rozvoji zemeé.

Jak korupce, tak odliSnost v etnicité ¢i naboZenstvi a politizace etni-
city se projevuji ve volebnim nasili, které doprovazi kazdé volby jiZ od
roku 1999. Volby jsou totiZz dle Angerbrandta (2018) vnimany jako hra
s nulovym souctem. PficemzZ i o inorovych a breznovych volbach 2019
bylo uvazovano jako o volbach, které budou spojeny s nasilim, a to kvili
bezpecnostnim otdzkam ¢i neschopnosti vlady zménit situaci Nigerijct k
lepSimu (Verjee, Kwaja, Onobugu 2018). Kromé nasili se nelegitimita elit
projevuje také nizsi volebni ucasti. Z vyzkumu Nwankwoy, Okafory a
Asuohay (2017) (se vzorkem z delty Nigeru) vyplyva, Ze Spatné jednani
ze strany politickych predstaviteli odrazuje obyvatelstvo od toho, aby se

16 Buhariho dva zakladni sliby pi‘ed volbami v roce 2015 byly vyhra nad Boko Haram a
boj s korupci (Campbell 2018b).
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voleb zucastiiovalo. Jednani politiki podle nich nevzbuzuje v obyvatel-
stvu dlvéru, a tim nepodporuje tendence obyvatelstva projevovat sviij
nazor skrze ucast u voleb. O nizsi legitimité elit tak miize svédcit i stale
se sniZujici volebni ucast u prezidentskych voleb, kterd kontinualné klesa
z 69,08 % ucasti v roce 2003 na 34,75 % v roce 2015 (IDEA 2019).

V%I(()abnl' ucast u prezidentskych voleb 1999-2019
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Graf ¢. 3: Volebni ucast u prezidentskych voleb 1999-2019 (IDEA
2019), graf: autorka.

5.1.3 Pravdépodobnost ovlivnéni hospodarské politiky
Zménou rezimu

Ke zméné rezimu doslo v Nigérii naposledy v roce 1999, kdy zemé presla
od vojenské k demokratické vladé. Prechod mezi typem reZimu s sebou
prinesl nékolik zmén. Doslo k privatizaci statem vlastnénych spolecnosti,
které nevytvarely odpovidajici zisk, ke sniZzeni poctu uredniki, jez byli
v mnoha pripadech nadbyte¢ni a nedostatecné kvalifikovani pro svou
pozici, ¢i ke sniZeni konkrétnich cel. VSechny zmény demokratické vlady
mély vést ke zvySeni ekonomické stability dané predné zavislosti na pri-
jmech ztéZby ropy, posileni soukromého sektoru a také oprosténi
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nigerijské vlady od nakladného udrZovani neprofitujicich firem (Okonjo-
Iweala, Osafo-Kwaako 2007).

V Nigérii jakoZto prezidentském systému ma stéZejni roli prezident,
a hospodarska politika by tak mohla byt potencialné zménéna pravé vol-
bou prezidenta. K posledni prezidentské volbé bylo prihlaSeno pres
70 kandidatil? (Sahara Reporters 2018). Podle Campbella (2018a) bylo
vSak vysoce nepravdépodobné, Ze by volby vyhral nékdo jiny nez repre-
zentant politické strany APC (All Progressive Congress), tedy Buhari, nebo
PDP (People's Democratic Party), ¢ili Atiku Abubakar. Pravé APC a PDP
totiZ dominuji nigerijské politické scéné (Munshi 2018a). Napft. ve vol-
bach vroce 2015 ziskali kandidati tretich stran v kazdém staté hlasy
v fadech stovek i jednotek tisicti, kdezto u kandidatt APC a PDP se jed-
nalo o stovky tisic az dva miliony (INEC 2015).

Podle Campbella (2018a) vSak neni primarnim cilem stran ménit
politickou agendu, ale byt jednodusSe ve vedeni zemé. Z toho diivodu také
prechazeji ¢clenové mezi stranami podle toho, co jim vice vyhovuje, a nej-
sou tak vazani na politickou ideologii té které strany!8 (napt. Abubakar
byl drive ¢lenem APC). Jak uz bylo ptredeslano v predchozi kapitole, jsou
politicti kandidati financovani kmotry, coz je zavazuje k prosazovani je-
jich zajm1 a ti pak ovliviiuji mj. statni zakazky (Sul a Tal 2018).

Buhariho (APC 2018) pozi¢ni dokument vydany pied volbamil?
(Next Level: We are all going higher) si kladl relativné obecné cile a ne-
proklamoval konkrétni pristupy k hospodarské politice kromé toho, Ze

17 Pocet prezidentskych kandidatl se zvysil zejména poté, co bylo Buharim odsouhla-
seno sniZeni nutného véku kandidatd ze 40 na 35 let (Akande 2018).

18 Politické strany nemohou byt dle nigerijské ustavy vytvareny na zakladé etnickych
¢i ndboZenskych principt (Ustava Nigérie 1999).

19 Abubakar ve svém pozi¢nim dokumentu (Let’s get Nigeria working again) poukazo-
val na dramatické zvySeni nezaméstnanosti v pribéhu tradovani soucasného pre-
zidenta a také na stav pomalého riistu ekonomiky a jeji monokulturni povahu, ne-
konkurenceschopnost a sniZeni objemu pfimych zahrani¢nich investic (Abubakar
2018). Abubakar (ibidem: 32) hovoril o tom, Ze pokud bude zvolen prezidentem,
bude: ,hospoddrskd politika koherentni, konzistentni, a tim predvidatelnéjsi pro ob-
chodniky.“ Abubakar se obecné prezentoval jako businessman, ktery by se pri-
padné snazil usnadnit prostredi pro obchodovani. Dale chtél nap¥. zruSit dotace na
ropu (Carsten, Akwagyiram 2018b) a spiSe by smérovat k deregulacim a privatiza-
cim (Wallace, Alake 2018).
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by chtél vytvorit vice pracovnich mist (ibidem). Kampan byla zaloZena
zejména na tvrzeni, Ze Buhari v predchozich Ctytrech letech budoval za-
klady pro zasadni zmény, které v dalsich volebnim obdobi miZe uskutec-
nit. Podle Wallace a Alakeho (2018) ale z Buhariho historie ve vedeni
zemé v 80. letech a volebniho obdobi 2015-2019 Ize predpokladat, Ze
bude pokracovat ve stavajicim, a tedy spiSe regulujicim ptistupu. Vzhle-
dem k tomu, Ze prezident Buhari bude mit v druhém volebnim obdobi na
rozdil od toho prvniho podporu v obou komorach, bude moci snadnéji
prosazovat svou politiku (ASG 2019). Avsak v navazujicim obdobi zie-
jmeé nedojde k zasadni proméné v hospodaiské politice (dle Obikiliho in
Kazeem 2019).

5.2 Vladni faktory — vnéjSi

Historicky Nigérie vedla hrani¢ni spory jednotlivé s Kamerunem a Ca-
dem. V ramci vladnich vnéjsich faktori byla jako problematicka identifi-
kovana oblast Cadského jezera, a to primarné z diivodu environmentalni
degradace oblasti a plisobnosti Boko Haram. Zapojeni Nigérie do mezi-
narodnich organizaci se projevuje zejména prostiednictvim jejiho piiso-
beni v zahrani¢nich peacekeepingovych misich. Sama Nigérie pfijala
v roce 2014 vojenskou pomoc zastreSovanou Africkou unii (AU), a v sou-
Casnosti tak spolupracuje s dal$imi staty v severovychodni ¢asti zemé na
porazenti teroristickych skupin. Poslednim subfaktorem této kategorie je
omezovani trhu, kde byly v pfipadé Nigérie identifikovany jako proble-
matické restrikce na import, korupce a kriminalita.

5.2.1 Pravdépodobnost politického nasili

Stejné jako v pripadé jinych africkych zemi také Nigérie méla od dob ko-
lonialismu hrani¢ni rozepre s nékterymi ze svych sousedi, a to kon-
krétné s Kamerunem a Cadem. Na nejdel$i ¢asti hranice, kterou Nigérie
sdili s Kamerunem, se nachazi nékolik oblasti, jez drive vedly ke sporu.
Jednalo se zejména o poloostrov Bakassi, kde byly v 80. letech nalezeny
bohaté zasoby ropy a zemniho plynu.

K valce mezi obéma zemémi se schylovalo na zacatku 60. let. Na-
sledné Nigérie uznala kamerunsky narok na izemi, avSak pouze docasné.
Celkem ve dvou obdobich, konkrétné v letech 1981 a 1994-6, dochazelo
k vojenskym stietlim a konflikt postupné eskaloval k valce (Baye 2010).
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V roce 1994 predal Kamerun pripad Mezinarodnimu soudnimu dvoru,
ktery o osm let pozdéji rozhodl ve prospéch Kamerunu. V roce 2002 pak
doslo mezi obéma zemémi k podpisu dohody, prostiednictvim které bylo
stvrzeno, Ze oblasti nalezi Kamerunu, pricemz obé zemé byly uznany
OSN (2013) za to, Ze konflikt vyreSily mirovymi zpiisoby. V nasledujicich
letech se z oblasti postupné stahli nigerijsti vojaci a urady a z oblasti
mélo odejit také nigerijské obyvatelstvo. Cast nigerijského obyvatelstva,
ktera musela kamerunské tizemi opustit, vSak stale zlistava v taborech
pro vnitiné presidlené osoby v nigerijském staté Cross River (Edem
2018).

Uzemni spory byly vedeny také mezi Nigérii a Cadem, a to kvili ne-
jasné demarkaéni linii na¢rtnuté kolonialnimi mocnostmi v oblasti Cad-
ského jezera. Podle Alberta (2017) maji nékteré ze spornych dzemi ne-
rostné bohatstvi a také bohaté zdroje ryb. V roce 1983 doslo k ozbroje-
nému stietu mezi obéma zemeémi, ktery se vSak uz od té doby neopakoval
(Omede 2006).

Oblast Cadského jezera je ale dlouhodobé problematicka. Cadské je-
zero, jenZ leZ{ na hranici Nigérie, Nigeru, Cadu a Kamerunu, je dileZité
pro Zivobyti velké ¢asti populace vSech téchto statli (Albert 2017). Podle
Obafemi (2017) se jedna az o 68 milionii obyvatel. Oblast se v soucas-
nosti nachazi ve vypjaté situaci, ktera je ddna zejména dvéma vlivy. Prv-
nim z nich jsou environmentalni tlaky: na poc¢atku 60. let minulého sto-
leti mélo totiZ povodi jezera 26 tisic km?* a pokryvalo 8 % uzemi celého
kontinentu. V pribéhu nasledujicich desetileti povodi pribézné vy-
sychalo a dnes pokryva pouze oblast o desetiné piivodni rozlohy, pfti-
¢emZ kromé environmentalnich pricin, jako je mensi mnozZstvi srazek a
desertifikace, stoji za vysychanim povodi také odklanéni rek, které do
Cadského jezera privadély vodu, kzavlazovani plodin. Spatny ma-
nagement vodniho zdroje vede ke stretiim mezi nigerijskymi, ¢adskymi,
nigerskymi i kamerunskymi komunitami (Pandey 2017).

Druhym z vlivi, ktery zhor$uje situaci v oblasti Cadského jezera, je
plisobeni radikalni skupiny Boko Haram (viz kapitola 5.3.). Podle Alberta
(2017) se pusobeni Boko Haram rozsirilo i do statd v bezprostiednim
okoli Cadského jezera zejména kviili $patnym postuptim ze strany Nigé-
rie. Slozita situace je dale umocniovana velkym pocCtem vnitiné presidle-
nych osob v Nigérii a uprchliky v ostatnich zemich. V souc€asnosti se tak
hovoii o regionu Cadského jezera jako o jedné z nejvét$ich humanitar-
nich krizi v Africe (Lékari bez hranic 2016) a podle zpravy OSN (2018) je
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na humanitarni pomoci zavislych na deset milionti lidi a nékterym oblas-
tem je kviili tomu, Ze spadaji pod dzemni kontrolu Boko Haram, pomoc
jen tézko dostupna.

5.2.2 Mira zapojeni do mezinarodnich organizaci

Nigérie je Clenem 310 mezinarodnich organizaci, pricemz na podzim
roku 2017 oznamila, Ze se ptiblizné 90 z nich chysta opustit. Dlivodem
k tomuto rozhodnuti byl predné fakt, Ze Nigérie neplni ve vSech organi-
zacich své finan¢ni zavazKky a neni v nich ani dostatec¢né aktivni (Adeosun
in Toromade 2017). Dnes je zemé Clenem napf. Africké unie (AU), Hos-
podarského spolecenstvi zdpadoafrickych stati (ECOWAS), dale Organi-
zace spojenych narodd (OSN) a jejich odbornych organizaci, MMF, SB,
Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC), Africké rozvojové banky
(AfDB) nebo Commonwealthu. Nize vSak budou popsany pouze nejdiile-
Zitéjsi inciativy a aktivity Nigérie v rdmci vybranych organizaci a také ja-
kym zptlisobem tyto organizace pomahaly ¢i stale pomahaji v Nigérii.
Nigérie se aktivné angaZuje v peacekeepingovych a peacemakingo-
vych misich obzvlasté na africkém kontinenté20. Téchto misi se ucastni
vramci AU, ECOWAS ¢i OSN. Prvni zminéna organizace (AU) ma kom-
plexni zaméreni: jeji snahou je mj. rozsifovani miru v Africe ¢i prohlubo-
vani spoluprace mezi staty (AU 2019). V ramci této organizace se Nigérie
zUcastnila mise v Sidanu, Somalsku a Mali (Providing For Peacekeeping
2015). Druha zminéna organizace (ECOWAS) vznikla v roce 1975 a za-
méruje se na ekonomické vztahy a integraci zemi zapadni Afriky. Nigérie
v této organizaci zaujima stéZejni roli. Zaprvé coby nejsilnéjsi ekonomika
ze vSech Clenskych zemi a zadruhé jako nejvétsi financni prispévatel
(Ojakorotu, Adeleke 2017). Od pocatku 90. let je agenda ECOWAS rozsi-
Fena i na mirové a bezpecnostni otazky, a v ramci ECOWAS proto byla
zaloZena monitorovaci skupina (ECOMOG), ktera slouzi k vykonavani
peacekeepingovych a peacemakingovych misi. Prostfednictvim
ECOMOGu se Nigérie podilela na misich v Libérii, Siefe Leoné, Guinea-
Bissau, PobreZi Slonoviny ¢i Mali (ibidem). Podle Alberta (2017) Nigérie

20 Snaha Nigérie zasahovat v krizich v regionu je z Omedova pohledu (2006) dana
zejména situaci z obdobi ¢adské obcanské valky v 70. letech. V té dobé se Nigérie
obavala, Ze krize by se ze sousedniho stdtu mohla preliti k ni, a proto se priklani
k preventivnim nastrojim a pomoci statim v krizovych situacich prostrednictvim

misi.
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prispéla ke stabilizaci situace zejména v pripadé Sierry Leone a Libérie.
V ramci OSN se pak Nigérie podilela na misich v Mali, Sidanu a Libérii
(Providing for Peacekeeping 2015).

Zemeé se svou zahranic¢ni politikou prevazné podili na pomoci ostat-
nim zemim v zdpadni Africe. V roce 2015 vsak prijala také na svém vlast-
nim zemi zahrani¢ni vojenskou pomoc: pod AU tak byly vytvoreny spo-
le¢né jednotky Multinational Joint Task Force (MN]TF), jejichz cilem bylo
potlaceni teroristické organizace Boko Haram. Na spolec¢nych jednot-
kach se podili kromé Nigérie také Cad, Kamerun, Niger a Benin. Skrze AU
tak bylo do oblasti umisténo na 7 500 vojaki (BBC 2015).

Nigérii se dostdva pomoci také od SB, a je tak ptijemcem ptijcek Me-
zinarodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD), kterd spada do finan¢ni
skupiny SB. Jen v 1été 2018 obdrzela Nigérie piijcku od SB v hodnoté vice
nez 2,1 mld. dolart, kterd ma slouzit zejména k vylepSeni elektrické in-
frastruktury, transparentnosti fiskalni politiky, zlepSeni vyZivy obyvatel-
stva a dalSich specifickych kategorii (Amaefule, Papoola 2018). Od roku
1958 podporila SB Nigérii ptijckami za vice neZ 14 mld. dolar(, pficemzZ
financované projekty se soustred'uji na Siroké spektrum témat (od zdra-
votnictvi pres diverzifikaci ekonomiky aZ po environmentalné zamérené
projekty) (SB 2018).

Nigérie je rovnéz clenem MMF. Vztah zemé k této organizaci je vSak
komplikovanéjsi neZ v predchozich pripadech. Zemé v 80. letech prijala
plijcku od MMF, Nigérie ale nebyla schopna sviij dluh splacet, a MMF tedy
priSel s Programem strukturalniho vyrovnani, prostrednictvim kterého
mélo dojit ke zlepSeni a stabilizaci ekonomiky (napt. sniZovanim vlad-
nich vydajt nebo uvolnénim ménového kurzu) a s tim i ke zvySeni schop-
nosti splacet dluh. V cele zemé tehdy stal Buhari, jenZ plan odmitl. Po
puci se do Cela zemé se dostal Babangida, ktery plan v modifikované po-
dobé prijal. PrestoZe implementace vedla k nékolika dspéchlim na mak-
roekonomické urovni, Nigérijci pocitovali negativni dopady (napf. zvy-
Seni cen pohonnych hmot). Pomoc ze zapadu proto zanechala v obyva-
telstvu spisSe negativni pocity. Abacha, novy viidce zemé, pak kviili nepo-
puldrnim dopadiim od programu v roce 1992 ustoupil (Falola a Heaton
2008). V soucasnosti Nigérie vyuZziva tzv. Policy Support Instrument,
ktery ji dovoluje vyuzivat poradenstvi MMF, aniz by si musela od organi-
zace brat pajcku (MMF 2017). Nigérie dokonce nepozadala MMF o fi-
nancni pomoc ani v obdobi posledni ekonomické recese (Eboh, Akwagyi-
ram 2016).
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Dal$i mezinarodni organizace se v Nigérii angazuji skrze humani-
tarni a rozvojovou pomoc. V soucasné dobé nékteré organizace jako Lé-
kari bez hranic nebo Mercy Corps pracuji v problematickych oblastech
(napt. ve vy$e zminéném regionu Cadského jezera). Organizace se v ob-
lasti zaméruji na hladomor, zastaveni rozsifovani cholery ¢i spalnicek a
poskytovani zakladni zdravotnické pomoci. Dale také dochazi k podpoie
farmai, mladych divek a celkové pak komunit, které jsou postiZené kon-
flikty (Mercy Corps 2019, Lékari bez hranic 2019).

5.2.3 Mozné omezovani trhu

v

Mozny ukazatel toho, jak stat omezuje obchodovani na svém dzemi, je
zebricek Ease of Doing Business, ktery je vydavan SB. Ve vSech kategori-
ich, kterymi se tento ZebrtiCek zabyva, se Nigérie stale pohybuje mirné
nad primérem subsaharské Afriky. Jednou ze zkoumanych kategorii je
preshrani¢ni obchodovani (kde je zohlediiovana doba a slozitost vytizeni
potirebnych dokumentii i proces preshrani¢ni inspekce). Nigérie je sou-
hrnné v téchto kategoriich zarazena na 182. misto ze 190 zemi. V ramci
subsaharské Afriky se v case, ktery je spojeny s vesSkerou dokumentaci
vztahujici se k exportu do zemé, Fadi na 34. misto ze 47 moznych piicek.
Dale se radi na 43. pricku s ohledem na finance, které musi exportér vy-
naloZzit, aby mohl do Nigérie exportovat. Hodnocena je také ocekavana
preshrani¢ni inspekce, kde je Nigérie na 4. nejhorSim misté, co se tyce
délky této inspekce, a 7. nejhorsi ve vztahu k financim, jez je nutné vyna-
loZit k dokonceni tohoto procesu. Dale je hodnoceno také vynucovani pl-
néni smlouvy, kde se Nigérie ve svété radi na 92. pricku a v regionu sub-
saharské Ariky na 11. pozici (SB 2019d).

0d 70. let navic Nigérie omezuje import zboZi do zemé. Nigerijska
legislativa v tomto ohledu dovoluje omezovat dovoz s cilem ochranit do-
maci pramysl nebo také zajistit rovnovahu v platebni bilanci (WTO 2005,
WTO 2017). Omezeni importu ma vytvorit nedostatek na domacim
trhu?l, coz ma podle predpokladli vést k nastartovani domaci produkce,

21 Asi nejdiskutovanéjsi komoditou, na jejiz import vydal prezident Buhari pied
dvéma lety zakaz, je ryZe. Nigérie se totiZ v roce 2016 stala nejvétSim dovozcem
této polozky. Prezident chtél vytvorenim nedostatku na domacim trhu zvysit ob-
jem vypéstované ryZe na vlastnim Gzemi, zakazal tedy sou¢asnym importériim,

aby nakupovali zahrani¢ni devizy a zvysil cla 0 60 %. Beninu (sousedni stat
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a tim také posileni ekonomiky. Myslenkou ospravedlnujici tato omezeni
je snaha podpofrit domaci produkci, ¢imZ ma dojit mj. ke sniZeni neza-
méstnanosti. Tyto politiky vSak maji protekcionisticky charakter. Jejich
cilem je totiZ ochraniovat a podporovat domaci vyrobu pred importem ze
zahranicni. Nigérie témito politikami poruSuje pravidla volného obchodu
dana WTO22, Podle Oyejideho, Ogunkoly a Bankoly (2005) Nigérie imple-
mentuje omezeni, aniZ by své postupy konzultovala s patficnymi organy,
jako je napt. WTO.

Trh je didle omezovan neptrimo prohlubovanim nediivéry skrze ko-
rupci a podvodné ¢i kriminalni jednani, jeZ je zde uvaZovano odliSné nez
v kapitole o nelegitimité elit, a to jako pfimo ovlivitujici exportéry. Podle
Svétového ekonomického fora (WEF 2016) je korupce v pripadé exportu
do Nigérie druhym nejvice problematickym faktorem hned po sloZitosti
procedur, jez jsou s exportem do zemé spojeny. Z prizkumu Enterprise
Survey SB (2015) pak konkrétné vyplyva, Ze vice nez 55 % exportérti oCe-
kava, Ze bude muset obdarovat ufednika, aby véc probéhla, coZ je o bez-
mala 28 p.b. vice, nezZ jaky je primér subsaharské Afriky. Také v pripadé
ziskavani povoleni na dovoz ocekava vice nez 40 % firem, Ze nékoho ob-
daruji, aby ziskaly poZadované povoleni. V porovnani se staty subsahar-
ské Afriky je toto oCekavani castéjsi u firem exportujicich do Nigérie o
vice nez 24 p.b. Korupce tak znacné ztézuje obchodovani v Nigérii.

Vramci kriminality souvisejici s exportem do Nigérie lze hovofrit
také o tzv. transakcnich podvodech. Podle District Export Council (neda-
tovano) mohou podvodnici vytvaret iluzi naléhavé situace, a pod tlakem
tak vylakaji z obéti penize. Korupce a kriminalita tak nepfimo omezuji
zahranicni obchod, protoze umocnuji nejistotu a nedtveéru.

Nigérie) se naopak zvysilo mnoZstvi importované ryze, ktera nasledné byla paSo-
vana do Nigérie a to i presto, Ze Buhari podporuje investice do nigerijského farma-
fenf a produkce ryZe (Wallace, Olurounbi 2018).

22 Mezi tyto zakladni principy se radi: obchodovani mezi staty bez diskriminace, vol-
néjsi trh skrze vyjednavani, predvidatelnost skrze transparentnost, snaha prosazo-

vat spravedlivou soutéz, posilovani rozvoje a ekonomickych reforem (WTO 2019).
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5.3 SpoleCenské faktory — vnitfni

Potencial pro spolecensky konflikt na zakladé etnicity, bohatstvi ¢i nabo-
Zenstvi je v Nigérii dlouhodobé pritomny v nékolika oblastech. Pravdé-
podobné jednim z nejvice artikulovanych témat, jeZ spada do kategorie
vnitfnich spolecenskych faktord, je plisobnost teroristické skupiny Boko
Haram (do CeStiny lze preloZit jako: ,Zdpadni vzdéldni je hrich“). Cilem
Boko Haram je svrzeni Nigérie jakoZto nezavislého sekularniho statu a
nastoleni vlady islamského prava Saria. Ideologické koreny Boko Haram
lze hledat uz v obdobi Maitatsinova povstani23 v 80. letech 20. stoleti
(Pham 2012). Dle Adesoji (2010) lze pravé Maitatsinovo povstani pova-
Zovat za prvni pokus v historii nezavislé Nigérie o prechod ze sekular-
niho statu k teokracii. DZihadisticka skupina Boko Haram ma kofeny v
poloviné 90. let coby konzervativni muslimska sekta, do jejihoZ Cela se
pozdéji dostal Muhammed Yusuf (Comolli 2015). Mezi Yusufovy nasle-
dovniky patfrili lidé touZici po implementaci islamského prava Saria na
vSechny nigerijské staty (ne pouze na 12 severnich, jak se tomu stalo
vroce 1999). Podle Adesoji (2010) spadala velka ¢ast z nich mezi nej-
chudsi obyvatelstvo. S timto predpokladem vSak nesouhlasi napft. pri-
zkum Mercy Corps (2016), ze kterého vychazi, Ze neexistuje vzorec toho,
jak vypada prototyp ¢lena Boko Haram: nejcastéji jsou z etnika Kanurd,
ktef{ dominantné obyvaji stat Borno, ale lisi se napf. jejich vzdélani (na-
boZenské ¢i sekularni, maji titul ¢i nemaji formalni vzdélani).

Prvni Utok ze strany Boko Haram, jehoZ ter¢em byla policejni sta-
nice a nékolik vetejnych budov, se uskutecnil v roce 2003. Od té doby az
do roku 2009 byl podle Phama (2012): ,,udrZovdn neoficidlni klid zbran{
mezi skupinou a nigerijskymi autoritami.“ V prelomovém roce 2009 dle
Mercy Corps (2016) Yusuf vyhroZoval, Ze zautoci na vladni cile, a na-
sledné doslo k zasahu bezpecnostnich slozek proti Boko Haram. Pro-
pukly nepokoje a doslo k mimosoudnimu zabiti Yusufa. Po tomto inci-
dentu prevzalo vedeni Boko Haram radikalnéjsi kiridlo skupiny. Mallam
Sanni Umaru, doc¢asny lidr, pak verejné prohlasil, Ze cilem Boko Haram

23 Muhammed , Maitatsine* Marwa byl radikalni muslimsky kazatel, ktery vystupoval
proti zapadni kultufe a jejim vliviim na Nigérii a jeji politickou strukturu. Proti
jeho vystuplim zasahla ke konci 70. let vlada, coz vyustilo az v nepokoje, v jejichz
pribéhu Maitatsine zemfel. Na poc¢atku 80. let jeho nasledovnici nékolikrat proti
vladeé povstali (Pham 2012, Falola a Heaton 2008).
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neni pouze boj proti zdpadnimu vzdélani, ale proti celé zapadni civilizaci
(Comolli 2015). Skupina se tak zavazala k uskutec¢novani atokd na celém
uzemi Nigérie (Uppsala Conflict Data Project 2018). V tomto obdobi do-
Slo také k prejmenovani skupiny na Jamaatu Ahlis Sunna Liddaawati wal-
Jihad (,Skupina zavdzand k propagovdni prorokova uceni a dZihddu*,
JAS24).

Novym viidcem Boko Haram se stal Abubakar Shekau. Ten se odchy-
lil od taktiky, kterou vedl Yusuf, a hnuti se proménilo na extrémné na-
silné, pricemz zacalo utocit také na muslimy. Prostiednictvim nasili se
Shekauovi darilo rozSirovat izemi (Mercy Corps 2016), avsak délo se tak
na ukor ptizné obyvatelstva, kterou si pred tim Yusuf ziskal (Mahmood
2018). Zména taktiky hnuti vedla tedy k tomu, Ze od roku 2011 ma akti-
vita Boko Haram v severovychodni oblasti Nigérie ve statech Adamawa,
Borno a Yobe (a pozdé&ji také na izemi Cadu, Nigeru a Kamerunu) zcela
jiny rozmér: pisobeni ma hluboce negativni dopad na civilni obyvatel-
stvo. Podle odhadti zemrelo pres 20 tisic obyvatel (HRW 2018) a dtisled-
kem aktivity skupiny byly také bezmala 2 miliony osob vnitiné piesid-
leny a na 230 000 nigerijc uprchlo do Nigeru, Cadu nebo Kamerunu
(UNHCR 2018). Onuoha (2016) mluvi az o 75 tisicich sirotcich a materi-
alni Skodé v hodnoté 9 miliard dolart.

Organizace pod Shekauem navazala spolupraci s nejzndméjSimi te-
roristickymi organizacemi. Boko Haram v minulosti vyjadrilo vetejné
podporu al-Kaidé v islAamském Maghrebu (AQIM) a podle Uppsala Con-
flict Data Project (2018) se ze strany AQIM dostalo Boko Haram finan¢ni
podpory a také tréninku v Mali2>. V roce 2015 se Boko Haram ptihlasilo

24V praci bude dale pouzivano oznaceni Boko Haram, a to z toho divodu, Ze skupina
je tak nazyvana obecné bez ohledu na jejich vlastni prejmenovani.

25 AQIM nesouhlasilo se Shekauovymi nasilnymi postupy proti muslimiim, a v di-
sledku toho ztratilo Boko Haram u AQIM podporu. Ze stejného diivodu se v roce
2012 od Boko Haram oddélila teroristicka skupina Ansaru (Zenn 2018), kter4 si
stejné jako Boko Haram kladla za cil svrZeni sekularni vlady a nastoleni islam-
ského prava Sarfa. Ansaru byla skupinou s vazbami na AQIM. V roce 2016 byl zadr-
Zen jeji viidce (BBC 2016) a nékteri ¢lenové se proto rozhodli pro navrat k Boko
Haram. V soucasné dobé skupina Ansaru aktivni neni (U. S. Department of State
2018b).

59



IDENTIFIKACE POLITICKYCH RIZIK

k Islamskému statu (IS)2¢ (Blanchard 2015) a v nasledujicim roce doSlo
v radikalni skupiné k oddéleni frakce IS - vychodoafrické provincie (IS-
WAP) (Mahmood 2018) pod Abu Musabem al-Barnawim.

IS-WAP se snaZi ziskat podporu u civilniho obyvatelstva a atoci
zejména na vojenské cile, a nikoliv na muslimské obyvatelstvo, tak jako
tomu bylo pod Shekauem (Mahmood ibidem, Cormier 2017). Podle Car-
sten a Kingimi (2018) IS-WAP: , hloubi studny, rozddvd seminka a hnojiva
Ci poskytuje bezpecné pastviny pro pastevce.“ Také z pohledu Obajiho
(2019) se organizace snazi vytvorit pozitivni vazby s taméjSimi obyvateli
jejich ochranou ¢i ptjckami. Navic ¢lenové IS-WAP chrani lokalni obyva-
telstvo pred utoky Boko Haram (Carsten a Kingimi 2018), ¢imZ si zajis-
t'uji loajalitu obyvatelstva a stéZuji roli nigerijské armadé. Také z tohoto
dtivodu se IS-WAP v soudasnosti daf rozsifovat piisobnost v oblasti Cad-
ského jezera. IS-WAP si jako sviij cil ¢asto vybira vojenské zakladny
(Irshaid 2019), ¢imZ armadni jednotky dale oslabuje. Dle Irshaida (ibi-
dem) dosahl pocet utoki za cely lonisky rok poctu 45. Pritom uz za prvni
dva mésice roku 2019 se IS-WAP piihlasil k celkem 38 titoktim. Zvysujici
se pocet utokii by mohl potencialné souviset s novym vedenim IS-WAP
(ibidem). Za nejasnych okolnosti zfejmé Abu Abdullah Ibn Umar al-Bar-
nawi nahradil Abu Musaba al-Barnawiho (jenz neni s predchozim vid-
cem pribuzny).

K rozsirovani IS-WAP napomahda také omezena schopnost nigerij-
ské armady zasahovat proti povstaleckym skupindm a reagovat na jejich
utoky. To je dano nékolika faktory, pricemz za nejvaznéjsi z téchto fak-
tortli lze povazZovat nedostatek financ¢nich prostredki investovanych do
armadniho vybaveni, miru korupce a s tim souvisejici finan¢ni podvody
v rdmci obranného sektoru. Armada je oslabovana také tim, Ze oficialni
pocty vojaki nekoresponduji s realitou, situaci zhorsuje i nedostacujici
zpravodajstvi. To vSe se pak promitd do moralky nigerijské armady,
ktera se potyka s vysokou mirou dezerce a protesty proti nasazovani
v bojich proti IS-WAP (Postings 2019b).

Dalsi problematickou oblasti je v souCasnosti stredni pas Nigérie,
kde probiha konflikt mezi pastevci a farmari. Pastevectvi a migrovani
pastevci s dobytkem je v zemi tradice dlouha az 500 let (Pilling 2018),
avsak podminky, ve kterych si farmari a pastevci obstaravaji své Zivobyti,

26 V tomto obdobi tvorilo izemi kontrolované Shekauem druhé nejvétsi izemi, které
bylo napojeno na Islamsky stat (Cummings 2017). Rozsah kontrolovaného uzemi
1ze prirovnat rozlohou k Belgii (Postings 2019a).
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se proménuji. Tyto promény jsou environmentalni povahy, jako je napf.
Cadského jezera. Konflikt je ovliviiovan i piisobenim radikalni skupiny
Boko Haram na severovychodé zemé. Oba tyto vlivy vedou ke zménam
migracnich tras pastevci, ktefi se tak dostavaji do (jiZnéjSich) oblasti,
kde se diive nepohybovali. Podle ICG (2018b) muselo jiz kviili tomuto
konfliktu opustit domov na 300 tisic lidi. Ze zpravy Al (2018b) vychazi,
Ze v poslednich trech letech zemrelo ve stretech mezi pastevci a farmari
bezmala 4 000 lidi a jen v prvnich sedmi mésicich roku 2018 si boje vy-
Zadaly pres 1 300 obéti, coz je vice neZ pocet mrtvych ve stejném obdobi
v diisledku aktivity Boko Haram.

Vlada podnikla ve stiednim pasu nékolik krokt k tomu, aby se situ-
ace zlepsila. Ve trech nigerijskych statech byly v roce 2017 prosazeny
tzv. anti open grazing laws (tedy zakony zakazujici volné pastevectvi),
které vsak vedly k dalSim stietiim (Tukur 2018). Také ICG (2018b) vidi
za zhorSenim situace implementaci nového zakona ve vybranych statech,
protoZe nové zakony piimély pastevce, aby se presunuli do mist, kde ote-
virené pastevectvi zakdzano jeSté neni. Vlada do oblasti také poslala ar-
madni a policejni jednotky, aby situaci v oblasti uklidnily. Podle Al
(2018b) vsak vlada selhava v pattficném potrestani téch, ktefi strety vy-
volavaji. Navic armada pouZiva neimérné nasili proti lokalnimu obyva-
telstvu, ¢imz snizuje jejich divéru v ozbrojené slozky (USCIRF 2018).

V neposledni radé se Nigérie potyka se secesionistickymi tenden-
cemi. V souvislosti s touto problematikou se hovoii nejcastéji o MAS-
SOBu a IPOBu. Obé tyto organizace usiluji o vyhlaSeni nezavislé repub-
liky Biafra, jak bylo popsano v kapitole o vnitfnich vladnich faktorech
(viz kap. 5.1.1).

5.4 SpoleCenské faktory — vnéjsi

Obecné na makro urovni nebyla v ramci vnéjSich spolecenskych subfak-
torl identifikovana Zadna rizika. Nazor svétové verejnosti ve vztahu k
Nigérii se projevil naposledy v roce 2014 v souvislosti s inosem divek z
mésta Chibok. Vyznamnéjsi natlak na zastaveni exportu do Nigérie lze
hledat pouze v obdobi 90. let a ani v ramci regionalni diverzity a nepte-
konatelnych zajmu nebyla v soucasnosti identifikovana zadna rizika.
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54.1 Nazor svétové verejnosti

Nigérie si ziskala svétovou pozornost v roce 2014, kdy ¢lenové Boko Ha-
ram unesli ze Skoly témér 300 divek ze statu Borno. Podle DIIS Report
(2015) tak zaprvé ucinili v ndvaznosti na postupy nigerijské armady,
ktera zajala Zeny a déti clenti Boko Haram, a zadruhé také s cilem mani-
festovat sviij postoj k zdpadnimu vzdélani a vzdélavani divek obecné.
Odezvou na unos divek byla globalni medialni kampan #BringBackOur-
Girls (probihala zejména na Twitteru a Facebooku), prostrednictvim
které méla byt projevena sounalezitost s postiZenymi rodinami a s div-
kami samotnymi. Pfedevsim vSak bylo cilem zuc¢astnénych uzivatelt (do
kampané se zapojila také cela rada slavnych osobnosti) vytvorit tlak za-
prvé na nigerijské politické predstavitele, aby se zasadili o osvobozeni
unesenych divek (Shearlaw 2015), a zadruhé také na predstavitele USA
a EU, aby pomohli divky zachranit, i kdyby to mélo byt za cenu vojenské
intervence (DIIS Report 2015).

Unos divek a potencialné i nasledna kampati mohla vést k tomu, Ze
kromé USA také napft. Francie ¢i Velka Britanie pomahaly s tréninkem a
podporou nigerijské armady pii hledani unesenych divek a celkové i v
boji proti Boko Haram (Robinson, Lunn 2016). Podle Taylora (2016)
vSak ochota zahrani¢nich mocnosti postupné ochabovala s tim, Ze se
divky nepodarilo osvobodit a privést je zpét k rodinam.

54.2 Natlak na zastaveni exportu

Ve vétsiné pripadl nastava natlak na zastaveni exportu, pokud v zemi
dochazi k utla¢ovani ¢asti populace (napft. apartheid v Jihoafrické repub-
lice) ¢i nekalym praktikam, které by mohly souviset s podnikanim v této
zemi. Obchodovani v takovychto podminkach by mohlo uSkodit reputaci
soukromé spolec¢nosti v jejim domacim prostiredi (Alon, Martin 1998).

V souvislosti s Nigérii vSak Zadné podobné postoje zaznamenany
nebyly. V minulosti - konkrétné v 90. letech - byly na Nigérii uvaleny
sankce, coZ znamenalo, Ze nebyly do Nigérie ze strany EU prodavany
zbrané a bylo také omezeno vydavani viz nigerijskym politiklim. AvSak
ropné embargo, které by mélo s ohledem na zavilost nigerijské ekono-
miky na vyvozu nezpracované ropy podstatné vétsi vliv, uvaleno nebylo
(Rossignol 1996). K témto sankcim se zahranic¢ni staty uchylily proto, Ze
Nigérie anulovala vysledky prezidentskych voleb zroku 1993 a
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odsoudila aktivisty Kena Saro-Wiwi a osm dalSich k trestu smrti2? (HRW
1997). HRW (ibidem) informovalo, Ze ke konci 90. let se do Nigérie zacali
vracet obchodni partneri z Evropy a USA.

5.4.3 Regionalni diverzita a neprekonatelné zajmy

Vzhledem k roli Nigérie v regionalni organizaci ECOWAS a jeji spolupraci
s dalSimi staty napt. v ramci MN]JTF se v tomto ohledu pozice zemé nejevi
jako problematicka a nebyla zde identifikovana Zadna konkrétni rizika.

5.5 Ekonomické faktory — vnitfni

Napii¢ vnitfnimi ekonomickymi subfaktory byla identifikovana proble-
matika nespravedlivé distribuce zdroju, ktera ovliviiuje rtist HDP a s tim
rist HDP per capita, jenz se neprojevuje Umérné ve snizovani poctu lidi
Zijicich v extrémni chudobé. Nakonec byly porovnany ekonomické cile s
predikcemi MMF a Trading Economics, ze kterych vychazi, Ze Nigérie vy-

branych makroekonomickych cilii ve stanoveném obdobi nedosahne.

551 Rust HDP na hlavu

Obecné je HDP dle Mankiwa (2009: 18): ,casto povaZovdno za nejlepst
meritko toho, jak se ekonomice dari” a prostrednictvim HDP per capita je
pak mozné reflektovat rlist ekonomiky s ohledem na riist populace. Z in-
formaci podanych v kapitole o makroekonomickych ukazatelich je
ziejmé, Ze HDP na hlavu v nomindlnich hodnotach se ma v Nigérii v na-
sledujicich letech zvySovat a do roku 2023 se ma témér zdvojnasobit.
Tento faktor ale nelze vnimat bez Sirsiho kontextu a oddélené od dalsich
ukazateld.

V zemi se sice zvySuje pocet lidi spadajicich do stiedni vrstvy (Stan-
dard Bank 2014), avSak zaroven se zvySuje i procentualni podil lidi Ziji-
cich pod hranici extrémni chudoby, pricemz tyto trendy maji v nasledu-
jicich letech pokracovat. V kvétnu 2019 Zilo v extrémni chudobé témér
92 milionli obyvatel a podle World Poverty Clock (2019) se ma v roce
2030 jednat o 112 miliont lidi. V ¢ervnu roku 2018 se navic Nigérie stala

vievs

jmi z ropy a proti environmentalni degradaci oblasti delty Nigeru.
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zemi s nejvétSim poctem lidi Zijicich pod hranici chudoby. Drive toto pr-
venstvi drZela Indie (Adebayo 2018).

Jedna se tedy o dvé protichtidné indicie. Dochazi totiz ke zvySovani
jak procentualniho podiluy, tak i nominalniho poctu obyvatel Zijicich pod
hranici extrémni chudoby. Chudoba vSak neni rozprostrena rovnomeérné
po celé Nigérii a nékteré staty federace se potykaji s vy$$im podilem po-
pulace v extrémni chudobé nezjiné. Podle dokumentu SB (2013) se pocet
lidi Zijicich v extrémni chudobé v severni ¢asti zemé zvysSuje, zatimco na
jihu klesa. Dapel (2018) hovori o nékolika vlivech, jeZ mohou v tomto oh-
ledu vést k rozdilim mezi severem a jihem: v obdobi vojenskych vlad
byli Celni predstavitelé ze severu zemé, a tehdejsi aloka¢ni systém financi
jim tak umoznoval ve velké mire vyuZzivat zisky z ropy pro potieby se-
veru. Tento alokacni systém byl s prechodem k demokratické vladé zmé-
nén, a s tim doslo ke sniZeni objemu financi proudicich z tohoto zdroje
na sever zemé. DalSim diivodem pak mitiZe byt nizsi poCet univerzit na
severu zeme, jih zemé ma pak se vzdélanéjSim obyvatelstvem vétsi po-
tencial prilakavat vice investord nez sever. Podle autora ptispiva k chu-
dobé i velikost domacnosti, ktera je v severnich statech Nigérie vétsi nez
na jihu.

Fakt, Ze rist HDP v mnoha africkych zemich nekoresponduje se
zlepSovanim zivotni irovné obyvatel, je dan nékolika diivody. Zaprvé po-
pulaéni rast Nigérie je geometricky a kazdy rok se zvySuje o priblizné
2,5 %, tedy i pres nartist HDP se ¢astka déli mezi vice lidi. Zadruhé je v Af-
rice obecné velka nerovnost v rozdélovani zdroj{, a tedy i pti zvySovani
HDP jsou zisky distribuovany v ramci bohatSiho obyvatelstva. Zatreti se
pak jedna o miru chudoby, ve které se lidé nachazi. Je rozdil, pokud se
nachazi tésné pod hranici ¢i maji polovinu této hodnoty. Ti s mensi c¢ast-
dobu (Dauda 2017, Chandy 2015). Chandy (2015) navic pridava, Ze ne-
kvalitné posbirana data mohou situaci zhorSovat a konkrétné pak v pri-
padé Nigérie je mozné, Ze pocet lidi Zijicich pod hranici chudoby je niZsi,
nez se predpoklada.

Podle Daudy (2017) se ve vétsiné pripadi podili na ristu HDP ropny
Ci telekomunikacni sektor, u kterého se zvySovani ziskd nepoji automa-
ticky se zaméstnavanim vétsiho poctu lidi. Z hlediska naroki na pracovni
silu je tedy tézba ropy vyhodna v porovnani s dal$imi sektory primyslu.
Nigérie je tak zemi, u které nelze uvazovat o riistu HDP per capita jako o
obecném ukazateli vyjadiujici zvySujici se prosperitu obyvatelstva zemé.
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5.5.2 Rozdéleni zdrojt

Problematika rozdéleni zdrojl byla jiZ nastolena v predchozi kapitole.
Podle Nigerijského stabiliza¢cntho a rekonciliatniho programu
(NSRP 2017) stoji za problematikou rozdéleni zdroji v Nigérii fakt, ze
z téchto zdrojli benefituje pouze uzka c¢ast spole¢nosti. To je dano i sys-
témem prebendalismu, ktery vede k alokovani prijmd na zakladé et-
nické, kmenové nebo také nabozZenské prislusnosti. Vyrazeni Sirsiho oby-
vatelstva z tohoto procesu pak dle NSRP (ibidem) stoji i za konfliktem
v delté Nigeru, a to kviili nespravedlivému rozdéleni dostupnych zdrojt
z piijmi ropy?8.

Demokratizaci zemé v roce 1999 se zvysil podil ziskd, které prou-
dily do prislusnych oblasti. AvSak v novém aloka¢nim systému vidéli
kandidati na posty statnich guvernéri moznost zisku. Pozice statnich gu-
vernérl by totiz umoznila pfistup k finan¢nim zdrojiim a jejich vétsi kon-
trolu. Kandidati tak pii volbach v roce 1999, 2003 a 2007 vytvareli oz-
brojené skupiny, aby odradili dals$i kandidaty od soutéZe o prislusny po-
liticky post (Schultze-Kraft 2018).

Tyto skupiny svou ptisobnost po volbach neukoncily (ibidem) a
v oblasti vznikla fada ozbrojenych skupin, mezi nejznamé;jsi patfi MEND
a Niger Delta Avengers. MEND (Movement for the Emancipation of the Ni-
ger Delta) byla zaloZena v roce 2005 a s jejim vznikem se podle Francise,
Lapina a Rossiascy (2011) zvysila intenzila Gnosti a utoki na zarizeni
spojend s téZbou ropy. Vlivem zhorsujici se situace byl v roce 2009 v re-
gionu delty Nigeru vyhlaSen amnestijni program Niger Delta Amnesty
Program nasledovany programem odzbrojeni, demobilizace a reinte-
grace, prostrednictvim kterého méla byt situace v oblasti stabilizovana a
zaroven méla motivovat mladé lidi, ktefi se k ozbrojenym skupinam pfi-
davali nejcastéji, aby se k bojlim nevraceli. Pfiblizné asi 30 tisictim byva-
lych bojovniki tak byla vyplacena renta (Onuoha 2016). Vysledky amne-
stijniho programu jsou smiSené: na jednu stranu doslo k uklidnénf situ-
ace v oblasti a zvysil se objem vytéZené ropy, ktery byl kvili utokim

28 Nigérie ze vSech zemfi afrického kontinentu téZi nejvice ropy a je tretim nejvétSim
tézitelem zemniho plynu na kontinentu. Vétsi prokazané zasoby ropy ma v Africe
pouze Libye. V porovnani s dal$imi kontinenty ma pak Nigérie jedenacté nejvétsi
prokazané zasoby ropy a Sesté nejvétsi prokazané zasoby zemniho plynu (BP
2018).
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znacné snizen (ibidem). Na druhou stranu vSak byva program kritizovan
za to, Ze netesi priciny toho, pro¢ konflikt v prvé radé vznikl (Sayne
2013).

Prezident Buhari proti amnestijnimu programu vystoupil a v roce
2016 snizil dotaci na program o 70 % (Onuoha 2016). Coz byl také jeden
z dlivodd, proc¢ v roce 2016 vznikli Niger Delta Avengers a dalsi skupiny,
které naruSovaly produktovody. Skupina projevovala aktivitu priblizné
do konce roku 2017. Vroce 2018 doslo k prevedeni smlouvy na rizeni
produktovodi z byvalych bojovnikt na mistni firmu, coz zptsobilo dalsi
napéti (Mbah 2018) a situace se tak pravdépodobné bude odvijet od na-
sledujici reakce vlady na poZadavky ozbrojenych skupin.

5.5.3 Pravdépodobnost, ze budou dosazeny ekonomické
cile

Narodni planovaci komise (2009) vydala dlouhodoby plan Nigeria Vision
20:2020, jehoz prostrednictvim ma byt vylepSena ekonomicka situace
Nigérie. Hlavnim stanovenym cilem je zvySeni Zivotni irovné Nigerijct a
zaroven povySeni nigerijské ekonomiky mezi dvacitku nejsilnéjsich eko-
nomik svéta co do objemu HDP, ptricemz HDP by dle Vision 20:2020 mélo
dosdhnout hodnoty 900 mld. dolari. Z tohoto dokumentu také vychazi,
ze HDP per capita by mélo byt alesponi 4 000 dolart.

Aby bylo dosazeno téchto cilii, méla by ekonomika Nigérie riist tem-
pem 13,8 % po celou dobu tohoto planu a mélo by také dojit k diverzifi-
kaci ekonomiky (ibidem). Dokumentem, kterému je vSak v soucasnosti
vénovana vétSi pozornost vramci nigerijskych ekonomickych cili
(Proshare 2018a), je Economic Recovery & Growth Plan 2017-2020
(ERGP) (Ministerstvo rozpoctu a narodniho pldnovani 2017), ktery v po-
spon v ristu HDP, jenZ by pii implementaci zmén, které druhy zminény
dokument navrhuje, mélo v roce 2017 dosahnout na 2,7 %, v roce 2018
na 4,8 %, vroce 2019 na 4,5 % a vroce 2020 na 7 %. HDP per capita by
se mélo do roku 2020 zvysit o priblizné 200 dolarti na hodnotu 2 854
dolari a klesat by méla také nezaméstnanost z vice nez 16 % v roce 2017
na 11 % v roce 2020. Inflace by méla do roku 2020 klesat postupné pod
10 % (ibidem).

Podle predpokladd MMF (2019b, 2019c, 2019d) nebude v nasledu-
jicich letech dosazeno stanoveného riistu HDP, jehoZ hodnota se ma dle
predikci pohybovat ptiblizné na 2 %. Podle predpokladi nebude splnéno
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ani snizovani inflace, kterd ma dle MMF dosahnout v roce 2020 vice nez
15 % a nebude dosazeno ani hodnoty HDP per capita. Podle odhadt Tra-
ding Economics (2019b) nebude vyhledové splnén ani cil sniZeni neza-
méstnanosti.

V porovnani s predchozimi plany si Economic Recovery & Growth
Plan 2017-2020 stanovuje niZsi cile a také presné indikatory, prostred-
nictvim kterych bude moZné kontrolovat, zda se nigerijské ekonomice
dari postupné dosahovat téchto cili ¢i nikoliv. Pfestoze dle MMF (2018)
dochazi vlivem implementace ECGP k pozitivnim zménam vcetné zlep-
Seni prostiredi k obchodovani, je nutné podporovat neropné a nezemé-
délské sektory ¢i sjednocovat sménné kurzy k prilakani dlouhodobych
investord.

5.6 Ekonomické faktory — vnéjsi

U vnéjsich ekonomickych faktorl byly identifikovany zejména protekci-
onistické tendence ovliviiujici import zbozi. Dale se v pripadé platebni
bilance projevuje monokulturni povaha nigerijského exportu a cenové
vykyvy ropy. V pripadé kategorie ménové nestability a nekonvertibility
byla jako rizikova identifikovana existence nékolika sménnych kurz.

5.6.1 Budouci ekonomické politiky tykajici se importu

Nigérie je obecné podle WTO (2017) sloZitou zemi na obchodovani. Zemé
sice v nékterych ohledech podstupuje kroky, které maji vést k usnadnéni
dovozu komodit pro zahrani¢ni obchodniky, stale ale existuje seznam za-
kazanych a omezenych komodit k importu. Zavadéni téchto restrikci je
zdivodnéno dle Treichela et al. (2012: 1) snahou ,predchdzet importu
vSech produkti, které je zemé schopna sama vyrobit.“ Nigérie se pak uchy-
luje k protekcionistickym politikdm, jeZ maji domaci produkci podpofrit
(viz kap. 5.6.2 a 5.6.3).

Soucasny prezident Buhari2? si neptedesila v dokumentu Next level
(vydany APC pred vSeobecnymi volbami jako Buhariho programovy plan

29 Pristup k obchodnimu prostiedi byl jednim z dominantnich rozdilu mezi hlav-
nimi prezidentskymi kandidaty. Atiku Abubakar se pred volbami vymezoval nejen
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na volebni obdobi 2019-2023) Zadné cile vztahujici se k dalSimu zpfis-
novani ¢i uvolnovani pravidel vztahujicich se k importu (APC 2018).
Buhari v§ak obecné zaujima pozici proti uvoliiovani pravidel mezinarod-
niho obchodu ze strany Nigérie. Svéd¢i o tom napf. to, Ze prezident od-
mitl podepsat dohodu o hospodarském partnertvi (EPA) mezi EU a
ECOWAS. Nepodepsani dohody Buhari odiivodnil snahou ochranit do-
maci pramysl, ktery by (Buhari in Giles 2018a): ,nemohl soutéZit s dobre
fungujicim a vysoce technologicky smérujicim primyslem v Evropé.“ Tato
dohoda by vedla k ¢astecnému odstranovani omezeni vydanych na do-
voz do zemi ECOWAS, zaroven by vsak vylepSila piistup stati ECOWAS
na trhy EU (European External Action Service 2016). Nigérie (s dalSimi
deviti africkymi zemémi) prozatim neodsouhlasila ani Africkou konti-
nentalni zénu volného obchodu (AfCFTA) (Giles 2018b), ktera by vytvo-
rila bezcelni z6nu v ramci 55 africkych statd. Zemé ma obavy, Ze by s Af-
CFTA doslo (Frohlich 2018): ,k poskozent nigerijskych obchodnikil a za-
plaveni nigerijského trhu levnymi produkty.“ CimZ je obhajovan zdrzen-
livy postoj k uvoliiovani podminek pro zahrani¢ni obchodniky.

5.6.2 Pravdépodobnost problému s platebni bilanci

V ramci Nigérie je platebni bilance dlouhodobé problematickou oblasti.
CBN se snazi udrzet hodnotu béZného uctu v prebytku, predpokladanym
disledkem ma byt zvyseni devizovych rezerv. Naopak deficit v platebni
bilanci prispiva k odlivu zahrani¢ni mény ze zemé, a tim i sniZeni zminé-
nych rezerv (CBN 2011).

Vzhledem k tomu, Ze 90 % ptijml z exportu je tvoreno vyvozem
ropy, je nigerijska ekonomika silné zavisla na vyvozu této komodity. Dra-
matické zvyseni zavislosti na vyvozu ropy lze sledovat do 70. let, kdy vy-
soké zisky z ropy vedly k upozad'ovani rozvoje dalSich sektorti ekono-
miky (Stratfor 2017b), a nigerijska ekonomika se tak stala nachylnou na
cenové vykyvy vztahujici se pravé k ropé. Tyto cenové vykyvy maji vliv
na bézny ucet, a tim i na celkovou platebni bilanci. Problémy se zavislosti
na prijmech z exportu ropy a zemniho plynu se tak projevuji zejména
v dobach, kdy ceny ropy zaznamenaji vyraznéjsi pokles. Monokulturné
zaméreny vyvoz tak ztéZuje situaci nigerijské ekonomiky a

k soucasnému systému nékolika sménnych kurzi, ale také k cetnym prekazkam, které
musi investofi pfekonavat pti snaze vstoupit na nigerijsky trh.

68



CHYBA! POMOCIi KARTY DOMU POUZIJTE U TEXTU, KTERY SE MA ZDE
ZOBRAZIT, STYL HEADING 1;NADPIS 1.

predvidatelnost jeji platebni bilance. Nasledné zména devizovych rezerv
ovliviiuje rovnovahu v nabidce a poptavce po domaci méné, coz také
ovliviiuje cenovou stabilitu (CNB 2011). Celkové pak pri sniZeni ceny
ropy dochazi k neschopnosti zemé platit za sviij import, na ktery si musi
zemé pljcCit, a tim se zvySuje jeji dluh, coZ omezuje jeji moZnost investo-
vat do rozvoje (Stratfor 2017b).

Vliv ceny ropy na hodnotu bézného uctu lze demonstrovat na pri-
kladu z obdobi posledni recese nigerijské ekonomiky. Mezi lety 2014 a
2015 se béZny ucet Nigérie dostal do deficitu v hodnoté 16 mld. dolar,
pricemz v roce 2013 byl béZzny ucet Nigérie 20 mld. dolarti (SB 2019c).
V obdobi mezi 2014 a 2015 doslo k vyraznému propadu v cené ropy na
svétovych trzich: v roce 2014 dosahovala primérna hodnota barelu ropy
96,29 dolaru, o rok pozdéji doslo k dramatickému propadu ceny ropy na
hodnotu 49,49 dolaru. K dalsimu propadu témér o 10 dolart doslo také
vroce 2016, a to na priumérnou hodnotu 40,68 dolaru (Statista 2018),
pricemz mezilety 2014 a 2015 se objem vytéZené ropy prakticky nezmé-
nil (BP 2018). Vzhledem k tomu, jak velkou ¢ast bézného uctu tvori pri-
jmy z vyvozu ropy a zemniho plynu, se tyto cenové vykyvy projevily také
na stavu béZzného uctu.

Dalsi ¢asti platebni bilance je kapitalovy a finan¢ni ticet, do kterého
se promitaji transakce s nehmotnymi statky, pifimé zahrani¢ni investice,
portfoliové investice, finan¢ni derivaty a jiné investice. Dlouhodobé za-
hrani¢ni investice se do zemé nedari prilakat (Proshare 2018b). Inves-
tory od obchodu odrazuji Spatnd infrastruktura, justice, restriktivni poli-
tiky ze strany vlady i nespolehlivé prisuny energie. Fluktuace kapitalo-
vého a finan¢niho uctu tak prispiva k nestabilnim hodnotam platebni bi-
lance.

5.6.3 Pravdépodobnost ménové nekonvertibility a ménové
nestability

Pokud je zemé zavisla na vyvozu jedné komodity tak, jako je tomu v pfi-
padé Nigérie, bude se pri zméné ceny této komodity na svétovych trzich
ménit také mnozstvi dolart, které zemé za prodej vyvozniho artiklu ob-
drzi. Pri zdraZzeni ropy (a vytéZeni stejného mnoZstvi) se tak zvysi pocet
dolari a domaci ména posili. V opacném piipadé domaci ména oslabuje.
K vyraznému oslabeni nairy doslo v obdobi recese nigerijské ekonomiky
(Oxford Business Group 2018), tedy vletech 2015 az 2017.
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Protiopatfenim, které mélo zajistit stabilitu mény, bylo umélé posilovani
nairy tim, Ze byla navazana az do poloviny roku 2016 na americky dolar.
Jak dochazelo ke snizZovani devizovych rezerv, byla naira uvolnéna a pfri-
rozené devalvovala. K domnélému zastaveni dalSiho oslabovani mény
bylo vytvoireno nékolik sménnych kurzi, ke kterym se navic pridaly
sménné kurzy na ¢erném trhu (Giokos 2017).

Nigérie v soucasnosti udrzuje stabilni oficialni ménovy kurz, pri-
¢emz hodnota nairy viic¢i dolaru poklesla v priibéhu celého roku pouze o
méné neZ 1 %. Tento stabilni stav nairy je udrzovan vyuzivanim devizo-
vych rezerv, které se od kvétna 2018 (kdy dosahly nejvyssi hodnoty) sni-
Zily o 12 %. Presto je jejich hodnota nad doporuc¢enym limitem MMF
(Wallace 2018b). Importéri, ktefi do zemé privazi klicové polozky, maji
pristup k oficialnimu ménovému kurzu, ostatni pak musi sménovat za-
hrani¢ni mény v ramci paralelnich sménnych kurzt (Oxford Business
Group 2018). Nigérie nékolik paralelnich sménnych kurzii stale udrzuje,
¢imZ zvySuje nejistotu a odrazuje investory od obchodu v zemi. Pritom
nékolik sménnych kurzii ma byt udrzovano podle odhadti minimalné do
roku 2020 (Wallace 2018a).
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6 Analyza politickych rizik

V predchozi kapitole byla identifikovana rada rizik v ramci vladnich, spo-
lecenskych a ekonomickych faktori. Jednotliva rizika mohou ptisobit na
rizné sektory ¢i projekty v odliSném rozsahu, avsak cilem predkladané
prace bylo stanovit povahu politickych rizik obecné na makro urovni. Po-
liticka rizika maji charakter vladni, spolecensky i ekonomicky. S ohledem
na informace z kapitoly Identifikace politickych rizik 1ze identifikovat tri
tematické oblasti politickych rizik, jezZ maji dominantni vliv i na dalsi
identifikovana rizika. Témito tématy, jeZ budou nasledné analyzovany,
jsou korupce, konflikty a zavilost na vyvozu nezpracované ropy.

Korupce

Korupce byla identifikovana v mnoha odlisnych sektorech a snizuje dlou-
hodobé diivéru obyvatelstva v elity. VSudypiitomna korupce podryva
demokratické principy zemé a brani v konsolidaci demokracie. Podle
Yagbovaju (2017) nebyly v demokratické historii ¢iny korupce ve vét-
Siné pripadi zatim potrestany a ti, ktef{ jsou do korupce zapojeni, proto
nemaji motivaci s témito praktikami prestat. Pro jednotlivce je tak lakavé
dostat se do dradu, protoZe pak mohou sami z ilegalniho jednani profito-
vat.

Snaha dostat se k vlivnému postu, a tim i k potencialnimu ilegalnimu
vydélku, pak mize vést k manipulaci s volebnimi vysledky, nasili ¢i zis-
kavani prizné voli¢i skrze nesplnitelné volebni sliby (Nwankwa, Okafor
a Asuoho 2017). A ac soucasny prezident Muhammadu Buhari (prezi-
dent ze severu zemé) proti korupci bojuje, je Kritizovan za to, Ze se ko-
rupc¢ni vySetiovani vyhyba jeho vlastnim politickym ptivrzenctim. To na-
vic naznacuje pospolitost v rdmci konkrétni skupiny, jeZ snizuje jeho le-
gitimitu u jinych skupin. Poukazovani na ochranu ¢i naklonnost k urcité
skupiné je pak zvlasté problematickym, vezmeme-li v potaz historické
tenze mezi severem a jihem, kde obé skupiny pocitovaly obavu z toho, Ze
kontrolu ve staté prevezme opacna skupina. Poukazovani na ochranu
jedné skupiny ze strany prezidenta vede k politizaci etnicity ¢i naboZen-
stvi. Tim dochazi k probouzeni kfivdy u jiné skupiny a nasledné k pro-
hlubovani nediivéry k politickym predstavitelim. Korupce tedy sama o
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sobé zhroSuje situaci v Nigérii, k negativnimu vlivu se vSak pridava i po-
litizace etnicity a ndboZenstvi.

Nigérie se s rozsahlou korupci potyka prakticky ve vSech sférach
véci verejnych, coz znacné stezuje upevinovani demokracie a také zpi-
sob, jakym lze v zemi operovat. Vzhledem k tomu, Ze byla korupce iden-
tifikovana také ve vztahu k podnikani v Nigérii, bude ovliviiovat i expor-
téry, ktefi se na nigerijsky trh chystaji vstoupit. Korupce totiz zvySuje fi-
nancni naklady, které musi podnikatelé vynaloZit k zajisténi obchodu,
coZ se spolecné s ¢asovou a byrokratickou naro¢nostni negativné proje-
vuje napf. v zebri¢ku Ease of Doing Business vydavanym Svétovou ban-
kou. V tomto ohledu je vSak nutné podotknout, Ze Nigérie usiluje o zjed-
nodusovani téchto procesti a jeji hodnoceni se v porovnani s nékolika
predchozimi roky zlepSilo.

Konflikty

Konflikty na severovychodé zemé, ve stfednim pasu i na jihu a dale také
zasahy ze strany bezpecnostnich sloZek proti nabozenskym nebo secesi-
onistickym skupinam prinasi nejenom nejistoty do Zivota taméjsich oby-
vatel, ale také sniZuji ekonomickou prosperitu a vedou k rozptyleni sily
nigerijskych bezpecnostnich sloZek.

V soucasnosti je pravdépodobné nejvice artiktikulovanym nigerij-
skym konfliktem boj proti radikalnim skupinam na severovychodé zemé.
Tato cast Nigérie se s plisobnosti skupin potyka jiz od konce 70. let.
V prvnim desetileti nového milénia zacal podporu u obyvatelstva vyhle-
davat Mohammed Yusuf pro skupinu Boko Haram. K ziskavani podpory
vyuzival Yusuf pociti krivdy a frustrace rozsirené u populace na severo-
vychodé zemé. Yusuf ziskal ptizen svych nasledovnikli vyhrazovanim se
proti nigerijskym politickym predstavitelim a svym stoupenciim navic
pomahal mj. v zacatcich obchodovani (Albert 2017). Poté, co doslo pod
Shekauem ke zméné taktiky, Boko Haram se pretransformovalo na ex-
trémné nasilnou organizaci. Nasledné se vyrazné snizila podpora Boko
Haram ze strany lokalniho obyvatelstva. Shekau vSak (napfi¢ zmenSeni
rozsahu podpory u obyvatelstva) dokazal prostrednictvim extrémné na-
silnych praktik rozsirit kontrolované uzemdi.

Nigérie se i pres kontinualni rozsirovani uzemni kontroly ze strany
Boko Haram dlouhou dobu zdrahala prijmout zahrani¢ni vojenskou po-
moc. Vroce 2014 vSak zacala koordinované spolupracovat v ramci
MN]TF, coZ zabranilo dal$imu rozsifovani izemni kontroly Boko Haram.
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Dokonce doslo k tomu, Ze se izemi kontrolované touto teroristickou sku-
pinou zmensilo. Od roku 2016 se vSak rozsiruje ptisobnost IS-WAP, ktera
vznikla odtrZzenim od Boko Haram. IS-WAP se prozatim utokiim na civiln{
obyvatelstvo vyhyba a cili primarné na vojenské cile. Nigerijska armada
vSak neni v mnoha pripadech schopna adekvatné odpovédét na zvysujici
se pocet utoki na své zakladny. To je ddno predné Spatnou moralkou
mezi vojaky, podfinancovanim obranného sektoru a rozsahlou korupci.
Tato situace vytvari vhodné podminky pro IS-WAP, ktery se v sou-
tasnosti snaZi ziskat ptizen obyvatelstva v oblasti Cadkého jezera. Pod-
pora organizace souvisi i s nespravedlivymi zasahy ze strany nigerijské
armady proti civilistiim, a to ve snaze odhalit bojovniky teroristickych
skupin (Searcey 2017). Zasahy nigerijské armady nejsou samy o sobé de-
stabilizujicim prvkem, avsSak pri snaze armady potlacit plisobnost radi-
kalnich skupin v této oblasti se pozice bezpecnostnich slozek zna¢né zté-
Zuje. Zasahy proti civilnimu obyvatelstvu totiz sniZuji divéru obyvatel-
stva ve schopnost bezpecnostnich sloZek obcany ochranit (Buchanan-
Clarke, Lekalake 2016), pricemZ tyto zasahy mohou mit potencialné si-
roké dopady, a to zejména s ohledem na to, Ze pro potlaceni radikalni
skupiny v oblasti je ptizen a spoluprace civilniho obyvatelstva zcela sté-
Zejni. Vytvorena nedtvéra tak mize byt pripadné projektovana do pod-
pory skupiny, kterd bude ochotna bezpeci obyvatelstvu zajistit. Taktika
IS-WAP ziskavani srdci a mysli lokalnich obyvatel naznacuje, Ze potlaceni
Clenové IS-WAP se podle Obaji (2019) nové navic zapojuji do dal-
$tho konfliktu v Nigérii, a to do konfliktu mezi pastevci a farmafti probi-
hajicim ve strednim pasu zemé. Tento konflikt je primarné veden o ptidu,
protoZe vlivem desertifikace, vysychani povodi Cadského jezera a také
konfliktu s teroristickymi skupinami na severovychodé zemé se pastevci
etnicity a naboZenstvi nabyva konflikt nové dimenze. Strety mezi pas-
tevci a farmari tak maji vysSsi pocet obéti neZ strety v souvislosti s ptisob-
nosti radikalnich skupin na severovychodé zemé. Podle USCIRF (2018:
54): ,nékteré komunity vnimaji titoky jako naboZensky motivované.“ Navic
nedivéra v bezpecnostni slozky, které byly do oblasti povolany, vede
obyvatelstvo k tomu, aby si obé skupiny udrZovaly organizované milice
(ICG 2018b). O'Grady (2018) dale dodava, Ze dochazi k zdamérnému ni-
¢eni péstovanych plodin ze strany pastevcl a zaroven farmari zamérné
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kradou a zabiji pastevciim dobytek, coz situaci dale vyostiuje a opét sni-
Zuje ekonomicky a zejména zemédélsky potencial této oblasti.

Kromé severovychodu a stredniho pasma zemé jiz nékolikrat zasa-
hovala nigerijska armada také proti ¢lentim IMN. Nésilné zasahy proti
IMN mohou vést k nartistu odporu ¢i radikalizaci hnuti (McCasin 2018).
Otazkou tedy je, do jaké miry ma IMN mozZnost proménit se na nasilné
hnuti, jehoz aktivity by mohly vést k oslabeni oblasti, predné statu Zaira.
Ackoliv hnuti neni vsoucasnosti radikdlni (Munshi 2018b), napft.
McCaslin (2018) vidi moZnou paralelu s radikalizaci Boko Haram v roce
2009. Tehdy byl mimosoudné zavrazdén viidce hnuti Yusuf a nasilné pt-
sobeni organizace az do soucasnosti ovliviiuje nejen Zivoty lidi, ale i chod
piislusnych statl a jejich prosperitu. Také v pripadé Zakzakyho se jiz v
minulosti spekulovalo o tom, Ze byl zavrazdén, avsak byly dodany di-
kazy o tom, Ze viidce hnuti Zije (Carsten, Akwagyiram 2018a). Schopnost
IMN vytvorit bojeschopnou skupinu je podle Onapaja (2017: 7) realna a
IMN ma podle néj: , kapacity na to zacit teroristickou kampari proti stdtu
v pripadé, Ze bude pouZivat silu v nadmeérné mire.“ Onapajo (ibidem) ma
dale za to, Ze Zakzaky ma zahrani¢ni kontakty a v ptipadé propuknuti
bojii mlze ze zahranici ziskat jak penize, tak trénink pro své muze. Ho-
voii se o napojeni Zakzakyho na Iran a potencialni spolupraci. Z nejno-
véjsich zprav ale vyplyva, Ze Iran prestal IMN podporovat (Odunsi 2019),
coZ by mohlo znacit oslabeni postoje IMN, a s tim i jejtho potencialu k ra-
dikalizaci a nasledné i destabilizaci oblasti.

V ptipadé secesionistickych skupin je mozZnost, Ze se nasili bezpec-
nostnich slozek proti ¢clenim hnuti proméni v hlubsi averzi ¢i radikalni
postoje vii¢i Nigerijské republice, jeZ se zdaji byt pal¢ivym problémem
zejména s ohledem na historii nigerijské obc¢anské valky na konci 60. let,
kdy byla vyhlasena jednostranna nezavislost Biafry. Na podzim 2018
vSak vldce secesionistické skupiny MASSOB Uwazurike prohlasil, ze
vldce dal$iho hnuti IPOB Kanu nema v zajmu secesi od Nigérie, ale nao-
pak spolupracuje s nigerijskou federalni vlAdou (Olowolagba 2018), coZ
indikuje, Ze mezi skupinami neprobiha kooperace. V soucasnosti secesi-
onistické skupiny poZadujici referendum o nezavislosti Biafry. AvSak
schopnost vystupovat proti Nigérii je triSténa mezi jednotlivé skupiny a
ani obyvatelstvo oblasti neptistupuje k této otazce shodné. Navicjednoté
Nigérie vyjadrili podporu i soucasni politicti predstavitelé statii spadajici
do oblasti Biafry (BBC 2017) a také znovuzvoleny prezident Buhari,
ktery jiZ dlouhodobé vystupuje silné proti ohrozovani uzemni jednoty.
Legalni vyhlaSeni referenda se tak jevi jako prakticky nerealna a
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vyhlaseni nezavislosti nema dostatecnou podporu, tak jako tomu bylo
v 60. letech.

V neposledni radé probiha v Nigérii konflikt v delté Nigeru, jez
v soucasnosti nabyva na intenzité, a to zejména v souvislosti s omezenim
amnestijntho programu prezidentem Buharim. Tento amnestijni pro-
gram zajist'oval byvalym bojovnikiim povstaleckych organizaci pravidel-
nou rentu vyménou za to, Ze odevzdaji zbrané a zdrzi se dalSich boj.
V konfliktu v delté Nigeru se prolina nékolik rtiznych faktort, at' uz je to
snaha o spravedlivou distribuci zdrojli, zabranéni envrionmentalni de-
gradaci ¢i udrZenti si politického postu, prostrednictvim kterého lze zis-
kat ptistup k finan¢nim zdrojim. Celkové pak obnovujici se nasili v delté
Nigeru miize vést k tomu, Ze se pri zasahovani proti povstaleckym sku-
pindm bude dale tristit sila nigerijskych bezpecnostni sloZek.

Situace v delté Nigeru vsak neni dilezita pouze ve vztahu k schop-
nosti nigerijské armady efektivné zasahovat, ale také z toho dlivodu, Ze
nestabilita v této oblasti se miiZe projevit na mnozstvi vytézené ropy.
Utoky na produktovody ze strany ozbrojenych skupin v minulosti vedly
ke sniZeni vytéZené ropy (Onuoha 2016), a tim i sniZeni exportovaného
mnoZstvi, coZ mélo celkovy vliv na kondici nigerijské ekonomiky. Neopa-
trny pristup ve vztahu k delté Nigeru by mohl negativné ovlivnit nejen
tuto oblast, ale i opétovné narusovani produktovodii ozbrojenymi skupi-
nami a mnoZzstvi vytéZené ropy. Vzhledem k zavislosti nigerijské ekono-
miky na vyvozu ropy je udrzovani stability v této oblasti zasadni.

PrestoZe se v zemi nachazi nékolik ohnisek nasili, riziko pro expor-
téry se vyskytuje predné lokalné v postiZenych oblastech. Vyjimku tvori
konflikt v delté Nigeru, ktery ma skrze mozné ovlivnéni objemu vytézené
ropy dopad na vladni prijmy (viz nasledujici podkapitola o zavislosti na
vyvozu nezpracované ropy). Celkové na makro drovni se konflikty pro-
jevuji opét v obslabovani moZnosti ekonomického rozvoje a blahobytu
obyvatelstva a soustredénim prostredkil na potlaceni ozbrojenych sku-
pin. Kontinualnimu a dspéSnému rozvoji téchto oblasti brani vySe zmi-
néna korupce i bezpecnostni nejistoty v podobé piisobnosti radikalnich
organizaci nebo také stretli mezi pastevci a farmari, které jsou navic
umocniovany oslabenou schopnosti nigerijské armady efektivné zasaho-
vat. Na severovychodé zemé tak dochazi k rozsifovani pilisobnosti tero-
ristické organizace IS-WAP, ktera si ziskava divéru obyvatelstva. V né-
kterych pripadech armada naopak zasahuje neproporcionalnég, at' uz vici
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jednotlivcim ¢i konkrétnim skupindm, coz vytvari ¢i podporuje nega-
tivni vztah k bezpec¢nostnim slozkdm a zhrosuje jejich pozici.

Zavislost na vyvozu nezpracované ropy

Nigérie se od 70. let potyka se zavislosti na vyvozu nezpracované ropy.
Tato komodita tvoii pres 90 % finan¢nich pfijmi prichazejicich z ex-
portu, a diverzifikace vyvozu je proto frekventované artikulovanym té-
matem. Snaha diverzifikovat ekonomiku byla deklarovana politickymi
predstaviteli v obdobi vojenské vlady i soucasné obcanské, avSak zavis-
lost na ropé se zatim Nigérii sniZit nepodaftila. Snaha o diverzifikaci ex-
portu prichazela vétSinou v Casech, kdy se cena ropy na svétové burze
vyrazné propadla. Protekcionistické politiky implementované v obdo-
bich nizsich pfijmt pak maji pomoci nastartovat domaci produkci. V tom
samém obdobi navic chybi dostatecné finance v devizovych rezervach,
kterymi by bylo mozné zaplatit za importované zbozi. Zemé si pak musi
finance ptijcovat, ¢imz se zvySuje statni dluh, jenZ nasledné nedovoluje
rozvoj sektori v obdobi prosperity (Stratfor 2017b).

Prezident Buhari tyto protekcionistické tendence, jeZ maji ochranit
domaci produkci a ekonomiku diverzifikovat, prosazuje. Omezenim Ctyr
desitek konkrétnich komodit ma byt na domacim trhu vytvoren nedosta-
tek, coZ ma motivovat domaci podnikatele ke zvySeni produkce. Tako-

’

véto zasahy vSak vedou k mensinabidce, a tim v dlisledku i ke zdraZovani

’

zbozi na domacim trhu, na kterém je kviili omezovani dovozu uméle nizsi
konkurence. Podle Treichela et al. (2012) pritom tyto restrikce zabranuji
vice nez tfem milionGim lidi, aby se dostali nad uroven extrémni chudoby.
Zaroven dochazi k nedostatku zakladniho zbozi (napi. cement), coz dale
nedovoluje plynuly rozvoj v zasadnich odvétvich (jako napf. staveb-
nicvi). Nedostatek na domacim trhu navic vytvari nové pole plisobnosti
pro paSeraky, ktefi nedostatkové zboZi ilegalné pasuji do zemé.
Zavislost na vyvozu ropy vytvari implikace pro nékolik dalSich fak-
tori. Dominantné se jedna o vliv na bézny tucet (potazmo platebni bi-
lanci), ktery ma v pripadé Nigérie vyznamny dopad na stav devizovych
rezerv, jeZ jsou ovlivnéné sumou zahrani¢nich mén obdrzenych za pro-
dej ropy. Objem devizovych rezerv nasledné ovliviiuje ménovy kurz i
schopnost Nigérie zaplatit za import. Od roku 2016 v Nigérii funguje
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systém nékolika sménnych kurzi, ktery ma vést k podpoie importu kli-
covych poloZek dovozu, na druhou stranu ale znevyhodinuje ostatni im-
portéry, ktefi musi nakupovat devizy za méné priznivé kurzy. Tento sys-
tém je pouZzivan coby nastroj k oslabovani dovozu téch poloZzek, které by
si Nigérie mohla potencialné vyrobit sama. Umélé posilovani narodni
mény nairy ze strany CBN ma vytvaret stabilni prostredi pro investory,
avsak vede k ubytku devizovych rezerv. Nemoznost plné piredpokladat
vyvoj cen ropy ovliviiuje také schopnost Nigérie dosahovat svych stano-
venych ekonomickych cilti.

Zavislost na vyvozu nezpracované ropy se promita predné do kon-
dice nigerijské ekonomiky a ovliviiuje prijmani nastrojii, jeZ maji ekono-
miku diverzifikovat a stabilizovat. Monokulturni export ma dopad také
piimo na Nigerijce. Ac¢ je ropa lukrativni komoditou, na které by mohl byt
zaloZen kontinualni rozvoj zemé, profituje z exportu relativné mala ¢ast
obyvatelstva. PrestoZe se zvySuje pocet lidi Zijicich ve stfedni vrstvé,
rosté i pocet lidi Zijicich pod hranici extrémni chudoby, a to napri¢ suro-
vinovému bohatstvi. Dale Nigerijci pocituji monokulturni export skze za-
vislost na dovozu Sirokého spektra vyrobkij, jejichz produkce byla upo-
zadéna praveé zvysujici se poptavkou po ropé v 70. letech.

Nevyzpytatelnost ceny ropy na svétové burze tak v pripadé Nigérie
ovliviiuje platebni bilanci, devizové rezervy, sménné kurzy i protekcio-
nistické politiky prijmané s cilem ekonomiku stabilizovat. Zasahuje také
do kvality Zivota Nigerijci a jejich blahobytu a stejné jako v pripadé ko-
rupce a konfliktli negativné ovliviiuje ekonomickou prosperitu zemé a
snizuje jeji ekonomicky potencial.
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7 Zaver

Nigérie je svou komplexnosti a Skalou problematickych oblasti speci-
ficka, neméla by byt ale exportéry opomijena. Populacni riist, surovinové
bohatstvi i vysoka poptavka po importovaném zboZi totiZ predesilaji jeji
vysoky exportni potencidl. S dobrou znalosti eventudlnich rizik mtiZe ex-
portér pripravit vhodny postup a minimalizovat negativni dopady pri
uskutecnovani obchodu. Cilem predkladané diplomové prace bylo vy-
hodnotit politicka rizika pro pripadné exportéry vstupujici na nigerijsky
trh. Byla proto zvolena tato vyzkumna otazka:

»Jakého charakteru jsou politicka rizika pro ¢eské exportéry vstupujici
na nigerijsky trh?“

Vyhodnocovani politickych rizik se v této praci skladalo ze dvou
casti, a to identifikace a analyzy. K identifikaci bylo pristupovano skrze
systematicky metodologicky rdmec Alona a Martina (1998), prostiednic-
tvim kterého lze zkoumat témata rozdélena do tii kategorii: vladni, spo-
le¢enska a ekonomicka. Tyto kategorie jsou rozdéleny na vnitini a vnéjsi
a poté na konkrétni oblasti nutné k prozkoumani. Vzhledem k vybra-
nému pripadu a cili prace byla metodologie modifikovang, a celkem tak
bylo prozkoumano Sestnact subfaktort.

Politicka rizika v piipadé Nigérie nabyvaji vladni, spolecenské i eko-
nomické povahy. V ramci kategorie vnitinich vladnich faktort byly jako
potencidlni rizika identifikovany postupy vlady pti zasazich v problema-
tickych oblastech a neproporcionalni postupy vici obyvatelstvu kon-
krétnich etnickych, ndboZenskych ¢i politickych skupin, jakymi jsou IMN
¢i IPOB. Bylo identifikovano také riziko politizace etnicity a naboZenstvi
a korupce, které se mohou projevovat ve snizovani legitimity elit. V sou-
vislosti s vnéjSimi vladnimi subfaktory byla vénovana pozornost omezo-
vani trhu, které se ze strany vlady déje prostiednictvim restrikci na im-
port a neprimo pak skrze korupci spojenou s obchodem a podvodné
praktiky.

Rizika dana spolecenskymi faktory se projevuji na severovychodé
Nigérie, v jejim stfednim pasu a také na jihu. Extrémné nasilné postupy
Boko Haram, ptisobeni IS-WAP, pritomnost konflikti mezi pastevci a far-
mari i secesionistické tendence ve spojitosti s vladnimi faktory oslabuji
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pozici nigerijskych bezpecnostnich sloZek. V ramci vnéjsich spolecen-
skych faktori nebylo identifikovano zadné riziko.

Rizika identifikovana v kategorii ekonomickych faktori souvisi
sristem HDP na hlavu, jeZ se nepromita pfimo do zvySovani Zivotni
urovné obyvatelstva, dale s nespravedlivou distribuci prijmi z ropy,
ktera je jednim z podstatnych faktorii konfliktu v delté Nigeru na jihu
zemé. V neposledni fadé bylo identifikovano nepravdépodobné dosaZeni
stanovenych ekonomickych cilt. V oblasti vnéjSich ekonomickych fak-
tori byly jako rizikové identifikovany restrikce na import i nevyzpytalel-
nost vyvoje platebni bilance, a s tim souvisejici existence paralelnich mé-
novych kurz.

Z identifikovanych rizik byly rozpoznany tfi faktory, jez politicka ri-
zika dominantné ovliviiuji. Témito faktory jsou korupce, konflikty a za-
vislost na vyvozu nezpracované ropy, pricemzZ ani tyto faktory nelze
zkoumat oddélené. Korupce je problematicka zejména z toho ohledu, Ze
exportérim zvysuje ndklady a ¢ini cely proces slozitejsim, celkové pak
vSudypritomna korupce ovliviiuje upevitiovani demokracie a diivéru oby-
vatel v elity. Konflikty destabilizuji lokalni oblasti a zabranuji jejich eko-
nomickému rozvoji. Vzhledem k tomu, Ze konflikty jsou rozprostieny na
severu, ve stfednim pdasu i na jihu zemé, dochazi také k tristéni sily bez-
pecnostnich jednotek. Zavislost na vyvozu nezpracované ropy pak zté-
Zuje predvidatelnost kondice nigerijské ekonomiky. Snaha o diverzifikaci
monokulturniho exportu vede k prijimani protekcionistickych politik, ja-
kou je omezovani importu. Analyzované tematické oblasti maji jedno
spolecné, totiZ Ze nedovoluji Nigérii a jejim obyvateliim vyuZivat ekono-
mického potencialu, ktery se ji naskyta skrze populacni riist a surovinové
bohatstvi, a tim ani ekonomické prosperity, jez by dale zvysila exportni
atraktivitu Nigérie.

Z vyse zminéného je zjevné, Ze Nigérie je velmi sloZitou zemi. Avsak
prostrednictvim identifikace a analyzy politickych rizik a nasledného vy-
tvoreni vhodné odpovédi maji exportéri ptilezitost rozsirit svou ptisob-
nost také na tento trh, jez naskyta exportériim Siroké spektrum prilezi-
tosti. Vyjmenovana politicka rizika nemaji za cil exportéry od vstupu na
nigerijsky trh odradit, ale motivovat k tomu, aby identifikovana rizika za-
hrnuli do svého managementu rizik a priibézné je sledovali a zohledno-
vali, ¢imZ se mohou vyhnout potencialnim ztratam.
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