Oponentni posudek bakalaiské prace

Vojtéch Indra — Spoluprace, participace a inovace: predpoklady a bariéry pro co-creation
ve velejné spraveé
73 stran textu (v¢etné 1 ptilohy)

Vojtéch Indra se ve své bakalafské praci zabyva v soucasnosti velice popularnim konceptem
spoluutvareni politiky (,,co-creation®), ktery spo¢iva v zapojovani a vyuzivani externich aktéri
mimo tradicni statni administrativu do procesit spojenych s tvorbou vefejné politiky na
nadnérodni, narodni a regiondlni a lokalni urovni. Fakticky jde o proces utvaieni inovativnich
feseni sdilenych problému, na kterém se podili aktéti z riznych spolecenskych sektorti, mezi
kterymi funguje hluboka a komplexni spoluprace, jak upozoriiuje sam autor (blize s.25-27). V této
souvislosti mne napadd, zdali by nebylo mozné v nazvu prace pouzit namisto anglikanismu ,,co-
creation‘ ¢esky termin ,.,spoluutvéieni politiky*, ..spole¢nou tvorbu politiky*, ptip. uvést anglicky
termin ,,co-creation* soucasné do zavorky.

Diplomant se ve své praci konkrétné¢ zamétil na zodpovézeni vyzkumné otazky ,.Jaké nové
Ppredpoklady a bariéry zavadéni postupii co-creation Ize identifikovat na vybranych oddélenich
magistratu statutdrniho mésta [Vybraného mésta v CR]? (s.17, 37). Tohoto cile se snazil
zodpovédét ziskanim odpoveédi na pét dil¢ich vyzkumnych otdzek. Ty pokryvaji autorem v
literatufe identifikované a originalné kategorizované oblasti predpokladi a/nebo soucasné
bariéry spoluutvareni politiky (,,co-creation*), kterymi jsou: (1) Kompetence a typy aktéra, (2)
Sebepojeti aktéra, (3) Duveéra mezi aktéry, (4) Kompatibilita organizaci vefejné spravy s
konceptem co-creation, a (5) Otevienost zméné a experimentaci [experimentovani] (S.34).
K dosazeni tohoto cile wvyuzil 19 polostrukturovanych rozhovori realizovanych
prostirednictvim 6 fokusnich skupin SmuZi a Zenami ze sedmi oddéleni zkoumaného
magistratu blize nespecifikovaného statutarniho mésta. Téchto rozhovorti se tucastnili ti
pracovnici, ktefi maji n¢jakou (anekdotickou ¢i permanentni) zkuSenost ,,s vyuzivanim postupli
co-creation® (5.39) a soucasné pracuji bud’ na oddélenich zaméfenych na zapojovani externich
aktéru anebo na poskytovani socialnich sluzeb (jejich agendy jsou blize specifikovany na s.45-47).

Vojtéch Indra rozclenil svou praci do €tyf jasné strukturovanych a na sebe navazujicich
kapitol. Prvni dv¢ kapitoly piedstavuji teoretickou ¢ast prace a zaméfuji se jednak na tematiku
Vefejné spravy jakozto institucionalniho zajisténi vetejné politiky (kpt. 1) a jednak na vlastni
koncept ,,co-creation s diirazem na jeho ptinosy a rizika, a predpoklady a bariéry jeho zavedeni
(kpt. 2). V téchto kapitolach jsou predlozeny jasné strukturované a na sebe jednoznaéné navazujici
poznatky, které jsou komplexni (vyjimkou je Poznamka 1 a 2 nize) a které jsou Eerpany
Z relevantni literatury vhodného rozsahu (blize viz Poznamka 3 nize). V tieti kapitole predstavujici
metodologickou ¢ast prace diplomant prezentuje vSechny kli¢ové informace tykajici se cile prace
a okolnosti a metod vyuzitych k sbéru a analyze ziskanych dat. Hlavni vyzkumna otazka a diléi
vyzkumné otdzky jsou jednoznacné formulovany, zkoumané kategorie v ramci jednotlivych
dil¢ich vyzkumnych otdzek lze povazovat za komplexni a vycerpavajici (blize s. 41-2).
V analytické Casti prace piedstavované kapitolou 4 autor prezentuje priibéh a vysledky své
analyzy. Velice vhodn¢ analyzuje a interpretuje ziskané informace, odpovida na jednotlivé dilci
vyzkumné otazky a identifikuje ptitom ptipadové relevantni predpoklady a bariéry co-creation (ty
uvadi v zavéru na s. 64-5). Teoreticky by bylo mozné provést analyzu vice do hloubky (viz
Poznamka 4 nize).

Predlozena diplomova prace je vyborné zpracovana. Doporucuji ji k obhajob¢ a na zaklade vyse
uvedenych skute¢nosti ji navrhuji zhodnotit znamkou A.
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Poznamky:

1)

2)

3)

4)

Jako jedno z rizik procesu co-creation uvadite na s. 28 infiltraci natlakovych skupin bez
uvedeni konkrétnich typt t€chto skupin, jejich moznych strategii infiltrace a nasledkd.

Na s. 32 uvadite, e “dal$i (nestatni) aktéFi (v CR) ¢asto nemaji z riznych divodi zajem
na procesech co-creation participovat”. O jaké aktéry a feSené problémy se jedna a jaky je
nebo muize byt diivod tohoto nezajmu?

V teoretické Casti prace mohlo byt vyuzito na nékterych mistech odkazii na dalsi aktudlni
literatury - zejm. k vefejné-politickému procesu (napt. Weible, Sabatier, Birkenland) a
K historickému vyvoji vefejné spravy (napi. Howlett, Christensen, Laegreid).

V analytické Casti prace jsou zjisténi predkladdna v ramci jednotlivych dil¢ich vyzkumnych
otazek bez sledovani toho, zdali urcité typy respondenti (zejm. podle dosazeného vzdélani,
délky pracovnich zkuSenosti) z konkrétnich oddéleni (tj. podle pracovni pozice a néplné
prace/typu vykondvané agendy) inklinuji ¢i neinklinuji V urdité mire k té které ze
zkoumanych oblasti piredpokladii/bariér co-creation (tj. kompetence, sebepojeti, duvéra,
kompatibilita organizaci, otevienost zméng).

Otazka k obhajobé:

Jakym zpiisobem je mozné interpretovat zjisténi, ze ,,Ackoliv n¢kteti pracovnici upozornovali na
to, Ze vefejna sprava je predevsim prvkem stability, vétSina z nich piesto projevovala urcity zajem
o0 inovace a experimentaci v jejich praci.” (s.62)



