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Vedouci prace: Ing. Petr Smutny, Ph.D.
1.SplInéni pozadavki zadani

Cil prace, si autor definoval jako ,,analyz[u] inovacni schopnosti podniku a jejiho vlivu na
konkurenceschopnost (pfi zGzeni pojmu konkurenceschopnosti na silné a slabé stranky
podniku ve srovnani s konkurenci v oboru).” Takova formulace cile je podle mého ndzoru
pon¢kud zavadgjici, protoze samotna uroveil inovacni schopnosti je podle mého nazoru silnou
¢1 slabou starnou podniku (tedy jednou ze slozek konkurenceschopnosti, jak ji v praci chape
autor). Tato neStastna formulace se podle mého nézoru projevila tim, Ze cil prace byl naplnén
jen z Casti.

Dalsim dtsledkem neobratné formulovaného cile je fakt, ze pracovni hypotézu formulovanou
v uvodu préce lze z hlediska jejiho obsahu povazovat za neadekvatni stanovenému cili.

Ptes vyse uvedené vytky je tfeba fici, Ze posuzovand diplomova prace svym obsahem
odpovida zadani. Po prostudovani prace lze konstatovat, ze pfi feSeni byly odpovidajicim
zpiisobem pouzity relevantni metody.

2. Zakladni zhodnoceni diplomové prace

Prace je cClenéna na teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické Casti se autor vénuje
problematice inovaci. V souladu se zadanim je daraz kladen na kritické zhodnoceni
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vybranych metod jejich méteni. Této oblasti jsou vénovany stézejni kapitoly teoretické casti.

Praktickd c¢ast prace je vénovana piipadové studii konkrétniho podniku. S vyuzitim dvou
alternativnich (resp. dopliujicich se) metod je provedena analyza urovné inova¢ni schopnosti
textilniho podniku.

Vzhledem k zaddni prace a autorem vymezenému cili vSak postradam v diplomové préci
zejména nasledujici:

- pfes to, ze podle mého nazoru je pozadavek na tvorbu metodiky na urovni diplomové
prace velmi ambicidézni, zadani prace tak bylo formulovdno. Proto je tieba
konstatovat, ze obecn¢jS$i navrh metodiky analyzy zejména s ohledem na zjisténou
potiebu aplikovat vice nez jednu metodu méteni inovacni schopnosti (napi. ve forme
obecnéjsiho ndvodu k moznostem a zpiisobiim pouziti jednotlivych metod a popisu
jednotlivych krokt analyzy) v praci chybi;
zadnych navrhli na zlepSeni soucasného stavu. Autor nenavrhuje Zadné opatieni, ktera
by mohla odstranit zjisténé nedostatky.



3. Hodnoceni formalni stranky predloZené prace

K formalni Gpravé prace nemam vaznéjsi vyhrady. Mnozstvi jazykovych chyb a preklept je
minimalni. Grafickd Gprava préace je na dobré urovni, prace je vhodn¢ dopliiovana tabulkami a
grafy. Prace je doplnéna fadou ptiloh. Pfilohy jsou relevantni a vhodné dopliuji text prace.

Autor dostatecné¢ prokazal schopnost prace s teoretickou literaturou, respektuje
bibliografickou normu a zasady citaci. Pfi zpracovani prace byly pouzity relevantni ¢eské i
zahrani¢ni prameny.
4. Otazky k obhajobé
1. Objasnéte vztah mezi inovacni schopnosti podniku a konkuren¢ni vyhodou, jak ji
pojimate ve své diplomové praci.
2. Jaké doporuceni byste na zakladé provedené analyzy udélil zkoumanému podniku?
Jaké by byly ekonomické organizacni naroky na realizaci téchto doporuceni?

5. Souhrnné hodnoceni

Posuzovana diplomova prace po obsahové i1 formélni strance vyhovuje narokim kladenym na
praci tohoto typu.

Na zaklad€ posouzeni diplomové préce ji doporucuji k obhajob¢ a navrhuji zndmku
velmi dobfre.
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