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UvoD

Controlling, vnitni audit a vijSi audit, jimiz se budu v této praci zabyvat, jgmjmy, které
spolu souviseji a které spojuje spwlg Ukol - podpora podnikuipdosahovani jeho di
orientovana néidici a kontrolni procesy. Interni audit a contrgl byvaji pondrné ¢asto
chapany jako pojem stejného vyznamu, ale existugzinmimi nemaly rozdil, ktery se
pokusim v této praci vystlit, stejre jako rozdil mezi internim a externim auditem,dejf
vzajemna spoluprace je pro podnik velrfinpsna.

Co maji dale tytoit pojmy spol€éného, je to, Ze byvajickdy zjednoduSehoznaovany jako
kontrola. Kontrola je vSak jen jednowasti controllingu a v rdmci auditu jsou zkoumany
nejen odchylky od norem a pravidel, navic i samatoémy a pravidla, zda odpovidaji
skut&énym potebam a fedpisim. Na rozdil od auditu jsou v ramci kontroly sla/any
finanéni postihy. Fikladem kontroly mze byt kontrola provasha Uradem pro ochranu
hospod#ské soutze [ podezeni na nezakonnatinnost!

Duvod, pra@& jsem pro zpracovani meé diplomové prace zvolilaaéfunkce controllingu,
vnitini auditu a v&jSiho auditu p fizeni podniku“ je, Ze ii@dméty controlling i auditing m
zaujaly jiz na pednasSkach a i v budoucnu bych se jimi rdda zabyvala

DulezZitost controllingu, vnthiho i vrgjSiho auditu je v salasnosti stale vicefgma
v souvislosti s podporovanim vSeobe&ary$Si miry transparentnosti a nezavislého dohledu.
Dukazem je relativh nové Zizeni napiklad Rady pro viejny dohled nad auditem nebo

vyboru pro audit.

Cilem této prace je analyzovat proces controllirguauditingu ve vybraném podniku,
vyhodnotit grekryti ¢i chykgjici kompetence v ramciéthto oblasti a na zakladzjistnych
nedostatlk formulovat navrhy vedouci ke zlepSefizeni podniku, s uvedenim dogiad
na ekonomiku a organizai uspdadani organizace.

Na zéklad cile prace jsem si stanovila nasledujici hypotézy:

1. Nekteré ¢innosti v procesu controllingu a auditingu siekryvaji. Odstraénim
téchto grekryvi podnik zisk& Uspory néklad

2. V provadni zkoumanych oblasti existuji nedostatky, jejicddstragni povede
ke zlepSentizeni spolénosti.

Za (elem dosazeni vySe uvedeného cile &'@n ¢i vyvraceni hypotéz vyuziji metodu
analyzy, pozorovani, strukturovanych rozhdvarodpo¥dnymi pracovniky, kterymi jsou
financni reditelka, vedouci ekonomického odboru a takédgtavitel vedeni kvality. DalSi
vyuZitou metodu fedstavuje analyza podnikovych matetjéh to &etnich a organizaich
smernic.

! SCHRANIL, P.; TVRDO, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka Skola firar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 11.
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Prace je roz&lena natast teoretickou a praktickou. Dale je dané téménvci teoretick€asti
roz&leno do dvou celik Prvni z nich je $novan oblasti controllingu — jeho vyznamujail,
funkcim, organizénimu z&leréni v podniku apod. V druhém celku teoretickdsti se jiz
zan®iuji na oblast auditu. Nejprve je definovan pojendiajako takovy, a poté vystien
rozdil mezi vnitnim (internim) auditem a ¥jgim (externim) auditem. Nasletlise tmito
dvéma pojmy a jejich dlezitosti zabyvam zvIl&S Obsahem kapitol zatfujicich se na audit
je nejprve kratké nasini jejich historického vyvoje, poté se zabyvamdejcili, naplni prace
a vyuzivanymi postupy.

Za elem zpracovani praktické&asti jsem oslovila podnik ISAN Radiatory, s.r.oozce
podnik sidlici v Jihomoravském kraji a zabyvaji@ syrobou konvektdr a radiatoi.
Prakticka ¢ast diplomové prace proto &ma pedstavenim tohoto podniku,filplizuje
fungovani proces controllingu i auditingu uvnitpodniku a dale obsahuje analyzu a navrhy
na zlepseni tykajici se oblasti controllingu, ¥mitho auditu a v&Siho auditu. Praktickéast
této diplomové prace je vSak na zaklagoZadavku analyzovaného podniku -txadu
ochrany ped konkurenci - nevejna.

~12~



TEORETICKA CAST

1 CONTROLLING

1.1 Definice controllingu

Cesky vyznam slova controlling nezahrnuje pouze fkadut ale takéiizeni, ovladani,
regulovani, revizi, prostovani a dohled. Kontrolu Ize chépat jako soubatinnosti
vyuzZivanych manaZery na vSech uUrovnitreni pro ziskani zpné vazby na praci jejich
podizenych® Souvislost mezi kontrolou a controllingetfiiZzuje nasledujici schéma:

Obrazek 1: Souvislost mezi kontrolou a controllinge

]
1
» Stanoveni kontrolnich X =
velidin 1 E‘ 5
] w E;_\
ey v v . 1
e 7Zjisténi skuteénych ; ;g £
a pfepoctenych planovych 1 N =
veli¢in ! > N
1 ] = ED
P 1 o Ly g
» Porovnani . £ > =
pfepocteny plan — skute¢nost i S = £
1 = = c
1 = .
———————————————————————————— 5 O
5]

* Analyza
p¥icin odchylek

* Navrhy korigujicich opatfeni k dosazZeni
cile (zpétnd vazba), resp. tiprava
cile (dopfedna vazba)

Zdroj: ESCHENBACH, ROLF a kolControlling. Str. 534.

Pro avod do problematiky controllingu uvadingkalik definic z rimeckych aceskych
publikaci, které se lisi v chapani tohoto pojfu:

Eschenbach: Ruvodnim delem controllingu je koordinace systéniizeni pro zajigni
vnitni a vregjSi harmonizace a zaj&i informaci. Controlling dopluje a integruje
management jak v kona@pm, funkciondlnim a institucionalnim smyslu, takgersonalnim
smyslu:

Hoffmann: ,Controlling Ize chapat jako podporizeni podniku informacerti

Schweitzer: Controlling je souhrn Jdloh, jejichz /pdmetem je zajisini informaci
a koordinacefizeni podniku k optimalnimu dosazeni vSechpmtniku*

2 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi Plzei: AlesCensk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. Str. 7.

¥ SCHRANIL, P.; TVRDQN, J.Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola firam a spravni, 2010.
ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 5.

4 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi Plzei: AlesCergk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. Str. 8-9.

~13~



Kral: ,Controlling je obec# vyjadeno metoda, jejimz smyslem je zvy&ihnpst systému
Fizeni permanentnim srovnavanim skného pribehu podnikatelského procesu se Zadoucim
stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizagf* cil

V angloamerické literate je controlling povaZzovan za jednu z funkci manag@u
a controller je chapan jako manazer zodploy za detni oddleni.

Dle mého nézoru lze lépe controlling vystihnout pomti z&kladnich princif, jak ¢ini
Mikovcova (2007)

1) orientace na cile — controlling se podili na stamda kontrole cil podniku;

2) orientace na uzké profily — controlling vytvashodny inform&ni systém, schopny
odhalit Uzka mista a ukazujici vztah mezi planovaayskuténym vyvojem;

3) orientace na budoucnost — controlling poméatealphazet problétm.

Z vySe uvedenych prindipcontrollingu vyplyva jeho péeébnost pi adaptaci a koordinaci
systémurizeni podniku v hospo#igké praxi.

1.2 Pofatky a rozvoj controllingu

Patatky controllingu nizeme pozorovat nafglomu 19. a 20. stoleti v USAg¢hem kterych
n¢které dopravni a vyrobni podniky zavedly funkci wohera. Jejich givodni tlohou byla
sprava finannich zalezitosti, postupnvSak dochéazelo kimli¢lovani dalSich uloh, jako
nagiklad piprava informaci pro planovani a rozhodovani nefoobia metodického aparatu
pro kontrolu dosahovéani podnikovych tcilVyznam controllingu pak rostl s rostoucimi
poZadavky na efektiwgi fizeni podnik. Co se tye vyvoje vCeské republice, controlling se
dostal do po¥domi pedevSim diky vstupu nadnarodnich korporaci na rasRaatky
controllingovéhotizeni nastaly ve 20. letech 20. stoleti po vzorweramkych podnik.

Za prtikopnika controllingu u nas je povaZovan TomagaBa

Controlling chapany jako inforndai nastrojtizeni byl nejprve wen vrcholovému vedeni
podniku a az poté, co se prokazala jebimgsnost, se jfezové informace zaly vytvéet

i pro nizSi darovA fizeni. Controller, jehoz naplni bylorguevSim vyhledavani vhodné
kombinace informaci slouzicich ke zkvatiti tizeni, byl chapan jako asistefidiciho
pracovnika, byl sice #azen do fislusného Gtvaru, ale piiden rekterémuclenu vedeni,
negasgji prave financnimu fediteli, protoZze poskytované informaceélyn smérovat

k dosazeni co nejlepSich firarich vysledk. Tim byla zaji&na i jeho nezavislost
vaci rfidicimu  pracovnikovi. Vznikly vSak problémy vyplyicd z oddleni prace
s informacemi a rozhodovaci pravomoci a odjpiowsti, proto se naplcontrollingu dale
rozsfila.’

> MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi Plzei: Ale3Cengk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. Str. 11-12.
® MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi Plzei: Ale$ Censk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. Str. 10-11.

! KRAL, B. ManaZerské é¢etnictvi 1. vyd. Praha : Management Press, 2002. ISBN281-D62-7. Str. 28.
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1.3 Cile controllingu

Obecnym cilem controllingu jefigpet k zajiSeni Zivotaschopnosti podniku, coZ zahrnuje tyto
ciletizeni:

- zajiS€ni schopnosti anticipace a adaptace,

- zajis&ni schopnosti reakce,

- zajis€ni schopnosti koordinace.
Schopnost adaptace se vztahuje k poskytovani isfcirnprostednictvim controllingu
0 existujicich zranach okoli, zatimco schopnost anticipace souvisigggenim informaci
o moznych budoucich zZmach okoli, kterym jeftba se pzpusobit, nejen je zjistit a popsat.
Okoli podniku je tvéeno napiklad zakazniky, konkurenty, dodavateli, médii apddeai
spole&né vytvéreji podminky pro fungovani podniku.
K zajiS€ni schopnosti reakce pakzavedeni inform&niho a kontrolniho systému, sledujicim
rozdily mezi planovanym a skdteym stavem.
Zajistni schopnosti koordinace pomoci controllingu @pé v sekundarni koordinaci
podsysténa fizeni k optimalnimu dosaZeniicfiodniku®

1.4 Funkce controllingu

Hlavni funkce controllingu spdva v informaci a koordinaci systéntizeni, a to na vSech
Grovnich systémiizeni podniku, kterymi jsot:

- normativni podnikovéizeni
* Ukolem normativniho managementu je stanoveni ngvjad reSit problémy,
mezi pro strategické planovani, hodnot a zasadastiopodniku uc¢i svym
dodavateim, zangstnan@m, zakaznitem, konkurenci, statu apod.
- strategické podnikovézeni
» strategickym fizenim se chape jednak =zajifit a udrZzeni existujicich
potenciah Usgchu, a také vyhledavani a vyteai novych potencidl
dlouhodobé planovani a stovani podniku. Mezi metody strategickétiveni
pati nagiklad PESTLE analyza, SWOT analyza, Pdntenodel, BCG matice
apod.
- operativni podnikovéizeni
e operativhi management se sdadf na co nejlepSi vyuZiti jiz existujicich
potenciah Usgchu, tedy dosazeni co nejvySSi rentability, likiydi
a hospodarnosti. Metodami operativnitipeni jsou nafklad ABC analyza,
analyza bodu zvratu, kalkuliai metody apod.

8 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 867®35-1. Str. 93-
95.

® ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7®35-1. Str. 211.
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Nasledujici obrazek objasje souvislost oblasti tloh controllingu (rutinniglednikovych
postul, investic a projekt) v systémuizeni:

Obrazek 2: Uloha controllingu v systémitizeni

normativni dani smyslu (vize) x
rovina a jeho uskutecnéni |«

| |

planovani
a rozvoj strategie

transformace

strategicka

rovina
I | A
strategicka doptedna \
v . 1 transformace
a zpétna vazba
apeiati operativni podnikové planovani
rovina

a rozpocetnictvi
| \
operativni dopfedna

a zpetna vazba

I 1
/ rutinni ¢innosti / investice \ projekty \

Zdroj: ESCHENBACH, ROLF a kolControlling. Str. 212.

Dle uvedeného obréazku, controlling svou infotma a koordin&ni funkci propojuje
jednotlivé roviny v systémiiizeni, a proto musi dagpvat vedeni podniku ve vSecteth
oblastech?

1.5 Zavedeni a organizé&ni zaflenéni controllingu v podniku

Na za&atek této kapitoly povazuji zaukkzité podotknout, Ze k realizaci controllingu jako
koncepcerizeni neni nezbytné zavdidspecializovana mista pro usktitevani jeho funkci.
Z toho vyplyv4, Ze funkce controllingu mohou bykuttnovany jiz existujicimi misty nebo
instancemt

Dulezity je také fakt, Ze neexistuje jediny vhodngtgyn controllingu pro vSechny podniky.
Naopak z&leZi na souvislostech ugnitng podniku®?

Y ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7®35-1. Str. 214.
I ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7®35-1. Str. 116.
12ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7®35-1. Str. 577.
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V mnoha pipadech, pedevSim u malych a isdnich podnik, vSak zavedeni odtkni
controllingu neni ekonomické. Podniky protodbuyskoluji vedouciho finatmiho a @etniho
odctleni ¢i vedouciho vypeetniho stediska, kt& nasleds prevezmou i Ukoly controllér
anebo vyuzivaji externich controlielSpojeni s vyp&etnim stediskem je vyhodné v tom, Ze
controller se stara o vybudovani jednotného infé@miteo systéemu. Obvyklejsi je vSak spojeni
s vedoucim finafniho a w@etniho oddleni. Rozdil mezi controllingem a fin&mm
Gcetnictvim spoiva v tom, Ze finatni Cetnictvi, tim, Ze se zabyva historickymi udaji, je
orientovano na minulost a problémy tedy tajig poz@, priciny neanalyzuje &as. Zatimco
controlling je zamifen na budoucnost a dlouhodobou existenci podnikwéruje se
zpracovani informaci, pracuje s ndkladovou a vykowookalkulaci, srovnavacimi progty

a planovacimi propiy. | v pripac€, Ze kvykonu controllingu chybi kvalifikovaridici
pracovnici, je mozné nechat si vyfitoa zavést controlling od externiho podnikového
poradce, ktery &hem této zavagti faze Skoli vedeni podnikuiaici pracovniky k pevzeti
tkola controllingu®®

Pokud vSak vedeni podniku uzna, Ze aplikace cdimgol jako nastrojgizeni nize vest
k lepSimu Usgchu podniku v praxi, je nutné, aby byla sjpla ucgita kritéria. Nejdive je
piedevSim nutnosti vytvi filozofii fizeni odpovidajici poZadafa controllingu. Sotasti
takové filozofietizeni by n¢lo byt tizeni orientované na jasné, zavazné a dosazité@é c
a jejich pravidelnou kontrolu. V souladuésnito cili jsou pak vytvéeny plany, provatho
fizeni a regulace stim, zgipadné nedosazenikierého z cil povede k odpovidajicim
opatenim. Kooperativni stytizeni, jako druha s@ést pozadované filozofidzeni, spoiva
ve spoléném planovani a rozhodovani niagného a padzenych. Kooperativni styizeni se
pak projevuje v delegovani tloh a také ve snaz8emtifikovani potizenych s rozhodnutimi.
Kombinaci &chto dvou princifi dochazi k vyvazenostiignosti a volnosti v chovani. Dale by
mel existovat pedpoklad, Ze management bude akiivguzivat sluzeb controllingu a bude
se podilet na jeho zavé&d. Kritériem zavedeni controllingu v podniku jeakt, Ze podnik ma
pottebu doplini fizeni, vychazejici ndklad z intenzity konkurence a také jsou v podniku
jasré vymezeny odposdnosti a kompetence. Za zminku stoji iegpoklad v podab
schopnosti k santtzeni, tedy k formulaci dils vlastni odposdnosti**
Existuji tizné motivy pro zavedeni controllingu v podniké¢pmz \&tSinou je rozhodujicich
vice motivi sowasré. Mohou to byt:

- hospodé#ské potize,

- poklesy obratu,

- zvySeni interni koordinace,

- zlepSeni fizpusobivosti zndndm okoli,

- Uspora naklai

- personalni zrmy v rdmci vrcholového managementu,

- pozadavky koncernu apdd.

13 VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 21-23.

1 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8&7-®35-1. Str. 118-
120, 578-580.

1> ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7®35-1. Str. 582.
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Uginnost provadni controllingovych dloh je podména fungovanim vhodného inforaho
systému, ktery umdiije pitibéZnou kontrolu planovanych a skégch hodnot¢imz se ¥as
rozpoznaji slabi mista v podniku a ved&niidici pracovnici maji moznost relativmychle
uskutenit urcita opateni’®

Nové zavedeni controllingu mohou vSak provazet lgralg s jeho akceptovanim uwvhit
podniku, které byvaji Zjsobeny napklad €mito faktory:

- podnikové vedeni se brani obavané ztraty moci,

- financni a &etni oddleni ma strach z nové konkurence,

- odbyt se obava kontroly vyslefik

- vyroba si pedstavuje zavedeni négemnych kontrol hospodarnosti.

Ze zmirgnych divoda je treba postupovatipzavadni controllingu po krocich — nejprve
piedevsim zajistit podporu a spotast uvnit podniku, poté stanovit, zda bude controlling
povazovan za podpotizeni nebo vykoiiizeni a v zavislosti na tom stanovit funkce naliezic
controllingu. Oilezité je, aby v ramci organigai struktury ngl controlling moznost provéad
své funkce objektivha nezavislé®

Vzhledem k tomu, Ze controlling prostupuje celyndpiem, v Rkterych gipadech jsou
pro controlling vytvéena decentralizovana mista — skytajicivarianty s tiznymi vyhodami
i nevyhodami:
» decentralizovany controlling je ptiden centralnimu controllingu
+ Stihla organizace controllingu, snadny tok infocima
- controlling je orientovan centralm malo podporuje jednotku, pro kterou je
controller cizi &leso
e decentralizovany controlling je pfiden vedoucimu «ité ¢asti  podniku
a s centralnim controllingem probiha pouze ¥geminformaci
+ controller je vniman jako se¢ast podnikové oblasti, je akceptovan, niigtoip
ke zdrojim informaci
- centralni controller nema moZznost zaktocontroller mize byt degradovéan
na administratora
» decentralizovany controlling je disciplin&rpodizen vedoucimu dité ¢asti podniku
a oboro¥ centralnimu controllingu
+ kombinace vyhod vySe uvedenych variant
- dvojita podizenost mize zmisobovat konflikty:®

Zvlastni vyznam maji controlfe uvnitt mezinarods puasobiciho koncernu s diceymi
spole&nostmi. Vedeni koncernu je totiz obtéfsi, a to z skolika divoda, mezi €z pati:
vySSi regionalni decentralizace, ustajici diverzifikace programujizné kultury v ramci

16 VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 11.

" ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7-®35-1. Str. 129.

18 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7-835-1. Str. 129,
134.

Y ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8&7-®35-1. Str. 135-
136.
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koncernu, omezené moznosti centralyiané pravni systémy i systémy vedegétictvi.
Z toho v3eho vyplyvéa pro controllery SirSi nédgbmpetenci:
» koordinace systétncila pro cely koncern,
e prace navic spdvajici ve slozijsSim porovnavani vypaa jednotlivych dcé&nych
spolenosti,

« obtiZzné ziskavani informaci mimo standardizovappréng apod?

Je logické, Ze nutnost zavedeni controllingu s sg®masi i zngny v organizéni struktue.
Controlling miZe byt v organizéni struktde podniku z&lerén na pozici Stabu, linie nebo
jako piarezova funkce. Pozice Stabu znamena, Ze je congoliimisén na vysokeé
hierarchické Grovni, protoze je pégen jen podnikovému vedeni. Uloha controllingu pak
spaiva v podpoe a ulekeni fizeni. Naopak liniova poziceigdukuje i zodpo¥dnost
controllingu za pjata rozhodnuti, je tedy #azen do nizSich arovniizeni. Controller

v liniové pozici je tedy najklad na stejné urovni jako vedouci marketingu,otex prodeje,
vedouci vyroby apod:

Podrobgiji vyjadieno, mezi typické ulohy controllingu na pozici tgiati:

* priprava rozhodnuti,

» opateni a vyhodnoceni informaci,

» koordinace diich plani,

» dozor nad realizacitfpatych rozhodnuti.
Nevyhodou pozice Stadbu je vSak chBybi rozhodovaci kompetence, souvisejici se ztratou
autority a nemoznosti zavedeni deaf fi zavaznych odchylkactt.

S liniovou pozici pak souvisi:
» efektivrejSi provaeni planovaciho, kontrolnihoi&diciho aparatu,
* rozhodovaci a rf&ovaci pravo.

Controlling jako péifezova funkce pakipdstavuje model, kde controller realizdjgeni
spol&né s liniovym vedoucim. Vtomto ffpad jsou controllerovi ffazeny ukité
piikazovaci pravomoci (ndiklad v systémovych otazkach planovani a kontropyicemz
rozhodovani u f@dem vymezenych situaci probiha spodes liniovou instancf?

20 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8&7-®35-1. Str. 145.

2L VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy néastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 19-20.

22 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7®35-1. Str. 130.

% SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011 NSB8-80-247-3494-1.
Str. 419.
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Co se tye vnitrni struktury, ve velkych spalaostech mize byt controllingové oddeni
vnitiné uspdadano:

» podlecinnosti (controller pro planovani a tvorbu roZpg pro reporting apod.)

» podle funkce (controller marketingu, logistiky, penalni controller apod.)

« podle adresata (divizni controller, regionalni coltér apod.

Uvedené typy se vSak navzajem nevyiil

1.6 Controllingovy systém a jeho nastroje

1.6.1 Planovani

Podnikové planovani je procesem sestaveni systélgighdplari pro jednotlivé podnikové
oblasti obsahujicich stanoveni gil opateni a c¢innosti nutnych Kk jejich realizaci.
Bez stanoveni ail nedochazi k aktivnimu utiéni fizeni podniku, je tedy Kévou fidici
¢innosti. Planovani by vSak nélm vést k nepruznosti, ale naopak bglonbyt schopno
pii zménach cile nebo podminek poskytnotgé alternativy, které by se dalyiiné vyuzit
pii fizeni podniku. Dlezitym rysem planovani je zejméngcmé acasové slathi dikich
plani.?® Paradi a navaznost plarv podniku by ndlo odpovidat nasledujicimu postupu:

1. plan odbytu,
plan obratu,
plan naklad,
plan zisku,
plan vyroby,
plan investic,
financni plan,
plan nakupu,
. personalni plan,
10.planovana rozvaha,
11. planovana vysledovka.

©oOe N OAODN

1.6.1.1 Strategické planovani

Strategické planovani je orientovano dlouhagdatpravidla zahrnuje alespa@tyii — pét let.

Jde o hruby koncept, wmz vedeni stanovuje cile, kterych chce dlouhéddbsahnout,
potencialy uspchu a mozné problémy. Po nasledném sestaveni mpécht plari se plany
strategické znovu upravuiji s ohledem namné vrjsi a vnitni skuténosti podnikuf’

24 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8&7-®35-1. Str. 142.

%5 VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy néastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 25-26.

% VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 30.

2" VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 26-27.
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1.6.1.2 Operativni planovani

Operativni planovani rpdstavuje planovani kratkodobé, obvykle se vztamage jeden
hospodésky rok. Ri rozckleni plari na 12 ndsiai lze snad§ji porovnavat skuigné

a planované hodnoty, a na zakiatiive zjiS€nych odchylek tak mohou byt kige zavedena
napravna opéeni,&imz je zardeno lepsi operativitizeni podnikif®

1.6.2 Kalkulace naklada a ceny

Kalkulace nakladl jsou nastrojemidezitym ktizeni naklad. Slouzi gedevsSim ke stanoveni
vnitropodnikovych cen vykana analyze hospodarnosti vyroby. Pro Zp$tprodejni ceny je
vyuZzivan kalkul&ni vzorec, obsahujici nize uvedené polozky:

1. piimy materiél

piimé mzdy

ostatni pimé naklady
vyrobni (provozni) rezie
Y vlastni naklady vyroby

5. spravnirezie
Y vlastni naklady vykonu

6. odbytové naklady
> Uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk (ztrata)

Y cena vykonu.
Uvedeny kalkulani vzorec obsahuje dwzakladni skupiny naklad

* primé naklady — mo se pirazuji jednotlivym druim vyrobka,

* rezijni (nepimé) naklady — naklady spdél® vynakladané na vice drahvyrobki
nebo zajisini chodu celého podniku, na jednotlivé vyrobky é&uji prostednictvim
rezijni pirdzky — coz je v % vyjagny pondr mezi rezijnimi naklady a peénni
rozvrhové zakladny (ndjklad pimé mzdy, pimy materiél) nebo rezijni sazbou — coz
je podil rezijnich ndklad které gipadaji na jednotku naturdini rozvrhové zakladny
(napriklad paet kusi vyrobku, normohodiny, hmotnost vyrobku). Plati, Z&kladna
by meéla byt rozvrhovdna tak, aby k ni byly rezijni nakfav co nejetsi gricinné
zavislosti a aby byla také stala a snadno zjistie]

hwn

1.6.3 Kontrola

Kontrola dava planovani smysl, posuzuje totiz skutet se Zadoucim vyvojem, analyzuje
piipadné odchylky ve vztahu k jejichéiginam a provadi op#ni, které proces navraci
do pledem stanovenych mezi. Vipadct, Ze je kontrolou objevena odchylka, controller
ve spolupraci s odbornym pracovnikem vypracovawdyan odchylek. F¢inou zmirgnych

odchylek niize byt napiklad chyba ve vyéru planovacich metod, nerealné stanoverii, cil

2 VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy nastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 28.

% SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011 NSB8-80-247-3494-1.
Str. 101-103.
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Spatna organizace, chyby v analyze trhu, &figbmaterial nebo népdvidatelné zgny cen
¢i jinych externich vlivi. Odchylky Ize rozdit na:

» kvantitativni odchylky — pedstavuji odchylky v odbytu, sgebs, které mohou byt
vétSi nebo menSi a odchylky v z&stnanosti vzniklé tim, Ze fixni naklady jsou
roz&lovany na zaklaglvyssi nebo nizsi za¥atnanosti na mé&mebo vice vyrobik

» kvalitativni odchylky — neboli odchylky cenové, ichz je divodem vzniku zréna
cen na trhu surovin, pomocnych a zakladnich materia

ZjiStovani gicin odchylek by se #lo vztahovat k odchylkdm stanovenym jako zavazné,
vyznamné a o by se tykat jak odchylek negativnich, tak i pivziich >

1.6.4 Reporting

Reporting je nazyvana ta s@st controllingového procesu, ktera je odfmmé za pipravu
a predani externich a internich informaci vSem Urovmiianagementu v poddtzpravy -
reportu. Obsahem reportingu je i vyteai inform&ni zakladny a hodnoticiho systérttu.

Ukolem reportingu je tedy vytweni komplexniho systému ukazatel informaci, jez by #y
vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako celku, aleétayvoj v €ch dikich ¢astech podniku,
které jsou z hledisk&izeni rozhodujici. Dlezité je, aby vykazy a zpravy byly uspdany
dle poteb jejich uzivatel tak, aby poskytovaly pibné informace usnadjici rozhodovani.
Podrobnost informaci by #a jednoznang souviset s Grovni podnikové hierarcffe.

1.7 Profil a tlohy controllera

Pracovnik controllingového uUtvaru byehspliovat ugité osobni pedpoklady, aby byl tento
Gtvar usgsny, a to:
» schopnost odolavat tlaku,
* schopnost navazat kontaktedavat myslenky a prosazovat je,
» schopnost analytického i globalniho mysleni,
* nezaujatost, spolehlivost, empatie.
Dale se pro vykon této funkcégupokladaji i ufité odborné znalosti, jako:
» finaneni etnictvi, finarkgni fizeni,
» evidence a kalkulace nakiad
* analyza odchylek,
* planovaci a prognostické metody,
* znalost podniku a okoli podniku.
Je teba odliSit nagi prace nalezici manazen a controlleiim. ManaZer zodpovida za:
- planovani,
- rozhodovani,
- koordinovani,

%0 VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling - novy néastrojizeni 2. vyd. Praha : Nakladatelstvi PROFESS, 1999.
ISBN 80-85235-54-4. Str. 32-35.

31 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi Plzei: AlesCensk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. Str. 156.

%2 FIBIROVA, J. Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnostitiufinmy. 2. vyd. Praha : Grada
Publishing a.s., 2003. ISBN 80-247-0482-X. Str. 11.
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- motivovani,

- organizovani,

- kontrolu.
Ulohy controllera:

- tvorba metod a nastigj

- moderovani dat,

- koordinace a aktualizace systému,

- ziskani a zpracovani informaci.
Z predchoziho vyplyva, Ze controller svymi uUkoly zvysSukvalitu managementu, ktery
realizuje rozhodnuti za podminek, v nichZ nemaskalzici kompletni informace, dostatek
¢asu a v neposlediad pri nedostatéené znalosti dané situace. Controller voli metody, |
podnik dosahne nejen zisku, ale také trvaléhotzgjijeho existencé’

Nicmére mezi oblastmi Uloh controllera a manaZera neegeistiesré stanovena hranice.
Typicky idedlni dlbu prace mezi nimi ukazuje nasledujici tabulka¢gmz plati, Ze se tyto
pracovni naplé stale vice navzajem prolindff.

Tabulka 1: Rozdleni uloh controllera a manazera

Controller Manazer

. Planuje hodnoty roztu, cile
1podnikovych vykof a opateni
k dosazeni cil a provadi
rozhodnuti

Periodicky informuje o vysi a| Stanovi napravnédici
piicinach odchylek od cile | opateni @i odchylkach od cile
Vyviji ¢innost a reaguje, aby ge
cile a opateni gizpuasobily
menicim se podminkam okoli
Nabizi podnikohospodigké | "Kupuje" podnikohospodaké
poradenstvi poradenstvi

Tvoti podnikohospoddké
metodiky a nastroje a
koordinuje rozhodnuti

Koordinuje zaklady planovan
a rozhodovani; je manazeren
procesu tvorby rozpibu

Periodicky informuje o
zmeénach v podnikovém okoli

Vytvari predpoklady prdizeni
podniku, orientované na cil

Spolupodili se na vyvoji Ridi s orientaci na cile a
podniku (nap. podporuje vyuZiva gitom planovani a
inovaci) kontrolu

Je navigatorem a poradcem | Chape controllera jako nutného
manazera partnera v procestizeni

Zdroj: ESCHENBACH, ROLF a kolControlling. Str. 122

%3 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi Plzei: AlesCensk, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. Str. 16-18.
3 ESCHENBACH, R. a kolControlling. 2. vyd. Praha : ASPI Publishing, 2004. ISBN 8G7-835-1. Str. 122
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2 AUDIT

Audit predstavuje vyznamny faktorfippbudovani dveéry na trzich. Lze jej definovat jako
nezavislé odbornéiezkoumani a vyhodnoceginnosti organizace a jejich vysledkAudit se
netyka pouze financi, ale existuje vice drwuditu, nafiklad provozni (vykonovy) audit,
auditiizeni atdf®

Velmi ¢asto dochazi k nespravnému chapani vztahu mezeaudi @¢etnictvim. Atkoli spolu
audit a @etnictvi souvisi, audit neni integralni gésti &etnictvi. Souvisi spoluipdevsim
proto, Ze auditi jsou v prvnitadt (Setni, ale neplati, Ze audit znamena héatretnictvi3®

2.1 Vznik pojmu audit a vyvoj auditu

Pivod pojmu audit lze hledat jiz v obdobi statkw — latinsky vyznam slova znamena
»slySeni“, coz vedlo k pojmenovani auditorem osobteré informovaly vladu o stavu
pokladny, majetku. K vyznangjsimu rozvoji auditu doSlo dmem 19. stoleti v souvislosti
naristem @etnich informaci a nezbytnosti zajistit spolehlivag&etniho systému. S rostouci
velikosti podniki rostlo i riziko omyh ¢i podvodi. V nové pravni forréd podnikani, akciové
spole&nosti, doslo k odtrzeni managementu od invéstaoz vedlo roku 1844 v Anglii
v ramci zakona o akciovych spol®stech (Companies Act) #vbdu poteby ochrany
vlastniki, ke vzniku pozadavku préieni rozvahy sestavovartéditeli spolénosti alespt
jednim akciongem, pozdji auditorem. Rvodne byl diraz kladen prav na odhaleni chyb,
které mohly ovlivnit majetek spalposti, s¢imz souvisi skutaost, Ze nazor nacétni
vykazy byl spojen s pojmem ,pravdivé a spravné ¢hgbné)" zobrazeni. Jiz v roce 1848
byla v8ak zavedena definice ,pravdivéhosaného“ zobrazenti’

Role auditu v satasnosti neustale roste v souvislosti se zvySujgémirazem na dostatek
dostupnych, pravdivych a srovnatelnych informacfpuspbenym vlivem globalizace
swtového hospodétvi, ristu inform&nich technologii, obchodu a finarich propojovéani
spol&nosti>®

2.2 Interni (vnit ¥ni) versus externi (vi&jSi) audit

Na tomto mist bych rada zadelem snazSi orientace v nasledujicich kapitolaadiavpojmy
interni a externi audit, kterymi se budu dale zalbyve smyslu vymezeni jejich spéhgch
a rozdilnych rys.

Zasadni rozdil mezemito pojmy spdiva v jejich &elu, nikoli v tom, kdo ktery druh auditu
provadi. Interni audit d%e provadt i externi pracovnik. Eelem interniho auditu je zvyseni

% SCHRANIL, P.; TVRDQX, J.Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysokéa $kola firtar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 36.
3% ELORIAN, Z. Ucetnf auditing 1. vyd.Ceské Budjovice : Jihngeska univerzita, 2001. ISBN 80-7040-476-0.
Str. 7.
3" DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 1-2.
3 MULLEROVA, L. Auditing pro manaZery aneb pra jak se o¥uje (cetni zavrka. 1. vyd. Praha : ASPI,
a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-308-9. Str. 14.
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efektivnosti v¢innosti organizace, &emuz pouZzivid aktudlni data a je u&ilg vnitrnim
potrebdm organizace. Je vZdy dobrovolny, organizaceajigravinnost jej provadl. Zarovei
certifikace interniho auditora neni k vykonu jelnoKce zakonem vyZzadovéana. Zatimco cilem
externiho auditu je @eni konkrétniho &elu, vyuziva historicka data a je prowad
piedevsim pro externi subjekty, jakymi jsou invéstdanky, stat apod. Prakteré
spole&nosti a @etni jednotky je ze zakona povinny. Externi audit@a rozdil od internich
auditoiti pofrebuji pro tutasinnost certifikat vydany Komorou audito€eské republiky.

Jak z pedchoziho vyplyva, co tyto dva pojmy naopak spojigeto, Ze se jedna o nastroje
kontroly uvnit organizace a v tomto snu je uzit€na pra¥ spoluprace interniho a externiho
auditu. Otazkouiustava, jak by tato spolupracetlian vypadat.

Obsahem spoluprace interniho a externiho auditum@o byt naplanovani interval
vzajemnych setkani zacélem dohody na rozsahu pracicasovani praci a informovani
o vyznamnych skut@ostech a rizicich, dale bydn k obsahu spoluprace piatsjednoceni
postumi a dokumentace.ifos vzajemné spoluprace internich a externicht@idspaiva

v odstraovani duplicit, atim v asge naklad i ¢asu @i vykonu auditorskych uloh,
v identifikovani rizikovych oblasti internim auditea vyuzZiti takovych informaci externim
auditem, vyuZiti dokumentace interniho auditu otimfin kontrolnim prosedi, snizeni
auditorského rizik&?

Pokud externi audit vyuZivéripauditu &etni zaerky vysledky ¢innosti interniho auditu,
dochéazi k pedkEZnému posuzovani prace interniho auditu externidit@em — coz mze
vést k Uprav ¢asového rozvrzeni a rozsahu postgxterniho auditu. V tomto smyslu se
posuzuje naipklad organizani zaleneni interniho auditu vdetni jednotce, jeho objektivita,
nezavislost, rozsatinnosti, zda vedeni vyuziva dopoeni interniho auditu, odborna Urave
nalezita piprava,trizeni, kontrola a dokumentaémnosti interniho auditu, dostupné pracovni
materialy?°

2.3 Interni audit

Pro definovani interniho auditu vyuZiji definicitekou grevzal Cesky institut internich
auditoifi od Mezinarodniho institutu internich auditpa ktera zni:

»Interni audit je nezavisla, objektiwmijiSrovaci a poradenskéinnost zardg-ena na pidavani
hodnoty a zdokonalovani pro@es organizaci. Interni audit pomaha organizaci doseat
jejich cili tim, Ze pinaSi systematicky metodickyigiup k hodnoceni a zlepSovaminiosti
systémurizeni rizikidicich a kontrolnich procésa /izeni a spravy organiza¢é*

Interni audit je tedy nezavislé hodnoceiminosti a vnitnich kontrolnich systétnorganizace.
Je provadn nefastji zamgstnanci dané organizace (internimi auditory Kk tétonosti

% DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. grepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 23.

“ODVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 23.

“1 Mezinarodni rdmec profesni praxe interniho auditwyd. Praha Cesky institut internich auditoy o.s.,
2011. ISBN 80-86689-46-8. Str. 27.
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vySkolenymi), kt& by nmeli byt nezavisli na&innostech, jez hodnoti. Cilem interniho auditu je
zdokonalovani podnikovych prodess ramci¢ehoz je prowirovano, zda:

- informace i dokumentace jsou Uplné, spravné a bpofea odrazeji realitu,

- vyuzZivani zdrqj je efektivni,

- procesy jsou uskuteovany dle stanovenych postup tak, aby bylo dosazeno danych

cilg,
- je dosahovano zZadoucich vyslédk
- nedochézi v podniku k podvinah.*2

Timto zdokonalovanim podnikovych proéesysténi a metodizeni pini interni audit funkci
poradniho organu managementu podniku. Sluzby iiterauditu vyuZzivaji tedyidici organy
spoletnosti, dale také provozni management, vybor prdt aueixterni audits.*

Jak jiz bylo uvedeno, interni audit Ize provtd pomoci externich pracovrik nicmér
Mezinarodni institut internich auditotakovy postup nedopcotuje. Tento institut na svych
webovych strankach uvadi, Ze utvar interniho abgitmeél byt ziizen uvnit spol€nosti
a nikdy nebyt plt outsourcovar?

V této uvodni kapitole interniho auditu bych d&da vymezila rozdil mezi viiiti kontrolou
a internim auditem. Hlavni rozdilyghledr shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Rozdil mezi vnihi kontrolou a internim auditem

Vnitfni kontrola Interni audit
Zarazeni |soucast vSech Urovni fizeni nastroj vrcholového vedeni
el zjistovani odchylek stavu nezavislé ovérovani vsech
« skute¢ného od stavu Zadouciho | ¢innosti spolecnosti
Provadéni | vsichni fidici pracovnici pracovnici interniho auditu
il odstranéni zjisténych nedostatkd | zvySovani efektivnosti, vytvareni
' pridané hodnoty

Zdroj: DVORACEK, J.Interni audit a kontrolaStr. 48.

Souwasti prace internich audifoje mimo jiné pezkoumani efektivnosti vriti kontroly.
Vnittni kontrolu Ize chapat jako tu stastiizeni, ktera zabezpeje:

* informani systémy,

» dodrzovani internich norem a obéa@avaznych pravnich norem,

e spravné vyuZzivani zdnbja ochranu majetku,

« dosahovani stanovenychicff

42 VEBER, J.Management: Zaklady, moderni manaZerskistppy, vykonnost a prosperit. vyd. Praha :
Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-018&:

3 DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. grepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003.
ISBN 80-7179-805-3. Str. 7.

“ The Institute of Internal Auditors [online] [ci2012-04-22] Dostupny z WWW:https://na.theiia.org/about-
us/about-ia/Pages/frequently-asked-questions=aspx

“>DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 48, 49.
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Zatimco interni audit jako Utvar byva zavederedevsim ve velkych nebo fetinich
podnicich, vnitni kontrola musi byt realizovana v kazdém podnikaz ohledu na jeho
velikost®

Pro spravné fungovani interniho auditu nezabyJaide pouze rutinnimi problémy, byly
formulovany principy obsazené ve Standardech pafepionalni praxi interniho auditu,
jejichz obsah tvi tii ¢asti:
1. Z&kladni standardy stanovuji poZzadavky na vlastnosti Utvarosob vykonavajicich
interni audit (nezavislost, objektivita, odborngstfesionalni p& atd.).
2. Standardy pro vykon interniho audiudefinuji, co je podstato&innosti interniho
auditu a jakéa jsou kvalitativni kritéria pro hodeoc interniho auditu.
3. Provadci standardy— jsou uji§ovacim a konzultamim rozborem fedchozich
standard.*’

2.3.1 Vyvoj interniho auditu

Interni audit ma ve $¥ praxi jiz nékolik desitek let. S tim, jak dochazelo ki&tu narok
na kvalifikaci internich auditér zasaly vznikat dale popisované instituty.

V Ceské republice je interni audit mladou profesi. Zatku byl zavadn predevsim
v bankach a pojiovnach, coz vyvolala bankdm uloZzend povinno#tiiz tento Gtvar,
od 1. kwtna 2002*° Funkce interniho auditu je v s@snosti uplatovana i ve viejné sprav,
neziskovém sektoru a organech Evropské unie.

Pro praxi interniho auditu byl vyznamny rok 194&dyt rok zaloZeninstitutu internich
auditorz (IIA) v New Yorku. Cilem llA je vytvdeni profesionalni Urovninterniho auditu -
za timto @elem vydava s#rnice, standardy a eticky kodex, zabezge profesni certifikaci
internich auditar. DalSim z cik je Skeni znalosti a informaci, proto IIA vydava odbornou
literaturu a organizujeteznd Skoleni, semimi@, kurzy a konference. IIA méa cel@wvou
pasobnost?

Za &elem podpory evropského interniho auditu v ramciropského hospodského
spole&enstvi vznikla v roce 1982 Evropska konfederacéting interniho auditu (ECIA —
European Confederation of Institutes of Internadifing). Sidlem této instituce je Brusel.
Poslani ECIIA spdiva v propagovani a rozvoji profesionalni praxeeintho auditu
v Evrops.*

% SYNEK, M. ManaZerska ekonomika. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011NSB8-80-247-3494-1.
Str. 425.

“"DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 9-12.

“8 TRUNECEK, J. a kol.Interni manaZersky auditl. vyd. Praha : PROFESSIONAL PUBLISHING, 2004.
ISBN 80-86419-58-4. Str. 43.

49 SCHRANIL, P.; TVRDQX, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka Skola finam a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 35.

% SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka Skola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 33-34.

*l SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 34.
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Cesky institut internich auditér (CIIA) vznikl roku 1995 v Praze. Je narodnim insttut
mezinarodniho institutu 1A a bylijat i ECIIA. KaZdy, kdo se tedy stawdenemcClIA, je
i clenem 1IA. CIIA ma vice neZ 1000lena a zabyvéa se prosazovanim a rozvijenim interniho
auditu v ramciCeské republiky — spolupracuje se zahtafmi institucemi, vydava materialy
za Welem Sfeni znalosti, p@da fizné akce na podporu vddvani tykajici se interniho
auditu apodClenemClIA se miZe stat fyzicka i pravnicka osoba majici zajem jeodie
na rozvoji a zkvalitovani interniho auditu, a to podanim pisemné Zgdegtje postoupena
Radt CIIA k projednani. Pro &ely vykonu prav a povinnosti vyplyvajicich éenstvi
v institutu, pravnicka osobaduje alespéa jednu fyzickou osobu za svého zastupce, zpravidla
z fad zamgstnand, z nichz kazdy ma stejné postaveni jako individuélen. Mezi prava,
ktera ¢lenové ziskavaji, p#tpravo @astnit se Sému a uplatnit zde své hlasovaci pravo
a dale pravo byt volen do orgamstitutu.ClenovéCllA viak maji i utité povinnosti:

» respektovat Eticky kodex a Standardy pro profesmxipnterniho auditora,

» platit ¢clenské pispivky ve stanovené vysi i terminu,

« dodrzovat Stanovy a dalsi pravidla institefu.

ProstednictvimCIIA Ize sloZenim zkouSky ziskat mezinarédrenavany titul CIA (Certified
Internal Auditor), ktery je dokladem o odborné kiilhci internich auditok. Existuji ugité
pozadavky na kandidaty titulu CIA — musi vlastrakbl&sky (nebo vySsi) tituéi ekvivalent
z akreditované vysoké Skoly, musi mit nej@@vouletou praxi v oblasti interniho auditu
nebo ekvivalent (ndgklad praxi v externim auditu, hodnoceni kvalityl.at poZzadavkem
zarazenym jiz v phldSce ke zkouSce je souhlas s respektovanim éktackkodexu IIA,
formul& Reference o charakteru, jeZ vypje osoba jiz vlastnici certifikat IIA, ktera je
zaroveéi nadizenym nebo titelem kandidata. Kandidati CIA poté musi &g sloZit
vSechnytyii ¢asti zkousky, z nichz kazda v sasnosti obsahuje 100 otazek:
I.  Uloha interniho auditu ip fizeni a spr&v spole&nosti, fizeni rizik a kontrole
(urceni priorit pro ¢innosti interniho auditu na zakkadplanu vyplyvajiciho
z analyzy rizik, znalosti o spréwaftizeni spolénosti, rizicich a kontrole, planovani
auditi atd.);

II.  realizace interniho auditu (realizace atidgrovadani specifickych audit, znalosti
0 oblasti podvodu, nastroje pro pro¥atauditu atd.);

lll. analyza podnikani a informiai technologie (podnikatelské procesy, fié@in
Gcetnictvi a finance, manazerské&etnictvi, edpisy, pravo a ekonomie,
informasni technologie);

IV.  dovednostiizeni podniku (strategickézeni, manazerské dovednosti, vyjednavani
atd.)>®

2.3.2 Eticky kodex

Vzhledem ke skutmosti, Zze profese interniho auditu je zaloZena in&id, je pro praxi
interniho auditu dlezity Eticky kodex. Protleny CIIA je zavazny. Jeho porudeni vede

2 CIA — Cesky institut internich auditdr o.s. [online] [cit. 2012-01-27] Dostupny z WWW:
<http://interniaudit.cz/ciig#

% ClIIA — Cesky institut internich auditor o.s. [online] [cit. 2012-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/certdite/zkouska-cia.ptm
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k disciplinarnimuizeni. Obsahuje @wasti - zakladni zasady a pravidla jednani, vztaheg
k nasledujicinttyifem bodim:

1. Integrita — tento bod se zabyva poZadavkem, algrrintauditéi vykonévali svou
praci ¢estré, s nalezitou p& a odpodn¢, dodrzovali zakony, respektovali zajmy
organizace atd.

2. Objektivita — interni auditid® jsou povinni zabranit naruSeni jejich profesianib
asudku a uvadi vSechny vyznamné jim znamé gkosdi, jejichZ neuvedeni by mohlo
zkreslit zpravu @innostech, které bylyipdmétem auditu.

3. Davérnost — interni audit® nepouZziji ziskané informace pro osobni prosp
ani v rozporu se zakonem.

4. Kompetentnost — interni auditgqposkytuji jen takové sluzby, prath maji potebné
védomosti, dovednosti a zkuSenosti, v souladu s Meainimi standardy
pro profesni praxi interniho auditu a svou odborpashezns zdokonaluji*

2.3.3 Zavedeni a organizé&ni zaflenéni interniho auditu v podniku

Z&kladnim poZadavkemiipziizovani interniho auditu v podniku je nezavislosternich
auditoi na auditovanyckinnostech. Utvar interniho auditu byshoyt zizovan tak, ze:

- je souwastitizeni spolénosti a méa jeho podporu,

- vykonava jej kvalifikovany a diskrétni personal,

- jehoc¢innost neni omezena pouze na oblast ina&i ekonomickou,

- ma svjj vlastni statut,

- musi hledat moznosti zvySovani efektivnosti podniku
nesmi podléhat jinym kontrolam neZ kontrole vedéas$tni spolénosti>®

Dulezité je podotknout, Ze na rozdil od controllinglze uUtvar interniho auditu

v podnikové organizani struktue za&lenit pouze na pozici Stabni. Pro podporu fungovani
interniho auditu v podniku je dobre, aby byli ogetiizeni s pedstihem informovéani vSichni
zanestnanci a aby jim byli sdeny predevsim dvody takového rozhodnuti.

2.3.4 Ukoly a napli prace interniho auditu

V kazdém podniku se konkrétni napbrace provéthé internim auditem miénodliSuje,
k zakladnim ukalm v3ak Izeadit:

- provadni neustélé analyzy podniku a jeho organizace,

- owtovani spolehlivosti inform#iho systému poskytujiciho Udaje pro rozhodovani
afizeni, tedy zda jsou informiaim systémem poskytované informadeqmé, vasné,
aplné a uzitené,

- kontrola dodrzovani norem, plénpostum, zakori (zatimco zavedeni takovych
systéni, které jejich dodrzovani zajisti, je v kompetentanagementu) a kontrola
pInéni pokyni od vedeni,

- sledovani provathi kontrol na vSech uUseci¢mnosti podniku,

** Mezinarodni ramec profesni praxe interniho aud#iu vyd. Praha Cesky institut internich auditoy o.s.,
2011. ISBN 80-86689-46-8. Str. 31-33.

> SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011 NSB8-80-247-3494-1.
Str. 422,
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- poskytovani informaci o veSkerych anomdliich vedmdniku a doporteni k jejich
odstrarni, wetrg nasledného zji®vani, jak jsou schvalena dopoeni plrena,

- zabezpeéeni a pravidelné vyhodnocovani adekvatniho vyuiivesech zdraj
podniku, gicemZz normy pro r&eni hospodarného vyuzivani zdrogtanovuje
management a interni audit kontroluje, zda jsoumyostanoveny, spra¥rnvyuzivany
a zda nevznikaji odchylky, ptipadt jsou provedena napravna ofes,

- spolupréce s externimi auditoty.

Pracovnici interniho auditu by némtuto funkci vykonavat vice nez deset let, pratqiak
ztraci objektivitu i zdjem o provédou praci, nutné pro profesionalni fungovani a ektp
u auditovanych. Vzhledem ktomu, Ze prawykon funkce interniho auditora poskytuje
hluboké znalosti 0o podniku, jeho strategii i probé&eh, je tato praxe v podniciclasto
zakladem pro pozEi zastavani nejvyssich manazerskych funkci.

Dale bych v této kapitole doplnila, Ze Ukolem inieo auditu naopak neni zj@gvat podvody,
pouze se podili na zabgm podvodim zkoumanim efektivnosti kontr@l na vySetovani
podvodi.

Mezi uzivatele informaci ziskanych internim auditeati:
- fidici organy spolmosti (gedstavenstvo, dozérrada, vrcholovy management),
- provozni management,
- vybor pro audit,
- externi auditoP®

2.3.5 Planovani interniho auditu

Planovani interniho auditu se provadi zalém efektivniho sirovani jeho aktivit. V ramci
tohoto planovéani se obvykle sestavuiji:

» strategicky tti-pétilety plan, ktery je pibézn¢ aktualizovan a jehoZz struktura zahrnuje
stanoveni auditorskych oblasti, rozsahissgionosti, oblasti prioritniho vyznamu,
vymezeniiinnosti a schvalenitfslusnym organem;

e operativni ¢tvrtletni plan ¢lenény na jednotlivé résice pedstavujici konkretizaci
strategického planu s rozpisem konkrétniihnosti mezi jednotlivé pracovniky
acasoveho harmonogramu;

e personalni plan zabyvajici se analyzou iglmmého p&tu pracovnik a jejich
kvalifikace;

» finaneni plan, ktery sleduje naklady na auditorskownost.

Planovani auditu vychazi nidklad z pozadavk managementu, analyzy rizik, strategii a cil
organizace, dopoteni externiho auditu, vysletlk predeSlych audit, zmén na trhu
(konkurence, ziny makroekonomickych veiin atd.)>

* DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. pepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 13-16.

> DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. frepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 85-86.

58 SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 133.
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2.3.6 Postupy interniho auditu

Interni audity by ndly byt realizovany na zakl&dplanu internich audit ktery zpracovava
vedouci Utvaru auditu proébny rok tak, aby byly s periodou dvou a% let prowieny
vSechny dlezitéclanky v podniku. Interni auditopostupuji v &chto krocich:

- porozungni auditovanému objektu,

- stanoveni cile auditu,

- uréeni poZzadovanéhailazniho materialu,

- rozhodnuti o vhodnych technikach auditu,

- shroméazdni a analyza auditorskych dokigd

- vytvoreni zjiSéni a za¢ru auditu,

- vypracovani auditorské zpravy,

- postaudit: o¥fovani vysledk reSeni v praxi?

Postupy znamenaji préstky k dosazeni cile auditu. Mezi ob&gouzivané postupy auditu
se fadi fyzickd zkoumdni, dotazovani, pozorovani, ¥fpoa analyzy, srovnani, obecné
postupy, postupy bez testov&hi.

2.3.7 Dokumentace auditu a auditorska zprava

Dokumentaci auditu se rozumi vSechny podstatnéri@igtekteré vznikly v pibéhu auditu.

Slouzi jako doklad o fibéhu auditu, je podkladem pro zpracovani auditorskyphav,

pro hodnoceniinnosti interniho auditu apod. Je feoa nafiklad dotazniky, tabulkami,
vystupy z automatizovanych inforgrdch systér, kopiemi doklad, atd®?

O auditu vedou audito spis, ktery obsahuje chronologicky zapisovanékkro prib&hu
auditorskeé ¢innosti. Vyuaséni prova@gnéeho auditu fedstavuje auditorskd zprava. Jejim
obsahem je néazor audiforna auditovanou oblast a dop&eni vedouci k odstré&ni
zjisténych nedostaik¢i ke zdokonaleni postupa zlepSentizeni. V ramci fungujici budouci
spoluprace je wezité zaslat auditorskou zpravu nejprve auditomarydiskuzi a poté ji
piedstavit natizenym auditovanych, poipact vedeni podniku. Timto postupem se zabrani
tomu, Ze interni audit by byl vniméan jako ,SpiondPfedkladana auditorska zprava bylan
spliovat ukité pozadavky a fiedpoklady — najklad objektivnost, relevantnost, stnost,
dostaténa podloZenost

2.3.8 Typy internich auditia

Existuje rékolik druhi interniho auditu, nagklad:
- finaneni audit,

* DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. grepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 111-113.

% SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011 NSB8-80-247-3494-1.
Str. 429.

> SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola firar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 41.

%2 DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 114, 120.

3 DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 122, 128.
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- audit kontraki,

- audit souladu uplabvanych postup a politiky podniku se zakony, vyhlaSkami
a ndizenimi,

- audit operaci,

- audit produktivity,

- audit podniku,

- audit managementu,

- audit jakosti,

- ekologicky audit,

- personalni audit,

- audit bezpenosti,

- auditIT,

- forenzni audif?

V nésledujicich &kolika podkapitolach stkiné predstavim negsgjsi typy internich audit

Z hlediska ¢asového programu lIze také interni audit§litdna planované a vyzadané
(na zéklad podretu od vedeni podniku). Jiné hledisktegstavuje i deni internich audit
natypy podle rozsahu, a to na audit komplexnik(med pro¥rky stavu v auditovanych
¢innostech), audit dil (zantfteny na uwitou provozni funkci ¢i ¢innost) a audit
specializovany (meziGtvarovy audit z&f®ny na vybrané detaily}.

2.3.8.1 Financ¢ni audit

Finartni audit gedstavuje oblast auditu orientovanou na pfeni spravnosti finamich
vykazi spol&nosti.

2.3.8.2 Audit jakosti

Vzhledem ke skutaosti, Ze jakost finalnich produkpredukuje trzni aspchy podniku, je
audit jakosti pro podnik vyznamnym atributem prbgmnost pokréovat v budoucnu ve své
¢innosti. Davéru zakaznika pak podporujereplevSsim certifikace jakosti. Z hlediska
odborného posouzeni se vSak jedné&naost vhodnou pro interniho auditora.uké byt
provadn i externi audit jakosti — n&flad audit odbratele®®

Jakost Ize definovat jako soubor vSech vlastnéstirymi vyrobek nebo sluzba uspokojuji
potreby zakaznika. fedmétem auditu jakosti mohou byt jednak finalni vystupyrobni
¢innosti - vtomto pipadt se jedna o produktovy audit, jehoZ cilem je prakaze jakost
finalniho vyrobku odpovida stanovenym poZadawkzakaznika. fédnetem auditu jakosti
vSak mohou byt i podminky v jednotlivych etapachstadiich vyroby, pak se jedna
o systémovy audit. Cilem systémového auditu je kpomat @innost vyrobniho systému

® SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 54.

% SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011 NSB8-80-247-3494-1.
Str. 428-429.

% SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,

2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 61-62.
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s ohledem na stabilizaci a zabesgd vystupni jakosti. Existuje také vice mozndst audit
jakosti provadi. Jednou z moznosti je audit préagdviastnimi auditory, ki@ zkoumaji
vlastni systém, procesy, vyrobkysluzby. Dale nize byt realizovan auditory odiatelei
potencialniho odiratele, tento audit je nazyvany audit druhou stmaaayka se prasteni
kvality vyrobkii, systému, personalu. Posledni z moZnosti reatiz@oditu jakosti je audit
treti stranou, nazyvany také certiftka audit, jez je provash nezavislou organizaci
za (éelem vydani objektivniho stanoviska (certifikatu)@suzované reaif’

Auditoti mohou pouzitizné techniky pro provedeni auditu jakosti —fildpd prowrovani
dokumentace (organizai fad, organizéni snernice, gikazy reditele atd.), tedy zda jsou
apiné, podléhaji pravidelné revizi a zda se tytikgzy a navody skute¢ dodrzuji, audit
vlastni prohlidkou spfivajici v osobni kontroletpdepsanych a prové&uych postup, audit
detailnim progrovanim zahrnujici i technické deni a zkouSeni, audit otdzkami gjifici,
zda pracovnici znaji své pravomoci a povinn&sti.

2.3.8.3 Audit operaci

Audit operaci byva ¢kdy ozn&ovan jako auditizeni nebo operativni audit. Lze definovat
jako formalni a systematickou revizi miry ph cili stanovenych vedenim, prowéu
kvalifikovanymi odborniky. Audit operaci sleduje ziepSovaniizeni a provozu podnikdy.

2.3.8.4 Ekologicky audit

Auditu ¢asto podléha i ekologické chovani podniku. Tentohdauditu souvisi najklad
se z@isobem  skladovani, vyuzivanim obalovych matérial emisemi  Skodlivin,
technologickymi postupy nebo vyrobky samotnymi. IBgackym auditem se idZe zabyvat
kvalifikovany interni auditor nebo i externi spdiziavana organizace. Prvnfipad je typicky
pro velké organizace, druha z moznosti byva realima v malych ¢i strednich
organizacicH®

2.3.9 Interni audit versus controlling

Vzhledem k tomu, Ze tato prace se zabyvé&rab pojmy, rada bych na zaktagiredchoziho
textu objasnila, jaké zakladni rozdily Ize mezi ningit. K ¢innostem interniho auditu $edi

i samotna kontrolu podnikovyafinnosti, ale controllingu tatéinnost nenalezi. Controlling je
odpowdny za planovani, koordinaci &ith plani, organizace a kontrola inforgr@ch toki.
S tim souvisi i jejich mozné rozdilnécneni v organizani struktue — Gtvar controllingu

" DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. frepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 167, 169, 170.

% DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. frepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 173.

69 TRUNECEK, J. a kol.Interni manazersky auditl. vyd. Praha : PROFESSIONAL PUBLISHING, 2004.
ISBN 80-86419-58-4. Str. 50.

0 SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 62.
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muzZe byt z#azen na pozici Stdbni iliniové, zatimco Utvar linleo auditu pouze na pozici
tabni’*

2.4 Externi audit

Externi audit mZe zahrnovatizné oblasti, byva vSak spojovan s auditetatidich vykaa
a v tomto duchu bude orientovan i nasledujici tétd prace.

Externi audit Ize definovat jako ¥egnou sluzbu poskytovanou odborniky kvalifikovanymi
v oboru @etnictvi, ktéi provadi revizi finatniho stavu spotaosti, podle zvlastnich norem
a specialnich technik. Smysl znan@ revize spd&iva ve vyjadeni objektivnhino nazoru

(prostednictvim vyroku auditora), zda stav hospeaé@ spolénosti odpovida ekonomické
a finartni situaci spolénosti v daném okamziku a také zda vysledky hosfrdaa zniny

v daném obdobi jsou v souladu s ohiegiijatymi Getnimi zasadani?

Povinnost provedeni externiho auditu uklad&terym spolénostem a &etnim jednotkam
zakon, a to zakow. 563/1991 Sb., odétnictvi. Podle § 20 maji povinnost&eni Eetni
zawrky auditorem:
»a) akciové spolénosti, pokud ke konci rozvahového didetdiho obdobi, zadg se detni
zawrka (8 18 odst. 3) @¥uje, a Wetniho obdobi bezprosdre predchazejiciho, fekracily
nebo jiz dosahly alespgedno zesti uvedenych kritérii:
1. aktiva celkem vice nez 40 000 0B &ktivy celkem se procély tohoto zakona
rozumi uhrn zji&ny z rozvahy v océni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,

2. rocni uhrn¢istého obratu vice nez 80 000 008 Kocnim uhrnenvistého obratu se
pro (ely tohoto zakona rozumi vySe vyheaiZzena o prodejni slevy @lena patem
zap@‘atych n@siai, po které trvalo detni obdobi, a vynasobena dvanacti,

3. primerny prepateny stav zadstnana v pribehu (retniho obdobi vice nez 50,
zjiseny zpisobem stanovenym na zalklalastniho pravnihoiedpisu®,

b) ostatni obchodni spaleosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového deeniho obdobi,

za njz se detni zavrka (8 18 odst. 3) a¥uje, a wWetniho obdobi bezprosdre
predchazejiciho, iekracily nebo doséahly alespiadvou zes kritérii uvedenych v pismenu a)
bodech 1 az 3; viipad druzstva se za#atnancem podle pismene a) bodu 3 rozumi
I pracovni vztal¥lena k druzstvu,

c) Wetni jednotky podle 8 1 odst. 2 pism. b), kterd&s jpodnikateli, a to za podminek
podle pismene b),

d) Ueetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. d) az h)ahrpnek podle pismene b),

e) etni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zmlg$tavni gedpis’*

M SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2011 NSB8-80-247-3494-1.
Str. 426.

2 DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. pepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 18.

3 7&kong. 89/1995 Sb., o statni statistické skyAe zréni pozajsich gedpisi.

4 7&kong. 563/1991 Sb., odétnictvi, v platném zmi 2012.
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Naopak nejsou povinny mit auditoremétanou @etni za¥rku nasledujici €etni jednotky:
a) s Wetni zae¢rkou sestavenou v fioehu konkursu, a to po dobu netrzitt po sol#
jdoucich 36 kalend#ich nesiai, padinaje prvnim dnem kalenddiho nesice nasledujiciho
po dni, kterym nastaly dinky prohlaSeni konkursu, pokud o jejimei@mni auditorem
nerozhodne &itelsky vybor,

b) s wetni za¢rkou sestavenou ke dnigaichazejicimu dni, kterym nastanaiinidy schvaleni
reorganizaniho planu, pokud o jejim ekeni auditorem nerozhodneritelsky vybor,

c) pokud doslo ke zruSeni konkurswizatiu, Ze majetek dluznika je pro uspokojetitel:
zcela nepostaljici,

d) pokud tak stanovi zvlastni praviregpis.“’>

Jak jiz z nazvu plyne, tento druh auditu prayadikoli pracovnici podniku, ale autorizovani
externi pracovnici — audionebo auditorské spairosti. Statutarnim auditorem je fyzicka
osoba, které Komora audito€eské republiky (dale K&R) vydala rozhodnuti o oprésmi
provadt auditorskou ¢innost. Auditorskd spobeost je pravnicka osoba, ktera vlastni
auditorské oprawni, vydané Komorou auditbr Ceské republiky. #¢emZ podminkou
pro jeji¢innost je, aby vice nez polovinu hlasovacich prgkonavali statutarni audito Dale

je tteba dodat, Ze auditorsk@innost na GzemCR miZe — av3ak na zakladuditorského
opravréni vydaného KAR - provadt také auditor z jinéhdlenského statu Evropské unie
a Svycarské konfederac®.

Externi audit vychazi ze zdkoka 93/2009 Sb., o auditorech a o & n¢kterych zakon.
Tento zakon upravuje postavenicimnost statutarnich auditior auditorskych spotmosti,
asisteni auditora a také postaveni @spbnost KACR a také Rady pro vejny dohled
nad auditem (dale Rada).

Povinnosti auditora v pbéhu externiho auditu jeipzjisteni hospodiskeho trestnéhainu,
Uplatk&stvi a trestnémudinu proti majetku neprodl€ninformovat statutarni a dozdrorgan
Gcetni jednotky.

Externi auditéi vSak nemaji pravo it Gcetni jednotce zemit ¢i opravit vykadzané udaje.
2.4.1 Vyvoj externiho auditu
Vyvojem externiho auditu obeg&sem se jiZ v této praci zabyvala, popisuje jgjitaa 2.1.

Co se tye vyvoje u nas, prvni zminkou o auditorech v ra@eské republiky se stal zakon
¢. 173/1988, o podniku se zahrami majetkovou tasti, ktery stanovil, Zecétni zaérky
podniki se zahramni (Casti musi byt odfeny dwma nezavislymi znalci jmenovanymi

' Zakone. 563/1991 Sb., odetnictvi, v platném zmi 2012.
® SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,

2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 23, 25.
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ministerstvem financi. Roku 1989 pegaministerstvo financi vydalo Vyhlaské 63/1989,
0 owiovatelich (auditorechgimz doslo k oficialnimu zavedeni profese auditGr

2.4.2 Cil externiho auditu

Cilem externiho auditu je posilitidryhodnost Getnich informaci spotmosti, jeZ poviné
zverejnuji Ucetni zaerky a vyraini zpravy, prosednictvim vyjadeni ndzoru nezavislého
auditora. Jako druhotny cil externiho auditu bywéadino jeho mordlni a preventivni
pusobeni proti vzniku omyl a podvod. Co vSak byva naopakasto zamnovano za cile
externich audit, ale k jejich citm nepati, je napiklad potvrzovat spravnostcétnictvi,
zjiStovat gipadné podvody, hodnoceni efektivitizeni podnikuci potvrzeni jeho budouci
Zivotaschopnost®

Externi auditdh mohou byt také pasteni provedenim tzv. due dilligence — neboli
hloubkového komplexniho auditu, ktery nask&dslouzi managementu, dodavéte|
odbsratefim, bankam apo®’

2.4.3 Predmét externiho auditu

Predmétem externiho auditu jsou:
* Ucetni zavrka
- rozvaha,
- vykaz zisku a ztréty,
- priloha obsahujici obecné udaje, informace ¢etiiich metodach, obecnych
Gcetnich zasadach atgobech oagovani,
- prehled o pe&nich tocich;

» konsolidovana d¢etni zavrka sestavovana za skupinu kapitélopropojenych
podniki, u nichZz pouhé vyjaeni majetkovych podil matgské spolénosti nema
pottrebnou vypovidaci schopnost;

* vyrocni zpradva ktera je prosedkem komunikace s nejSirSim okolim podniku
a navazuje na Udaje ¢€tni za¥rce, gicemz obsahuje i skutrosti, jeZ nejsou patrne
Z &etnich vyka#n (tzv. nefinagni informace). Obsahem vyhoi zpravy by nily byt
nasledujici udaje:

- identifikacni Udaje detni jednotky,

- Ucetni zavrka,

- zprava o auditu,

- informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- Udaje o aktivitach v oblasti Zivotniho priesii a pracowpravnich vztazich,

- informace o udalostech, jez nastaly po rozvahovéinadjsou vyznamné
pro naplgni elu vyraini zpravy,

- uvedeni, zda mé&catni jednotka organizai slozku podniku v zahratii

" MULLEROVA, L. Auditing pro manaZery aneb pfa jak se owuje (etni zavrka. 1. vyd. Praha : ASPI,
a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-308-9. Str. 21.

8 SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmavni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 21-22.

" DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. prepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 18.

~36~



- Udaje o cilech a metodadfeeni rizik, zaji&ni derivaty, dale o cenovych,
avérovych a likvidnich rizicich, souvisejicich s tokdmtovosti, pokud podnik
VyuZiva investini instrumenty’°

Auditor miZze owiit verzi etni za¥rky, ktera jedt neni konéna. AvSak v pipads, kdy je
Gcetni zawrka jiz schvalena valnou hromadou, neni mozné znésatni knihy otevit

a provést fipadné opravy. Zakon aétnictvi zakazuje do uzéanych @etnich knih pidavat
dalSi zaznamy. Pokud jsodaini knihy jiz uzavené a detni jednotka zjisti, Ze obsah polozek
Gcetni za¥rky neodpovida skut@ému stavu, five do okamziku schvalenteétni zaerky

(a nejpozdji do konce nasledujicihocatnino obdobi) €etni knihy otevit, provést opravy
a sestavit novoudetni zaerku ®

2.4.4 Postup externiho auditu

Postup v procesu auditu lze r@liido ¢tyi nasledujicich krok

1. Priprava zakazky, uzéeni smlouvy a poznani klienta

V této fazi auditor posuzuje rizika, kterd mohou bg zakazkou spojena, uzavira smlouvu

na provedeni auditu a seznamuje s#@nsosti klienta, vninim kontrolnim progedim

v podniku a jeho &tnim systémem. Soéasti prvniho kroku je i provedeniquléZznych

analytickych postujp a stanoveni planovaci hladiny vyznamnostedattem gedkEznych

analytickych postupje obvykle:

- ziskavani informaci o tstatcich dta v jednotlivych ngsicich souhrnh za &etni
jednotku i jednotlivé vnini Utvary,

- porovnani &chto informaci s planovanymi a s udaji z minulétmabi, nebo s vypity
pongrovych ukazatei.

Auditor tak mize identifikovat specifickd rizika a posoudit schopt klienta pokr&vat

v ¢innosti.

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti oflile planovani rozsahu auditu, proto

na z&atku auditor stanovuje vySi nespravnosti, ktera ebymbvazovana za vyznamnou

ve vztahu k tetni za¥rce jako celku. Planovaci hladinu vyznamnostize [fedstavovat

nagiklad 0,5 - 1,5 % trzebi celkovych aktiv nebo 5 - 10 % ziskden zdagnim z &zné

¢innosti. U rekterych oblasti &etni za¥rky ji miZe auditor zvySovati sniZzovat i v ptibéhu

auditu. Plati vSak, Ze auditor stanovuje vysSiihladryznamnosti  nizkém auditorském

riziku a naopak, i) vysokém auditorském riziku, nizké spolehlivostiitinich kontrol,

objeveni nespravnosti, stanovuje nizsi hladinu agmst? Jedna se otdeZitou ¢ast tohoto

kroku a celého postupuibec, protozZe {iliS vysoko stanovend hladina vyznamnostizen

80 SEDLACEK, J.Zaklady auditu2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickgravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 21.

8 MULLEROVA, L. Auditing pro manaZery aneb pra jak se osuje (retni zavrka. 1. vyd. Praha : ASPI,
a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-308-9. Str. 47-48.

8 SEDLACEK, J.Zéaklady auditu2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickgravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 52-61.
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zakryt existujici problémy a naopakil nizko stanovend hladina vyznamnosti zvySuje
pracnost provasi auditu®®

V pifedchozim odstavci zmina schopnost d@tni jednotky pokréovat ve svych aktivitadch
znamena, ze rozvaha ani vykaz zisku a ztraty nepusksignal o Umyslu nebo pets
likvidovat ¢i sniZzovat podstatnym #Agobem rozsakinnosti klienta. Naopak tuto schopnost
lze zpochybnit, pokud né&lad doslo k opakovanym provoznim ztratam, ukdZdeidity
dosahuje nizkych hodnot, dochazi k prodleni ve cepla fijcek a U¥éra ¢i nedostatek
pracovniho kapital?*

2. Sestaveni planu a programu auditu

Plan auditu by il obsahovat fedevsim:

- plan tesh vnittniho kontrolniho systému, coz jsou metody a posklgnta zajigujici
trvalé a efektivni fungovani kontrol, pokud se gphodla auditor spoléhat,

- pokud auditor nespoléha na \nitkontroly, sestavi plan tésvécné spravnosti,

- auditorské postupy,

- terminy provadni auditu.

Sestaveny plan auditu auditor projednava s vederddniku a také séleny auditorského

tymu®°

3. Provedeni auditu

Tento krok pedstavuje realizaci planu auditu, zahrnuje prémadesti a posouzeni detni
zawrky. V pripadt, Ze auditor provadi testy spolehlivostidgpoklada &éinné a spolehlivé
vnitini kontroly), diskutuje s pracovniky provgidtimi kontrolu, provadi dotaznikové Bati,
pozorovani pracovnik fidi-li se pravidly stanovenymi vedenim a prohlidkdmentaci

o kontrolni¢innosti. Podle uspokojivosti vysledkesti spolehlivosti se upravuje rozsah test
vécneé spravnosti.

Dale miZze auditor provait analytické testy &cné spravnosti — porovnavanim vykazovanych
zustatki s jejich @ekavanymi hodnotami, a to zaelem owteni, zda jsou za&fovane
zastatky spravné. K odhaducekdvanych hodnot ée auditor pouzit srovnatelné udaje
piedchoziho obdobi nebo plany a rogyoklienta. Druhem teét vécné spravnosti jsou
i detailni testy, o#fujici vécnou spravnost jednotlivych ugtatki syntetickych nebo
analytickych dti. Timto postupem by & auditor ziskat dostataou miru jistoty, Ze &etni
zawrka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Nasladditor o¥iuje pravdivost doplujicich
informaci k rozvaze (Zisob tvorby acerpani rezerv, opravnych polozek,igpb gepaitu
cizich meén, zmeny v polozkach vlastniho kapitalu) a pravdivost juda priloze Eetni

83 ELORIAN, Z. Ucetnf auditing 1. vyd.Ceské Budjovice : Jihngeska univerzita, 2001. ISBN 80-7040-476-0.
Str. 32.

8 FLORIAN, Z. Ucetni auditing 1. vyd.Ceské Budjovice : Jihéeska univerzita, 2001. ISBN 80-7040-476-0.
Str. 26.

8 SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmavni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 67-69.
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zawrky (pouzité wdetni metody a jejich z#émy, zpisob océovani rozvahovych polozek
apod.)?®

4. Vysledek (z&wr auditu)

O vysledcich provashého auditu pojednava auditorska zprava, kterdds& sodasti &etni
zawrky a nasled& vyrocni zpravy —¢imz se ndni ve véejny dokument. Krord auditorské
zpravy mohou auditd zpracovat i tzv. ,Management Letter®, tedy dopi® vedeni tetni
jednotky s podrob$Simi informacemi. Management Letter nenahrazugitatskou zpravu,
je tvoreny seznamem nedostatknagiklad ve vnitni kontrole, detnim systému, Zgobu
ocaiovani apod.) s jejich moznymi nasledky casovym limitem Kk odstrami. Proces
zminsného odstrigovani nedostatkpoté kontroluje interni audfif.

Vydani zpravy auditora fpdchazi posouzeni naslednych udalostitedgokladucasow

neomezeného trvani spotesti. Za nasledné udalosti jsou povazovany udalosgici

vyznamny vliv na Getni za¥rku, gicemz nastaly nebo se staly znamymi az po datamun

byla sestavena. Jsou moztiésarianty udalosti:
- udalosti, které nastaly do vydani vyroku;
- udalosti, ke kterym doSlo po vydani vyroku, aled schvalenim detni zaerky
valnou hromadou;
- udalosti, jez se staly po schvéalegétni za¢rky valnou hromadou.
Zprava auditora shrnuje, co bylofednttem auditu, jaka je odpésnost auditora
i odpowdnost managementu a jaky je nazor auditora denil za¥rku (pripadré vyrocni
zpravu). Dle standardu ma tuto strukturu:
- nazev zpravy,
- prijemce zpravy (obvykle akciolia nebo spolénici auditované &etni
jednotky),
- Ovodni odstavec obsahujiciceni &etni za¥rky, prohlaSeni o odp@dnosti
vedeni podniku a prohlaSeni o Uloze auditora,
- odstavec o rozsahu auditu,
- odstavec obsahuijici vyrok auditora o auditovatedni zavrce,
- datum zpravy,
- jméno a sidlo auditora,
- podpis auditord®

Vyrokem auditor vyjatlije swij nazor, zda Udaje w@étni zaérce a vyr@ni zprag vérné
zobrazuji stav majetku a zavaizk/lastniho kapitalu, finami situaci a vysledek hospadeai

8 SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmavni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 72-79.
8 SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola firar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 12.
8 SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmavni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 84-87.
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Ucetni jednotky, a zda jesétnictvi vedeno Upk spravi a pikazre.® Vyrok auditora nize
nabyvat gkolika podob, a to:

* vyrok bez vyhrad,

» zdarazreni skut€nosti,

* vyrok s vyhradou,

e z&porny vyrok,

e odmitnuti vyroku.
Blize se pouzitim vyrakv raznych gipadech zabyva dalsi podkapitola.

V ramci vSech¢tyi zmirgnych kroki vedou auditti o pribéhu svécinnosti spis — neboli
pracovni materialy dokumentujici vykonanou pradikazni informace a dosazené &dwv
Po celou dobu provédi auditu je spis majetkem auditora, séefmk mu Aistava po skateni
auditu. Formu a obsah spisu vymezuje mezinarodadstd ISA 230 — ,Dokumentace
auditu®. Auditor ma povinnost spis archivovat pddominimalé 10 let. Spis uchovava
informace dlezité pro audity v fiStich letech a umdkije posouzeni dosta&tee podloZenosti
prijatych zawr.%°

Prehledréji zminény postup ukazuje schéma unifgt na nasledujici strance.

8 DVORACEK, J..Interni audit a kontrola2. grepracované a dopiné vydani. Praha : C. H. Beck, 2003. ISBN
80-7179-805-3. Str. 19.
% SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 52-53.
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Obrazek 3: Schéma procesu auditu
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|
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Zdroj: Sedl&ek, J.Zaklady audituStr. 52,

2.4.4.1 Varianty vyrokii auditora

a) Vyrok bez vyhrad

auditor jej vydava, pokud doSel k zéw, Ze w@etni za¥rka ve vSech vyznamnych
ohledech ¥rné zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapitél aegsk hospodeni klienta

v souladu s &etnimi gedpisy; dale nebyly zji8hy nedostatky poukazujici na to, ze
Gcetnictvi neni vedeno ve vSech vyznamnych ohledeané(i sprave a piikaznym
zpasobem; byly posouzeny zmy (Cetnich zasad a jejich pouziti; a plati, ze vSechny
vyznamné skutmosti byly zvdejrény v piloze tvdici soukast &etni zaérky
odpovidajicim zfisobem;

muze byt modifikovan dopknim odstavce za vyrokem -@m@ziujiciho skuténost, ktera
ovliviiuje Cetni za¥rku a je podrobgi popsana v filoze — napiklad z divodu existence
vyznamné nejistoty souvisejici s okolnosti, jejiislddky jsou zavislé na rozhodnutich
nebo udalostech, které klient nema péidnou kontrolou, avS8ak mohou ovlivni€étni
zawrku (prikladem vyznamné nejistoty tthe byt vznik soudniho sporu, jehoZ vysledky
a dopad na zavazky klienta nelze odhadn8ut).

%1 SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmavni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 88.
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b) Vyrok s vyhradou

auditor vydava vyrok s vyhradou vipadech, kdy existuji okolnosti, jejichZ vliv naaini
zawrku je nebo mze byt vyznamny — auditor je omezen v rozsahwswveosti, napiklad
znemozinim gistupu k patebnym informacim atd. — v tomtdipact auditor ve zpray
popiSe omezeni rozsahu is popisem Upratetrii zaerky, které by vznikly
pii nerealizovani omezeni;

vyrok s vyhradou je obsahem auditorské zpravy dyelpokud se vyskytnou vyznamné
neshody s vedenim klienta o spravnéstthodnosti zvolenych d¢etnich postufp a metod
jejich aplikace neboifmétenosti daj v (&etni zaerce >

c) Odmitnuti vyroku

odmitnuti vyroku - coZz neznamend, Ze by auditorapeal zpravu a nevydal vyrok - voli
auditor, pokud je dopad omezeni rozsahu auditulikatdsadni, Ze auditor ndibe
vyjadiit svij nazor na ¥rné a pravdivé zobrazeni skénesti v Eetni zavrce, protoze
nebyl schopen ziskat dostaté dikazni informace. Auditor uvadi i veSkeré podstatné
duvody, jez jej vedly k odmitnuti vyroku, a t@etns vycisleni finatniho rozsahu zgmy

v hospod#ském vysledku a vlastnim kapitalem auditovan&ho.

d) Zaporny vyrok

zaporny vyrok zvoli audito v téch giipadech, kdy je nesouhlas s vedenim klienta natolik
zédsadni, Ze ma velmi zavazny vliv na fitiminvykazy spolénosti. Ogt auditor uvadi
duvody, které jej vedly k vydani tohoto druhu vyrokietré kvantifikace mozného dopadu
chyb, omyi a nespravnosti naséini zaerku.>*

2.4.5 Auditorské riziko

Je Zejmé, Ze neni v silach auditora ziskat absolustdtii 0 spravnostic@étni zavrky, ale
musi ziskat pmérenou jistotu, Ze tetni za¢rka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost, jejiziginou miZze byt podvod nebo chyba. S tim souvisi auditorské
riziko, tedy riziko, Ze auditor vyda kvyznamnmaterialg) zkreslené &etni zavrce
nespravny vyrok. Toto riziko je zavislé na rizikyzmamné (materialni) nespravnosti
a na zji§ovacim riziku®® Prvni ze zmitnych, tedy riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti, je rizikem, Zecétni zavrka je vyznamdé (materidlR) zkreslena jiz
pied zahdjenim auditu vadledku:

- prtirozeného rizika — nachylnost dteého tvrzeni k nespravnosti, kter4d by
pii nezohledwni souvisejicich kontrol mohla byt vyznamné (mater,
nebo

%2 SEDLACEK, J.Zé&klady auditu2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomicmravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 89.

% SEDLACEK, J.Zé&klady auditu2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomicmravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 89.

% SEDLACEK, J.Zaklady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickmavni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 89-90.

% SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 15.
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- kontrolniho rizika — riziko, Ze vrihi kontrolni systém detni jednotky ¢as nezabrani,
neodhali nebo neopravi nespravri6st.

Druhé z uvedenych, zjfidvaci riziko, pedstavuje riziko, Ze ip postupech provéashych
auditorem nedojde k odhaleni vyznamné nespravaasstatku @tu ¢i Gsetni operact’

2.4.6 Etické principy auditora

Mt s

* nezavislost — tim, Ze ma vysoky vliv navdryhodnost této profese, auditor tedy musi
byt zcela nezavisly na dané spwlesti i jeho vedoucich pracovnicich;

* micelivost - auditor je také povinen zachovavatenlivost o vS8em, co se dazi¢l
pii vykonu své prace a co neniigge€ znamo, a to i po uka@eni spoluprace. Je
zakazano, aby auditor vyuzikdhto informaci pro vlastni pro&gh, k vlastnimu
obohaceni nebo obohaceretich osob. Povinnosti &dnlivosti vSak niZze byt
auditor zbaven K&R nebo auditovanousétni jednotko®

K dalSim etickym poZadavkn, které je auditor ip vykonu své funkce povinen dodrZet
podle zakona o auditorech, fiahimo jiné:

e odborny Usudek, ktery si auditor musi neustale axha?z — sledovat z#my
ekonomického progtdi a znsny v pravnich pedpisech;

e zakaz spojovani Uplaty zainnost auditora s poskytovanim dgdvych sluzeb
auditované osabnebo jejiho podniiovani dalSimi skuteostmi;

e zakaz ¢innosti auditora najklad u &etnich jednotek, kde je ve vlastnickém,
¢lenském, pracovnim, obchodnim, fidgaim nebo obdobném vztaliukde jeclenem
volenych nebo jmenovanych organkde je spravcem konkurzni podstaty,
likvidatorem, kde vede sam nebo osoba jemu bliziednictvi; auditor nesmi byt ani
osobou blizkou osobam, které jsou spoikem, statutarnim organenglenem
statutarnich nebo dozich orgari Gcetni jednotky;

» profesni skepticismus — znamena, Ze auditor jengoviplanovat a provéd audit
vzhledem k faktu, Ze mohou existovat okolnostiamei kterych budedetni zaérka
vyznamnym (materialnim) #gobem zkreslen®;

e provacni auditu v souladu se standardy — povinnosti atalife dodrzovat veSkeré
standardy, jeZ jsou relevantni pro dany audit -y tedSkeré &inné standardy
upravuijici existujici okolnosti u daného auditt.

% SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola firar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 20.
" FLORIAN, Z. Ucetni auditing 1. vyd.Ceské Budjovice : Jihéeska univerzita, 2001. ISBN 80-7040-476-0.
Str. 36.
% SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola firan a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 30.
% SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 21.
10 SEDLACEK, J.Z&klady auditu 2. vyd. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomickgravni fakulta, Katedra
financi, 2011. ISBN 80-210-4168-4. Str. 41-42.
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2.4.7 Komora auditor it Ceské republiky

KACR je samospravna organizace, ktera vznikla zelein spravy auditorské profese
na GzemCeské republiky. K funkcim, které vykonava, ipatedevsim:

- vedeni seznamu audifgrauditorskych spotmosti, asisteiit auditora a registru
hostujicich auditdi,

- organizace auditorskych zkousSek,

- navrh¢lena zkusebni komise Ragro veéejny dohled nad auditem,

- vydani auditorského oprasmi,

- kontrola provadni auditorsk&innosti a dodrZzovani zakonnych ustanoveni,

- vydani narodni auditorské $mice v souladu s obeénzavaznymi pravnimi
piedpisy a mezinarodnimi auditorskymi standardy,

- vydani vnitnich profesnichi@dpisi Komory, kterymi jsou zejména Statut, Jednaci
fad skmu, Volebnitad skmu, ZkuSebntad, Rispsvkovy fad, Dozoki rad, Karny
iad, Eticky kodex, Vnini predpis pro kontinualni profesni wdévani auditot,
Smernice pro odbornou praxi asistént

- rozhodnuti o dégasném nebo trvalém zékazu auditor&ké@osti,

- zajiS€ni vzdlavacich akci jakoifppravy na slozeni auditorské zkousky,

- organizace vzglavani pro auditory, asistenty auditora a pro odbarveéejnost,

- vydanicasopisu Auditor a odbornéipucky pro auditory*®*

Protoze KACR spravuje také seznam audit@r auditorskych spoteosti, zajimalo @ kolik
jich vCeské republice gsobi a dle udéj ze dne 17. 1. 2012 to bylo 1294 statutarnich

auditofi a 362 auditorskych spaieosti®?

2.4.7.1 Auditorské opraveni

Dulezitym Ukolem KACR je, Ze na Z&dost vydava auditorské opeaira provadi zapis
do seznamu auditdya to fyzické osol ktera:

a) ma vysokoSkolské vzthni v ramci akreditovaného bak&dkého ¢i magisterského
programu, jez ma vztah k ekonomice, nebo dokanstudium, uznan&lenskym
stitem jako saiast vysokoSkolského systemu s dalemim poskytujicim
vysokoskolskou kvalifikaci,

b) je zpisobila k pravnim tkaim,

c) je bezuhonna,

d) absolvovala nejmé&npo dobu 3 let odbornou praxi v pravnim pgomjako asistent
auditora nebo v rdmci obdobné pracovni pozice énjirtlenském stdt v rozsahu

101 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY.O Komae auditoti. [online] [cit. 2012-01-20]. Dostupny
z WWW: <http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartment|D=16&nidle| D=9&nLanguagelD=2.

102 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Seznam auditdt [online] [cit. 2012-01-17]. Dostupny
z WWW: <http://www.kacr.cz/search_advanced.asp?sActionisABesults&sBool=and&nLanguagelD=1&n
Department|D=138&nSearchCount=&nAbsolutePage=1&s3dd 38=NE&sSearchld 4=&sSearchld 1=&sS
earchld 10=&sSearchld 11=&sSearchld 39=zapsani

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Seznam auditorskych spatesti [online] [cit. 2012-01-17].
Dostupny z WWW: http://www.kacr.cz/search_advanced.asp?sActionigAREesults&sBool=and&nlLanguag
elD=1&nDepartmentID=139&nSearchCount=&nAbsolute PelesSearchld 38=ANO&sSearchld 4=&sSearc
hld 24=&sSearchld 10=&sSearchld 11=&sSearchld 38saai>.
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f)
9)

h)

)

K)

alespa 35 hodin tyds (nebo po dobu ekvivalentni doB let, pokud byla praxe tydn
v kratSim rozsahu),

nesmi vykonavat dalSi vglkcnou cinnost s charakterem podnikani, dotykajici se
piimo jeho auditorsk&iinnosti (takovou fekazkou vSak neni n#glad sprava
vlastniho majetku¢lenstvi v dozatim organu Getni jednotky; ¥decka, pedagogicka,
literarni ¢i umelecka cinnost; vedeni &etnictvi nebo provozovani ekonomicke,
poradenské a organigd cinnosti podle jiného pravnihagdpisu; daove poradenstvi
podle jiného pravniho fpdpisu; vykon funkce insolvéniho spravce, hostujiciho
insolvertniho spravce, zastupce insolieiho spravce, zvlastniho insolvweiho
spravce nebo likvidatora podle jinyckeppigi),

slozila auditorskou zkousSku,

nebyla Bhem poslednich 10 let vySkrtnuta ze seznamu audib@bo ji nebylo
odebrano ossdéeni v souvislosti s ulozenim karného dpat, nebo ji nebyl ve e
10 let trvale zakazan vykon auditorshkénosti,

uhradila povinné poplatky,

nema nedoplatek na danich nebo odvodech, poplatdichdach, pokutach a penale,
véetrg nakladi na fizeni, které vybiraji a vymahaji tzemni figah organy podle
zvlastniho pedpisu,

nema nedoplatek na pojistném a na penéleiajnéeho zdravotniho pojisti nebo

u socidlniho zabezpeni gispvku na statni politiku za#sstnanosti, s vyjimkou
piipadi, kdy bylo povoleno splaceni ve splatkach a nelinvto splaceni v prodleni,
slozila slib auditora®

Slib auditora zni takto:Slibuji na svowest a s¥domi, Zze f provadni auditorskéiinnosti
budu dodrzovat pravnfad, vniini predpisy komory auditdr Ceské republiky a auditorské

standardy, ctit etiku auditorské profese a dodri@esinnost mienlivosti.

104

VySe zmirgna auditorskd zkouSka je zkouSkou odbornésapilosti a sklada se Zkolika
casti, kterymi jsou:

vSeobecnadetni teorie a zasady,

pravni poZzadavky a standardy vztahujici séigrpw Ucetni za¥rky a konsolidované
acetni zawrky,

mezinarodni &etni standardy,

finan¢ni analyza,

nékladové a manaZerskéetnictvi,

fizeni rizik a vniini kontrola,

provadni povinného auditu a profesni znalosti,

pravni pozadavky a profesni standardy vztahujid gevinnému auditu a statutarnim
auditoim,

mezinarodni auditorské standardy a dal$i auditst@dardy vydané K&R,

193 SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 24-26.

194 SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 25.
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» profesni etika a nezavislost.
Obsah zkousky tud tyto obory:
pravo, sprava szeni obchodnich spaleosti,
insolvereni pravo,
finan¢ni pravo,
ob¢anské a obchodni pravo,
pracovni pravo, pravo socialniho zabezrd,
informatni a vyp&etni systémy,
podnikova, vSeobecna a firam ekonomie,
matematika a statistika,
zasady finatnihotizeni podniku.
Terminy tchto zkouSek a Zysob jejich hodnoceni jsou dany zakonem.
Zaroven plati, Ze povinnosti statutarnich audit¢e pribéZzné vzélavani, vedouci ke zvyseni
jejich teoretickych a profesnich znalosti — pifedhictvim @asti v programu gibéZného
vzalavani, jeho? rozsah stanovuje KR na max. 60 hodin za rdf®

YVVVYVYVVYVYYVYYYVY

2.4.8 Rada pro veaejny dohled nad auditem

Rada je postena dohledem nadinnosti KACR. Je nezavislym organem na auditorské
i Uc¢etni profesi. Sidlem této instituce je Praha. Cilgisobeni Rady je zvySeni
duvéryhodnosti pedevsim auditorské profese, ale taketdich jednotek, které podléhaji
povinnosti o¥feni jejich @etni zaérky auditorem, a to pro domaci i zahrarii investory,
Sirokou véejnost i statni instituce. Kradntohoto cile se organ Rady snazi také zahsgizpe
efektivni spolupraci s organy dohledu nad auditgmgkeinnostmi v ramci Evropské unie

i mimo ni 1%

2.4.9 Forenzni audit

Externi auditti mohou také poskytovat sluzby v oblasti forenznéwalitu, ktery zahrnuje
tyto postupy:
- Seteni ze zproneyy, zjiS€ni zmizelych finagnich obnog, urieni individualnich
vinika a stanoveni op&ni nutnych k prevenci,
- nalezeni a znovuziskani majetkucdtne mezinarodni spoluprace) zprog&sného
dusledkem podvodtii jiné ¢innosti,
- Seteni jménem vlad a spravnich organ
- zpracovani aigzkoumani pojistnych narok
- zkoumani fvodu, minulosti, finatinich aktivit, obchodnich kontaktjednotlivych
osob:’’

105 SCHRANIL, P.; TVRDQN, J. Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finam a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 26.

1% Rada pro viejny dohled nad auditem. [online] [cit. 2012-01-16Postupny z WWW:
<http://www.radaproaudit.c2/

197 SCHRANIL, P.; TVRDQN, J.Externi a interni auditingl. vyd. Praha : Vysoka $kola finar a spravni,
2010. ISBN 978-80-7408-042-5. Str. 22.
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Zarover se externi auditor e podilet na vymahani ztrat, vyhledavani zpreéfeneho
majetku, nfize pisobit jako soudni znalec v disciplinarni¢n trestnimiizeni. V prevenci
proti ttmto podvodm externi auditasto spolupracuje s internim auditem.

Podrétem k provedeni forenzniho auditu by¢asto obvigni z podvodu, které vychazi
z externiho nebo interniho zdroje podniku. Nidpd externi statutérni auditor posuzujici
spravnost, Uplnost a¢iné zobrazeni detni zaérky identifikuje rgjaké signaly s¥dcici

0 podvodu, které jef¢ba vysSeit. Poptavka po forenznim auditu je v gasnosti vysoka,
protoZze velikost i komplikovanost podvinds nimiz se obchodni spoéteosti i statni
organizace potykaji, stale roste. Forenzni a#dit@ji moznost (nikoli povinnost) se v této
oblasti odbora vzd&ilavat prostednictvim Asociace certifikovanych vysetatefi podvodi
(ACFE — Association of Certified Fraud ExaminerBato organizace ma aktuélpobaky

ve vice nez 30 zemich, 55 tigleni — z toho pouzeips 40 Ceské republice®®

Podle nejrozsahlejsi studie tohoto druhu — Cemssého ptizkumu hospod&keé kriminality
2011, provedené spdaleosti PricewaterhouseCoopers, se stalo 29 % st vCeské
republice obti hospod#&ské kriminality. Nutno podotknout, Ze celéswy primér sice
dosahuje 34 %, ale od roku 2009 se jedna dshar @t procentnich baid Studie se &astnilo
3877 respondefif z toho 84 zastujic prednich ceskych spolkénosti. NefastjSim typem
podvodu je na prvnim mismajetkova zproneva (75 %) a na druhém misicetni podvody
(21 %) a korupce a uplaceni (21 %Yitén ve WtSine pripadih jsou podvody pachany
internimi pachateli. Studie zaravéaké poukazuje na rostouci rizikogacoveé kriminality,
kterd je v sodasnostictvrtym nefasgjSim typem podvodu. &mto podvodm Ize vSak
Casténé predchazet pomoci systémiizeni rizik a interniho auditu. Jejich pouziti je
pro podniky levajSi nez nasledné naklady spojené s podvodem a zepettaké poSkozeni
dobrého jména spalgosti a zhoreni moralky z&stnané.'®®

Vzhledem k tomu, Ze kKiznym typim podvodi mazZe dojit na vSech Urovnich ve spwiesti,

je dilezité vhodné nastaveriidicich a kontrolnich mechaniésmza coZ je odpasdny
management spalrosti a jejichZz podcemi zvySuje pilezitost pro vyskyt podvad Zatimco
externi auditti se zamdiuji na Udaje ve finamich vykazech, interni audiiomaji lepSi
pozici, protoZe jsou ve sp@ieosti trvale pitomni a podvodm predchazeji vyhodnocovanim
efektivnosti internickridicich a kontrolnich mechanismV souvislosti s externim auditem se
piilezitost¢asto niize naskytnout, pokud pachatel vi, jaké postupytaugrovadi a zasti se
tedy napiklad na nekontrolované transakc®.

198 pE|AK, J. Forenzni sluzby ¢R. AUDITOR rosnik XVIII, & 9, 2011. ISSN 1210-9096. Str. 27-29.
Rozhovor se Zacharym Rosenem.
199 pricewaterhouseCoopefseska republika, s.r.oCelosvtovy prizkum hospod#&ké kriminality, prosinec
2011 [online] [2012-02-07]. Dostupny z WWW: <http://wmpwc.com/cz/en/hospodarska-
kriminalita/assets/Crime_survey CR_czech_ele.pdf>.
10 | hterni audit a podvodl. vyd. Praha €esky institut internich auditdy o.s., 2011. ISBN 80-86689-45-X.
Str. 12, 16.
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PRAKTICKA CAST 1oAN

3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ISAN RADIATORY S.R.O.

.1eplo, které ma tvar* — je slogan charakterizujg@kladni myslenku spaleosti ISAN
Radiatory s.r.o0., jejiz nabidku tfobohaty sortiment konvektbra radiatoi. Co se tye
koupelnovych trubkovych radiatarje ISAN Radiatory s.r.o. nejtsim vyrobcem \Ceské
republice exportujici 90 % sveé produkce do zakifaaito gedevsim do zemi Evropskeé unie.

Pro doplgni zakladnich 0d&j o analyzované spaleosti uvadim, Ze sidli v Bén—
Zabrdovicich, pedmétem podnikani je obra&bstvi, zamenictvi, nastrojéstvi a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené Wigze 1 — 3 Zivnostenského zakona. Zakladni kapital
spole&nosti tvai 13 200 000 K. Vyrobni ¢innost spolénosti je sousedna v provozoviy

v Blansku. ISAN Radiatory s.r.o. aktuélmantstnava 232 pracovnik

ISAN Radiatory s.r.o. je vyroknobchodni spol#osti s pevazujici vyrobou. Nabizeny
sortiment spolkénosti zahrnuje koupelnové a designové radiatorynelavé radiatory,
¢lankové radiatory, radiatory z Zebrovych trubek,dlpbové konvektory, stojankové
konvektory, konventory s lamelovym vymikem.

Z&kladni strategii spateosti je nabizet topeni do celého domu, kazdéheng@ilniho
zékaznika by tedy #h ISAN Radiatory s.r.0. alespocasti nabidky zaujmout. Nabizenymi
sluzbami se podnik snazi zajistit zakaznikovi kampfaispory v logistice, Siroky vyip
aifeSeni na miru. ProtoZze @Spé spolénosti musi byt schopné reagovat na nové trendy,
ISAN Radiatory s.r.0. se snazi kazdym rokemdgtavit nové vyrobky. S tim ovSem souvisi
vétsSi naroky na kapacitu a flexibilitu vyroby, i efeki organizaci.

Prvaadym cilem spokosti je spokojenost zdkaznika, proto je vyrdfmena systémem
ISO 9001:2008 a spairost se také zattuje na ekologické zpracovani. Spravnou ftnmdst
této normy zajifuje predstavitel vedeni kvality, ktery Uzce spolupracijpanazerem jakosti.

3.1 Historie spolefnosti

Souwasny nazev ISAN Radiatory s.r.o. vznikl azégrvna 2006, peatky spolénosti vSak
byly poloZeny jiz v roce 1953, kdy v Blansku vzmikiyrobni druzstvo Univa zabyvajici se
sklaskou a textilni vyrobou. Postupetasu byla ké&mto ¢innostem pidruzena kovovyroba
adoslo tak kzasteni na vyrobu radiatér DalSim dlezitym meznikem ve vyvoji
spoleé&nosti byl rok 1973, kdy doSlo k oté|®ni nové tovarny a s tim souvisejicimu tisn
vyroby radiatod. V roce 1992, kdy tovarnaigsla do soukromych rukou, se stala vyroba
radiatofi jiz jedinou ¢innosti podniku. Pro spalreost byl také dlezity rok 2003, v émz
doSlo ke sloteni Univy s obchodni spaleosti AMTEX, ¢imz vznikl novy podnik —
AMTEX Radiatory. AMTEX Radiatory s.r.0o. se stalakéa novym vlastnikem firmy
OPLTHERM s.r.0. Welem tchto spojeni bylo ziskani vyhogii pozice v ramci evropskych
metitek. Jak uz jsem zminila, v roce 2006 spotest zngnila nazev na ISAN Radiatory s.r.o.
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a nyni gedstavuje vyrobce s bohatymi zkuSenostmi, prodébajinaceském i evropském
trhu a zdraziujiciho desigrt!*

3.2 Organizaéni struktura spoleénosti

Organiz&ni struktura spolaosti prosla Bhem poslednichtyt let vyznamnymi zrgnami, jak
doklada nasledujici schéma, kteréz@me srovnat se schématem orgamizatruktury platné
v letech 2008 — 2011, uvedenémiilqeze ¢. 1. Cilem &chto zneén bylo pedevsim zlepSeni
fizeni podniku a samégm¢ také finakni dspory, které se v obdobi celdwwé krize
nevyhnuly ani spokosti ISAN Radiatory s.r.o.

Obrazek 4: Organizéni struktura platna od roku 2011

Reditel
spolecnosti
Sekretariat Predstavitel vedeni
reditele pro kvalitu
Finanéni Reditel Vykonny
reditel prodeje reditel
| Vedouci || Vedouci | Vedouci Veg_?;u
OE CR/SR nakupu
| Vedouci || Vedouci | Vedouci
PO EXPORT TPV
T | | Vedouci || Vedouci
marketingu PLAN
| Vedouci
TD, TOV
| Vedouci
VYR
| Vedouci
SM, SHV

Zdroj: Podnikové materialy

Jednotlivé zkratky uvedené vtomto orgagidan schématu jsou vystleny v Seznamu
pouzitych zkratek na strarg8.

M1 Zpracovano dle Vyrini zpravy 2010.
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Vedeni spolénosti je v sotiasnosti tveéeno reditelem spolénosti, vykonnymteditelem
a finartni reditelkou.
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