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OPONENTNÍ POSUDEK DIPLOMOVÉ PRÁCE

I. 
Autor: Bc. Hana Ondráčková
Název: Funkce controllingu, vnitřního auditu a vnějšího auditu při řízení podniku
II. Cíl práce a jeho naplnění

Cílem diplomové práce bylo analyzovat jednotlivé postupy, úlohy, funkce a organizační zařazení controllingu, interního a externího auditu, z pohledu teorie a následně z pohledu vybraného podniku a vyvodit konkrétní návrhy na zlepšení. Stanovené hypotézy je těžké ověřit, autorka ani nedefinuje, co to znamená např. zvyšovat efektivitu.
III. Obsahové zpracování a přístup k řešení práce

Diplomová práce se klasicky dělí na teoretickou a praktickou část. V teoretické části se autorka logicky zaměřuje na vymezení základních pojmů jako controlling, audit, jejich úlohy a funkce v podniku. Praktická část je věnována popisu současného stavu controllingu v podniku. Za stěžejní tak lze považovat kapitolu 10, která obsahuje návrhy na možná zlepšení. Bohužel zde není vidět návaznost na hypotézy práce. 
IV. Formální náležitosti práce a úprava

Po formální stránce je práce na dobré úrovni. Pouze obr. na str. 46 mohla autorka lépe překreslit.
V. Připomínky k práci
V některých pasážích teoretické části autorka využívá pouze jeden zdroj, takže to působí, jako by jen opisovala kapitoly z knihy (někdy skript) bez hlubšího zamyšlení např. komparace s ostatními zdroji či využití řady zahraničních publikací.

Pokud autorka pracuje v praktické části s Bridge analýzou odchylek nebo KPI, domnívám se, že tyto by se měly objevit i v teoretické části, kde by měly být popsány.

Argumentace ve prospěch autorkou navrhovaných opatření není dostatečně přesvědčivá. Vyvozené návrhy jsou logické a málo ambiciózní, nepřináší žádnou novou přidanou hodnotu pro podnik. Náklady jsou vyčísleny velmi obecně.

VI. Otázky doporučené k bližšímu vysvětlení při obhajobě

1. Jaké budou konkrétní náklady Vámi navrhovaných variant řešení v podkapitolách 10.2.3 a 10.2.4?
2. Proč navrhujete, že by měl podnik zavádět vlastní oddělení interního auditu, když v závěru práce píšete, že je to příliš nákladné a nedoporučujete to?
VII. Závěr

Předložená práce „Funkce controllingu, vnitřního auditu a vnějšího auditu při řízení podniku“ splňuje obsahové i formální nároky na závěrečné práce kladené a hodnotím ji známkou
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