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Oponentni posudek diplomové prace

|. Autor: Bc. Martin Stipek
Nazev: Hodnoceni investi¢nich projektd v podniku
Il. Cil prace a jeho naplnéni

Cilem prace byla analyza postupl vyuzivanych pfi hodnoceni investi¢nich projektl ve
spoleCnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. a posouzeni moznosti vyuziti
alternativnich metod. Autor se v ramci pfedmétné prace drzel stanoveného cile, soustfedil
se na pfislusné podnikové oblasti a postupy a nasledné posoudil moznosti vyuZziti
alternativnich metod. Konstatuji, Ze cil prace byl napinén.

Ill. Obsahové zpracovani a pristup k reseni prace

Autor shromazdil relevantni teoreticka vychodiska a provedenou analyzu nasledné zaméfil
na Ctyfi dilCi oblasti, planovani investic a jejich klasifikace, jednotlivé investi¢ni faze,
klicové aspekty investic a metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. Dané
rozvrzeni povazuji vzhledem k pfedmeétu prace za logické a svym rozsahem postacujici,
zvolenou strukturu nalezneme jak v uvodni, teoretické Casti, tak posléze v €asti analyticke,
je tak dosazeno provazanosti obou ¢asti, pfiCemz teoretické poznatky jsou jako
argumentacni vychodiska v analytické ¢&asti prace uzity vhodnym a srozumitelnym

zpusobem.
IV. Formalni nalezitosti prace a uprava

Po formalni strance povazuji praci za velmi dobrou. Jeji obsah je vyvazeny a prehledny,
doplnén dostate€nym mnozstvim tabulek a graf, které vhodnym zpusobem vyjadfuji
uvedené poznatky Ci zavéry. Barevné zpracovani tabulek a grafl je v zasadé jednotné,
pouze tabulka na strané 68. se zvolené barevné Upravé vymyka. Rozsah a povahu zdroju,
které autor pfi zpracovani prace pouzil, povazuji vzhledem k feSenému problému za
dostatecné obsahlé, pfi€emz zdroje jsou v ramci prace odpovidajicim zpusobem citovany.

V. Pfipominky k praci

K pfedloZené diplomové praci nemam zasadni vyhrady. Zavéry, ke kterym autor dospél,
jsou pro spole¢nost cenné z hlediska jejich mozného vyuziti v praxi. Autor ucinil komplexni
pohled na podnikovy investi¢ni proces, potvrdil spravnost nékterych pouzivanych postupu,
na druhou stranu upozornil na problematicka mista a v obecné roviné uved| i navrhy
opatfeni, zpracoval uceleny alternativni pfistup.

Pfesto mam k uvedené praci nékolik drobnych pfipominek. Teoreticka a analyticka Cast
jsou v zasadé vyvazeny, nicméné teoreticka ¢ast je nepatrné obsahlejsi, domnivam se, Ze
autor mohl v teoretické casti odhlédnout napfiklad od nakladovych metod hodnoceni
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ekonomické efektivnosti investiCnich projektl, nebot tyto nejsou pro podnik, jak sam
uvadi, relevantni, v aplikacni €asti potom mohl vénovat vétsSi prostor hlubSim analyzam
problematickych mist podnikového investicniho procesu. Na strané 47. nebylo v ramci
prfedstaveni organizacni struktury spoleCnosti nutné uvadét slozeni dozorCi rady a
pfedstavenstva, tyto udaje nemaji zadny vztah k pfedmétu prace. Na strané 51. dospiva
autor k zavéru, Ze vydaje na investice rostou rychleji, nez vynosy spoleCnosti, tento
poznatkem vSak dale nerozviji ve vazb& na moznou souvislost s problematickymi misty
podnikoveého investi¢niho procesu, z tohoto pohledu povazuiji tyto udaje za nadbytecné.

VI. Otazky doporucené k blizS§imu vysvétleni pfi obhajobé

Jakym zpUsobem byste vami navrzena opatfeni implementoval do stavajicich podnikovych
postupu?

Jakym zpusobem byste efekt téchto zmén méfil?
VII. Zavér

Domnivam se, ze autor splnil poZadavky zadani a zpracoval kvalitni diplomovou praci.
Navrhuji hodnoceni B — velmi dobfre.

V Praze dne 10.7.2009

Ing. Lubomir Pastierik
Corporate financial controlling consultant
Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
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