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UvoD

Skladové hospodafstvi je neoddélitelnou soucasti kazdého podniku. Na skladové hospodaistvi
vsak v podniku nelze nahlizet pouze jako na proces, pii kterém jsou zasoby uskladnény
do doby jejich dalsiho vyuziti. Efektivnim fizenim zasob podnik mize uSetfit nemalé
prostiedky, jinak vdzané v zasobach. Zaroven je potieba klast diiraz na zachovani synergie

v podniku, aby nedoslo k naruseni plynulosti ve vyrobé.

Rizeni zasob a skladového hospodaistvi je neustaly proces optimalizace a hledani novych
prilezitosti, jak tyto Cinnosti zefektivnit a zaroven piedejit rizikim, které by mohly narusit

podnikové procesy.

Pifedmétem této diplomové prace je analyza a zhodnoceni systému skladového hospodarstvi
konkrétniho podniku za ucelem dosazeni synergického efektu. Proto se zamé&fuji na zdroje a
ziskavani materidlu, fizeni zasob a na zplisoby manipulace a uskladnéni zasob ve vybraném

podniku.

Téma ,,Skladové hospodarstvi konkrétniho podniku“ jsem si vybral zamérné, jelikoz se jedna
0 velmi zajimavou oblast podnikového hospodafstvi, kterd byvd v podnikové praxi Casto

opomijena a odsouvana do pozadi.

Cilem prace je navrhnuti optimalniho fteSeni oblasti fizeni skladového hospodaistvi
ve vybraném podniku, pfedev§im pak se zaméfenim na zvySeni konkurenceschopnosti a
upevnéni postaveni na trhu, schopnosti reagovat na poZadavky vyroby s ohledem
na synergicky efekt a na snizeni nakladi. Na zaklad¢ vytyCenych cili jsem stanovil

nasledujici vyzkumné otazky:
o Jakym zpiisobem navrhnuta reseni ovlivni konkurenceschopnost podniku na trhu?
e Povedou navrhnutd opatreni ke snizeni nakladi?

Préace je rozdélena do dvou hlavnich Casti. V prvni (teoretické) Casti se vénuji relevantnim
teoretickym poznatkim riznych autorti, které se zabyvaji problematikou skladového
hospodafstvi a fizeni zasob. V prvni kapitole objasiiuji zakladni principy logistiky, pfedev§im
ve vztahu k podniku. Ve druhé kapitole se zaméfuji na charakteristiku zasob, vzhledem

Kk jejich ucelu, funkci a nakladim, které pro podnik piedstavuji. Tteti kapitolu zamétuji

-10 -



Skladové hospodaistvi konkrétniho podniku

na problematiku fizeni zdsob a moznosti optimalizace v této oblasti. V dalsi kapitole se
zameétuji na moznosti optimalizace v oblasti vybéru dodavatelq, rizika a pfinosy snizeni poctu
dodavatel. ZavéreCnou kapitolu teoretické ¢asti vénuji skladovani, s ohledem na funkce a

druhy skladovani, zptisoby uskladnéni materidlu a manipula¢ni prostiedky.

Ve druhé (praktické) d&asti této prace se zaméfuji na popis vybraného podniku
MIKADAPRESS, s.r.o., zpuisoby fizeni zasob a nedostatky spojené s fizenim zasob a vedeni
skladového hospodarstvi. Zakladnim vychodiskem pro ziskani informaci o podniku jsou
ucetni vykazy a interni materidly spolecnosti, cilené rozhovory s jednateli podniku a

pozorovani prub¢hu vyrobniho procesu.

Na zaklad¢ téchto poznatkli vyuzivam vhodné zvolené metodiky (popisné metody, metody
ABC a RSU, statistickych metod a metody vicekriteridlniho rozhodovani) k stanoveni navrht,

které povedou ke splnéni vytycenych cili.

Zavérené dve kapitoly veénuji shrnuti ekonomickych piinost, které navrhnuté feseni prinese
Vv ptipadé jeho realizace, a dalSim navrhtim na budouci rozvoj podniku v oblasti fizeni zasob a

vedeni skladového hospodafstvi.

-11 -
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1 LOGISTIKA

LwLogistika je ucelenym souborem Ccinnosti, prostrednictvim kterych ovliviiujeme procesy

obéhu a premisténi tak, abychom dosahli poZadovany cil “*

Smyslem logistiky je dodavat vyrobky na urcité misto, ve spravny okamzik, v pozadovaném
mnozstvi a kvalité. Logistika v sobé zahrnuje integraci informacnich tokl, pfepravy,
zasobovani, skladovani, manipulace s materidlem a baleni. VSechny tyto oblasti v sob¢

zahrnuji specifickou oblast ¢innosti, které navzajem plni tikoly a cile logistického systému.

Z pohledu podnikové logistiky jde o ovlivilovani vSech logistickych procest v oblasti z4jmu

vyrobniho podniku. V tomto piipadé se jedna o zakladni ¢innosti:?

e nakup zikladniho i pomocného materidlu, polotovari a diléich vyrobku

od subdodavatelu (logistika zasobovani),

e Fizeni toku materialu podnikem (vlastni vyrobni logistika v uz$im slova smyslu —

vnitropodnikova logistika,
e dodavky vyrobki zakaznikim (logistika distribuce).
Za hlavni systémové prvky logistiky v ramci podniku se obvykle povazuji:®

e Materidlovy systém — zpracovani, manipulace a uskladnéni vSech surovin, polotovart
a hotovych vyrobki. Jednd se o proces od opatfovani surovin az po distribuci

hotovych vyrobkl kone¢nému zakaznikovi.

e Planovaci a Fidici systém — ma za kol planovat (vytvaret plany a jejich schvaleni),
fidit (uvést materidlovy tok do pohybu) a kontrolovat (vCetné analyzy odchylek

od ptvodniho planu).

e Informacni systém — pofizuje, ukladd a zpracovava udaje o skutecnosti (pohybu
zasob) a planech. Zaroven zabezpecCuje optimdlni komunikaci, potiebnou pro fizeni

materialovych tokd, a to v rdmci podniku i mimo n¢;.

1 Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského uspéchu. s. 13
2 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metod. s. 22
3 Libal, V., Kubat, J. ABC Logistiky v podnikani s. 16
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Obecné schéma materidlovych a informacnich tokii v primyslovém podniku je znadzornéno

na nasledujicim obrazku.

Obr. 1: Schéma materialovych a informacnich tokt podniku

ki planovani planovani zpracovani
P materialu vyroby objednavek
Zadanky plan potfeby hlavni
na material materialu vyrobni
plan
* nakupni vyrobni
objednavky pfikazy

dodavatelé

suroviny,
rp— nakupované dily
proces v misto zasoby

hotové
vyrobky

objednavky
zakaznikd

Zékaznici

.ﬁ materidlovy tok

— > informacéni tok

Pramen: Libal, V.; Kubat, J. ABC logistiky v podnikani. s. 18

Veskeré¢ cile podnikové logistiky musi byt podiizeny podnikové strategii a podnikovych cila,

ze kterych vychazeji. Zaroven musi zabezpecCit vesSkeré pozadavky zékaznikli na zbozi

V pozadované kvalit¢ a mnoZstvi, a to pii minimalizaci celkovych nékladi.
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2 ZASOBY

Zasoby pro vyrobni podniky piedstavuji zna¢nou kapitdlovou zatéz, ktera muze podnik
ohrozovat v jeho platebni schopnosti a pro financovani technického rozvoje podniku. Zasoby
také pro podnik predstavuji naklady v podobé spotteby lidské prace (mzdové naklady) a
naklady na provoz skladl (energie, ndjemné, udrzba apod.). Z téchto divodi se jim

V soucasné podnikové praxi vénuje zna¢na pozornost.

Zasoby ve vyrobnim podniku umoziuji zajistit plynulost vyroby, v obchodnim podniku pak
zajist'uji plynulé zadsobovani zékaznikl. Zasoby fesi nesoulad v ¢ase a prostoru mezi vyrobou
a spotiebou, diky kterému by nebylo mozné zajistit plynulost vyrobniho procesu. Zaroven

zasoby snizuji rizika zptisobena neptedvidatelnymi vykyvy.
V ramci podniku slouzi zasoby k péti u¢elam:*

1. umoznuji podniku dosahnout dspor zaloZenych na rozsahu vyroby (Economies
of Scale), tedy tspor pii nakupu velkého mnozstvi produkti (mnozstevni slevy,

naklady na dopravu apod.),
2. vyrovnavaji poptavku a nabidku, pfevazné v dob¢ sezoénnich vykyvi,

3. umoziuji specializaci vyroby, souvisejici s vyrobou urcitych vyrobki (napt. delsi

vyrobni série),

4. poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptivce a v dobé cyklu

objednéavky (napft. v ptipad€ prudkého nartstu cen, zivelnych pohrom, stavek aj.),
5. poskytuji jakysi tlumi€, naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu.

2.1 Klasifikace zasob

Z hlediska pfedmétu fizeni zasob jsou zdsobami veSkeré suroviny, polotovary a vyrobky,

které prochazeji podnikem.

Zasoby lze €lenit podle riznych kritérii:

e stupné zpracovani,

4 Lambert D.; Stock J. R.; Ellram L. Logistika s. 112
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e Ucetnich ptedpisil,
e 1celu, pro ktery jsou udrzovany,

e funkce, které plni v oblasti fizeni zasob.

2.1.1 Zasoby podle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani jsou zasoby tradiéné rozdéleny do tii skupin:®

e vyrobni zdsoby (materialy a dily spotiebovavané nebo pouZzivané pii vyrob¢, véetné
nahradnich dild, nastroji, obalti a obalovych materiala),

e z4soby rozpracované vyroby (nazyvané téz nedokoncenymi vyrobky),

e distribu¢ni zasoby (hotové vyrobky).

Sixta a Zizka ve své publikaci k tomuto rozd&leni ptidavaji zasoby zbozi, které predstavuji

., produkty nakoupené za ticelem jejich dalsiho prodeje beze zmény jejich podstaty “®.

2.1.2 Zasoby podle ucetnich predpis

Podle ucetnich piedpist jsou zasoby ¢lenény na nasledujici skupiny”’:

» material do okamzZiku spotieby — suroviny, pomocné a provozovaci latky, nahradni

dily, obaly, pokud nejsou dlouhodobym majetkem apod.,

» predméty vlastni vyroby

o nedokoncena vyroba — produkty, které jiz proSly jednim nebo nékolika vyrobnimi
stupni a nejsou jiZ materialem, ale také ne jesté hotovym vyrobkem,

o polotovary — nedokonéené produkty, které musi byt dokoneny nebo
zkompletovany do finalnich vyrobkda,

o vyrobky — produkty ur¢ené k realizaci mimo ucetni jednotku,
» zvirata — mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu a dale napt. kozeSinova zvitata,

ryby, vcéelstva atd.

» zboZi — movité véci nabyté za ucelem prodeje a vyrobky vlastni vyroby, které byly

aktivovany a piedany do vlastnich prodejen.

Libal, V., Kubat, J. ABC Logistiky v podnikani. S. 69
Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 62
7 Cesko. Vyhlagka &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustave
podvojného tgetnictvi. In Shirka zdkoni, Ceskd republika. 2005, § 9
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2.1.3 Podle ucelu

Podle tigelu, pro ktery jsou udrzovany, lze zasoby rozdélit do nasledujicich kategorii:®

» bézné (cyklické) zasoby,
zasoby na cesté,

pojistné zasoby,

>

>

» spekulativni zasoby,
» sezoOnni zasoby a
>

mrtvé (neprodejné) zasoby.
BéZné zasoby
Bézné zasoby predstavuji kryti potieby zdsob pouzitych ve vyrobé pro dané obdobi mezi
dvéma dodavkami. Vychazeji z predpovédi poptavky ve vyrobé, tedy v podminkéch jistoty.
Velikost béZznych zasob se také odviji od skutecnosti, Ze je vyhodnéjsi objednavat v davkach,

nikoli po jednotlivych kusech. Pro optimaliza¢ni propoCty se obvykle pracuje s pramérnou

vysi zasob (Pvy):°
PVz =SXW= (Zmax + Zmin)/2 [Ké]

vysvétlivky:

Surrererareeniens primérna denni spotieba (K¢/den) = s/t

Wi prumérna doba vazanosti podle vztahu w = dod. cyklus/2 + pojistna zasoba
Zmax ceeeneeens maximalni zasoba

Zmineeoceeeens minimalni zasoba

Diivodem pro pouziti primérné bézné zasoby je skutecnost, Ze bézna zasoba kolisd mezi

maximem a minimem v pribéhu dodavkového cyklu, jak ukazuje nasledujici obrazek.

8 Lambert D.; Stock J. R.; Ellram L. Logistika. s. 116
9 Kalouda, F. Financni rizeni podniku. s. 98
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Obr. 2: Prubé¢h stavu vybranych druhti zasob v ¢ase

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus

' bod 1
objednavky
\ .

S N .V S\ N I N

Xo \ ; J— \ \
’ Xo
Xp A A4 >
< to o Cas
. ] T
Pramen: Sixta, J., Zizka, M. : Logistika — pouzivané metody. s. 64
vysvétlivky:
X tereeenieeninns velikost dodavky
p CYTPOTR primérnd obratova zasoba
XMaxeeseeeseees maximalni stav zdsoby
CO vevrrrnrenens signalni stav zasoby
Xp everrernennens pojistna zasoba
foriennn, délka dodavkového cyklu
tpei, délka potizovaci lhity
T délka sledovaného obdobi (obvykle jeden rok)

Zasoby na cesté

Zasoby na cesté jsou suroviny, rozpracované nebo hotové vyrobky nachazejici se na cesté
mezi dvéma lokalitami v logistickém fetézci. V ptipadé¢ materidlovych zasob predstavuji
pro podnik pteklenovaci dobu od objednani zdsob po jejich uskladnéni. Tyto z4soby nejsou

po tuto dobu pouzitelné z hlediska dalSiho pouziti (vyroba, prodej apod.).

Pojistné zasoby

Cilem pojistnych zasob je vyrovnavat vykyvy v kolisani dodaci lhilty, nejistoty poptavky
a vyrovnani nepravidelnosti objemu dodavek. Vzdy se jednd o zasoby nad rdmec béznych

zasob, jejich smyslem je zarucit kontinualitu pouziti uskladnénych zasob v piipade

-17 -
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nepiedpokladanych odchylek.

Spekulativni zasoby

Spekulativni zasoby vznikaji na zaklad¢ jiného divodu, nez je uspokojovani bézné poptavky.
Dtivodem pro nakup téchto zasob je snaha docilit mimofadného zisku vyhodnym ndkupem,
napiiklad vyuzitim mnozstevnich slev, obavy z nartistu cen, sezénnosti aj. Cilem nakupu
spekulativnich zdsob mtize byt jejich nasledny prodej beze zmény charakteru nakoupenych

produktii.

Sezonni zasoby

Jak bylo uvedeno vySe, sezonni zdsoby jsou jistou formou spekulativnich zasob. Nakup
sezonnich zasob se odviji od hrozby nemoznosti ndkupu zasob v nasledujicim obdobi (napf.

v zeméedélstvi).

Mrtvé (neprodejné) zasoby

Jedné se o zasoby, pro které podnik jiz nema dalsi vyuziti (napf. zastarani) nebo je pro dalsi
vyuziti musi prepravit na jiné skladovaci misto. U téchto zasob je predevsim nutné zamezit

dalsimu dopliovani a zasoby jiz nakoupené prodat za snizené ceny, popiipadé odepsat.

Mrtvé zasoby byvaji v nékterych pramenech uvadény samostatné v c¢lenéni podle

pouzitelnosti na pouZitelné a nepouZitelné.

2.1.4 Podle funkce

Z hlediska funkce, kterou zasoby plni v fizeni zasob, lze zisoby nadale rozdélit na:*°
» maximalni zasobu,
> minimalni zasobu,
» signalni stav zasob,
» okamzitou zasobu,

» pramérnou zasobu,

10 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 66
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Maximalni zasoba (Zmax)

Udava mnozstvi zasob, které je dosazeno pravé v okamziku piichodu nové dodavky na sklad.

Minimalni zasoba (Zmin)

Predstavuje vysi zasob pfed dodanim nové dodavky na sklad. Je dana souctem pojistné,

sezonni a technologické zasoby.

Signalni stav zasoby

Reprezentuje okamzik stavu zdsob, pfi kterém je tifeba vystavit novou objednavku tak,
aby dodavka pfisla na sklad nejpozdéji v okamziku, kdy skutecna zasoba dosahne trovné

minimalni zasoby.

Okamzita zasoba

Predstavuje skuteény stav zasob na sklad€ (faktickd zasoba). Pokud jsou od této zasoby
odecteny uplatnéné (dosud nevydané) pozadavky vnitropodnikovych utvarii a pficteny

objednané (dosud nedodané) polozky zasob, jedna se o zasobu dispozicni.

Priamérna zasoba

Je obvykle udavana jako aritmeticky primér maximalni a minimalni vysSi zasob za urcité

obdobi.

2.2 Naklady na zasoby

Se zasobami jsou spojené tii druhy naklad: '
e objednaci néklady,
e naklady na drZeni zasoby,
e naklady z deficitu (vyCerpani zasoby).

K objednacim nakladum se fadi néklady na pofizeni davky pro doplnéni zasoby. Tyto

naklady se vztahuji k nakupu zdsob a k piipravé zasob pro vyrobu. Z hlediska ndkupu se

11 Libal, V., Kubat, J. ABC Logistiky v podnikani. s. 73
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jedné o naklady spojené s ptipravou objednavky (vyber dodavatele, jednani o cené a dodacich
podminkach, zpisobu doruceni dodavky apod.), dopravni naklady, naklady na piejimku,

kontrolu a uskladnéni dodavky, ptipadn¢ i ndklady na likvidaci.

Z hlediska ptipravy zasob pro vyrobu se jedna o naklady spojené s ptipravou, vydanim zasob

do vyroby, naklady na setizeni vyrobnich prostfedki, kontrolu, zaevidovani apod.

Néklady na drZeni zasoby se dale ¢leni na:

e naklady na aroky — zahrnuji uroky z finan¢nich prostiedkt, které jsou vazany

V zasobach,

e ndklady na skladovaci prostor — zahrnuji veskeré néklady spojené s provozovanim

skladu, manipulaci zasob, spravou skladu apod.,

e ndklady z rizika — zahrnuji naklady, které by mohly v budoucnu vzniknout v piipade

nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti zasob, tedy jejich zastardnim nebo znehodnocenim.

Naklady z deficitu mohou vzniknout v ptipad€ nedostatku zasob pro jejich vyuZiti ve vyrob¢.
Tyto naklady mohou vzniknout chybou dodavatele (zpozdéni zakazky), zruSenim zakazky
odbératelem (zruSeni objednavky) nebo Spatnym naplanovanim potieby zdsob ve vyrobnim

programul.
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3 RIZENi ZASOB

Cilem fizeni stavu zéasob je optimalizace prostfednictvim kvalitniho fizeni zésob,
minimalizace nakladu logistickych Cinnosti a synergie podnikovych strategii na stav zasob.
Vzdy je ale potfebné pii minimalizaci hladiny zasob vnimat riziko nedostatku zasob, které by
mohlo ohrozit existenci podniku (zastaveni vyroby, ztrata zdkaznika). Z téchto divoda neni
proto rozumné soustfedit se na snizovani objemu zasob jako na hlavni ¢i jediny cil bez

ohledu na dalsi souvislosti.

Zpusob fizeni zasob (vcetné rizik spojenych s drzenim zasob) byva v nékterych souvislostech
odli$ny pro vyrobce, velkoobchodni fetézce ¢i maloobchodni sité. V praci se vSak zamétuji
na optimalizaci fizeni zdsob vyrobniho podniku, z tohoto diivodu vybirdm postupy pouzivané

predevsim ve vyrobnich podnicich.

Jednim ze zakladnich méftitek vykonu v oblasti fizeni zasob je obratka zasob. Pomoci tohoto

ukazatele mizeme fici, kolikrat se zdsoby béhem jednoho roku spotiebuji a doplni.
Obréatka zasob = ro¢ni objem prodeje v nakupnich cenach / primérné hodnota zasob

Dal$im pouzivanym ukazatelem vykonu v oblasti fizeni zasob je ukazatel doby obratu

zasob.

Doba obratu zasob = zasoby / denni trzby

Pomoci tohoto ukazatele 1ze odhadnout primérny pocet dnti, po které jsou zdsoby v podniku
vazany. Tento ukazatel je rovnéz indikatorem likvidity, proto je vhodné ho drzet na co nejnizsi
urovni, pro dosazeni zna¢nych Uspor. Tyto Gspory ale nesmi byt maximalizovany na ukor

zhorseni zasobovani podniku.?

12 Suchanek, P. Financni management — distancni studijni opora. S. 43
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3.1 Diferenciace Fizeni zasob

3.1.1 Analyza ABC

Je velmi pracné, Casové narocné a Casto neucelné vénovat stejnou pozornost vsem polozkam
zasob, jelikoz ne kazda polozka zasob ma stejnou dulezitost pro kone¢nou hodnotu spotieby

zasob. Nejcastéji pouzivanou metodou pro rozdéleni zasob podle dilezitosti je analyza ABC.

Tato analyza vychdzi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi ¢asto zhruba 80 % dtsledki
vyplyva pfiblizné z 20 % poctu moznych pficin (pravidlo 80:20). V oblasti fizeni zasob to
znamena, Ze mala ¢ast pocCtu polozek predstavuje vétSinu hodnoty spotieby, nebo Ze velka cast

celkového objemu nakupu se odebira od pomérné malého poétu dodavateld.™®

Pomoci této metody jsou jednotlivé polozky zasob rozdé€luji do skupin A, B, C, podle jejich
relativniho podilu na podilu hodnoty spotfeby. Vztah mezi hodnotou spotieby a poctem

polozek znazornuje nésledujici obrazek.

Obr. 3: Lorenzova Kiivka

80

[}
o

N
o

N
o

kumul. hodnota spotieby (%)
i R, .

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozZek (%)
Pramen: Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 67

Do skupiny A jsou zafazeny velmi diuleZité polozky zasob, které tvoii zhruba 60 - 80 %

hodnoty spotieby nebo prodeje.

Skupina B predstavuje stiredné duleZité polozky zasob, podilejicich se piiblizné 15 — 25 %

hodnoty spotieby.

13 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 66
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Skupina C zahrnuje malo dilezité polozky zasob, které predstavuji pfiblizn¢ 5 — 15 %

podilu na celkové hodnoté spotieby.

I kdyz tento postup ¢lenéni je nejpouzivanéjsi, mohou byt zadsoby rozdéleny do vice skupin
(D, E atd.). Dalsi moznosti je do skupiny D zaclenit mrtvé zasoby, které je potfeba prodat

nebo odepsat.

3.1.2 Analyza RSU

Jako dopln€k analyzy ABC lze pouzit analyzu RSU (oznaCovanou téz jako analyza XYZ).
Tato metoda tadi jednotlivé polozky podle struktury spotieby. Polozky zasob jsou rozdéleny

do tii nasledujicich skupin:
e skupina R (resp. X) — pravidelna spotieba s nizkymi vykyvy, se silnou predikei,

e skupina S (resp. Y) — vétsi vykyvy ve spotiebé, vykazujici n&jaky trend nebo

sezdnnost, se stiedni prediket,

e skupina U (resp. Z) — slozky nepravidelné spotieby, s velmi slabou predikci.
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4 SYSTEMY RIiZENi ZASOB

4.1 Model EOQ - Urc¢eni velikosti objednavky

Pfi uplatnéni optimalizacniho piistupu pii fizeni zasob je zdkladnim kritériem minimalizace

-----

respektuje pozadavek plného kryti pfedvidanych potieb s jistou mirou jistoty (rizikem)

i odchylek v priibéhu dodavek a erpani ze zasoby.'*

Obr. 4: Optimalni velikost objednavky

o 26001,
M 2400
Z 2200
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]
~ % 288 celkové néklady
= 1400| .
)8 1200 ‘\\ _,.f"néklady
= 1 ggO ; e na dodavky
0 \‘\\ g /_/‘/—
T> 600 e B T
400 . néklady na skladovinf
200 L F e a udrZovani zasob
O aert™ Yy
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o — podet doddvek za rok
3311;%;?%]0] Ctvrtletni dvoumésiéni roénf
doddvek vt — 2500 1250 833 625 500 416 250 208

Pramen: Synek, M. a kol. Podnikova ekonomika. s. 190

Jak vyplyvéa z pfedchoziho obrazku, s rostoucim poctem dodavek rostou naklady potizeni
objednavky, naproti tomu klesaji ndklady na skladovani a udrZeni zasob. Cil zjiSténi
optimalniho objednaciho mnozstvi predstavuje najit takovou velikost objednavky, pii niz se

celkové naklady dosahuji minima.

Jednou z nejznaméjSich metod zjiStovani optimalniho objednaciho mnozstvi je propocet

zalozeny na kriteriu minimalizace celkovych potizovacich ndklad:'®

2-B-N,

14 Synek, M. a kol. Podnikovad ekonomika. s. 190
15 Novotny, J. Suchanek, P. Nauka o podniku Il - distancni studijni opora. S. 42
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Mopt.eeereeens ekonomicky optimalni objednaci mnozstvi,
Burrrie rocni spotieba v naturdlnich jednotkach,
[ fixni naklady objednavky,

N [V skladovaci naklady na naturalni jednotku za rok.

Jak uvadi Sixta a Zizka ve své publikaci®®, tento model se v praxi potyka problémy, ktera

vyplyvaji z podminek, za nichz byl model formulovan. Autofi uvadi tyto hlavni problémy:

e poptavka (spotfeba) musi byt znama a konstantni,

e odbér zasob nesmi vykazovat zadné vykyvy,

e dopliovani zasob je jednorazové v optimalni velikosti dodavky,

e naklady na pofizeni a skladovani musi byt stabilizované,

e optimalni velikost dodavky se pocita pro kazdou polozku zasob nezéavisle na ostatnich
polozkach,

e nebere se v uvahu vyuziti lozné kapacity dopravnich prostredka,

e nezohlediuje se kapacita pouzivanych obalt, palet, kontejnerti apod.,

e neuvazuje se omezena kapacita skladu,

e nehledi se na omezenou dobu upotiebitelnosti zbozi (napiiklad v piipadé
zemédelskych produktd, potravin, krmi atd.),

e v piipadé velkych davek se omezuje pruznost podniku a dochdzi k vazani znaéného
mnozstvi kapitalu v zasobach,

e jedna se o ptipad dil¢i optimalizace, ktera nebere v Givahu potieby pfedchazejicich a

navazujicich ¢lanki v logistickém fetézci.

4.2 Objednaci systemy

Piedchozi model vysvétloval situaci v podminkach jistoty, ve které spotieba zasob zistavala
za Casové obdobi konstantni. V praxi ale vznikd problém s pfesnou piedpovédi okamziku

Mrwe

dodéavek zasob, problémy v pieprave aj.

V podminkach nejistoty se vyuzivaji objednaci systémy, které odpovidaji na otazku, kdy
(v jakém case) a kolik (jaké mnozstvi) objednat. Z hlediska Casu a mnoZstvi jsou rozliSeny
dvé€ varianty, fixni a variabilni. Jejich kombinaci vznikaji ¢tyfi zdkladni objednaci systémy

(oznacované téz jako skladovaci systémy).

16 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 82
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Objednaci systémy vychdzi z pilového diagramu, ktery je zobrazen na obrazku 2.

Obr. 5: Objednaci systémy

perioda fixni variabilni
mnoZzstvi
fixni systém (t,q) systém (s,q)
variabilni systém (t,S) systém (s,S)

Pramen: Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského uispéchu. s. 116

4.2.1 Systém (t, q)
Obr. 6: Systém (t,q)

A Zédsoba
. H L
} Ik
qo:l T‘ﬁ
% . !
S, ~—|J__ s, Qo
S, |
\ 4 \ 4 A 4 . 2 T
. _AL A
\t: Y \tof Cas

Pramen: Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského uspechu. s. 117

Charakteristickym rysem tohoto systému je pevné objednaci mnoZstvi a pevna objednaci
perioda. Pokud potfeba zlstava po del§i casové obdobi konstantni, lze tohoto systému

vyuzivat. Pokud vSak dochazi ke kolisani potieby, hrozi riziko nedostatku zasob.
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4.2.2 Systém (s, q)

Obr. 7: Systém (s,q)
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Pramen: Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského uspechu. s. 117

Tento systém predpokladd proménlivou objednaci periodu a fixni velikost dodavky. Dalsi
dodavka se podava v okamziku, kdy stav zdsob klesne na signdlni hladinu (s). Diky tomuto
systému lze zohlednit vykyvy v potiebé zasob. V ptipad¢ zvyseni potieby dochazi ke zkraceni

dodaci periody, v piipad¢ snizeni potieby se objednaci perioda prodluzuje.

4.2.3 Systém (t, S)

Obr. 8: Systém (t,S)

A Zasoba
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Pramen: Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského uspéchu. s. 118
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Tento systém se vyznacuje pevnou objednaci periodou a proménlivou velikosti dodéavky.
Po uplynuti periody se vzdy objedndva mnozstvi pro dosazeni cilové maximdalni urovné

zasob. V ptipad¢ velkého zvysSeni potieby hrozi riziko nedostatku zasob.

4.2.4 Systém (s, S)
Obr. 9: Systém (s,S)

Zasoba
A
& S
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s
A 4
C X A 7 -
Y Y Y ; Cas
O iz ts

Pramen. Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského vspéchu. s. 119

Predpokladem pro tento systém je promeénliva objednaci perioda a proménliva velikost
dodavky. Velikost objednavky zavisi na ptekro€eni signalni hladiny a na velikosti poZadované
maximalni Grovné zasob. Tento systém, podobné jako systém (s, q), vyzaduje neustalé

pozorovani vyse zasob.!

4.3 Optimalizace pojistné zasoby

Jak bylo uvedeno vyse, cilem pojistnych zasob je vyrovnavat vykyvy v kolisani dodaci lhiity,

nejistoty poptavky a vyrovnani nepravidelnosti objemu dodavek.
Pojistna zasoba miiZze zachycovat v podstaté tii zdkladni druhy odchylek:'®
e na strang vstupu (zpozdéné dodavky, niz§i dodané mnozstvi),

e na stran vystupu (vyssi nez ocekavand poptavka),

17 STEHLI'KV, A. Logistika — Strategicky faktor manaZerského iispéchu. $.116 - 120
18 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 104
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e Ve spotiebé (nejista vytéznost vyrobnich fazi).

Obr. 10: Odchylky v prab¢hu pohybu zasob

stav 1
zasob
N
Xp
! N\ T e
g I / ;LL /

7 7 P4 ’
odf:hylka ~ odchylka odchylka Cas
zpusobend  zpusobena  zpiisobend
zvySenim mens{ opodénou

spotieby dodévkou dodavkou
Pramen: Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 104

Velikost pojistné zasoby je nejvice ovlivnéna spolehlivosti zabezpeceni proti vzniku
nedostatku zasob, délkou intervalu nejistoty, intenzitou odchylek. DalSim hlediskem je

dulezitost poloZzky zasob pro vyrobni proces (zjisténé napt. analyzou ABC).

Vypocet pojistné zasoby vychazi z normalniho rozdé€leni. Pokud vychdzime z primérné
spotieby zasob za sledované obdobi, pak existuje 50-ti % pravdépodobnost, Ze bude poptavka
zakaznikd vétsi (vznik nedostatku zasob) a 50-ti % pravdépodobnost, ze poptavka zakaznikl

poklesne (pfebytek zasob).
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Obr. 11: Normalni rozdéleni ¢etnosti
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99,87 % X
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Pramen: Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 106

Za pomoci smérodatné odchylky lze urcit intenzitu kolisani poptavky kolem priameérné

spotfeby zasob. Stanoveni smérodatné odchylky vychéazi z analyzy spotieby zasob minulého

obdobi (1-2 let). Pro vypodet smérodatné odchylky slouzi nasledujici vzorec:!®

Kde:
Y e skute¢na hodnota ¢lena v ¢asové fadé
Y o, primé&rnd hodnota vSech ¢lenii ¢asové fady

Po zjisténi smerodatné odchylky Ize ptistoupit k samotnému vypoctu pojistné zasoby:

Zpoj = k*c
kde:
Zpoj wveeinenns pojistna zasoba
Ko koeficient zajisténosti
[ ST smérodatna odchylka poptavky

19 Vanécek, D. Logistika. s. 87
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5 VOLBA DODAVATELE

V ftizeni zasob je také dulezity spravny vybér dodavateld. Pro zachovani synergie musi podnik
zajistit takové dodavky materialu, které umozni zachovat plynulost ve vyrobé v pozadovaném
mnozstvi a kvalité. Na vybéru dodavateli se obvykle podili vice osob, u kterych miize

dochazet ke stietu zajmai.

Vhodnym néstrojem pro volbu dodavatele jsou metody vicekriterialniho rozhodovani,
pomoci kterych je mozné klasifikovat dodavatele podle stanovenych kvalitativnich a
kvantitativnich kritérii do mnoZziny variant. Z téchto variant jsou nasledn¢ vybirany optimalni

feSeni pti vybéru dodavateli.

V tlohéch vicekriteridlniho hodnoceni variant je definovana mnoZina rozhodovacich variant
X = {X1, X2, ..., Xn}, které jsou hodnoceny podle kritérii Y1, Y2, ..., Yk. Kazda varianta Xij, i

=1, 2, ..., n je podle téchto kritérii popsana vektorem tzv. kriterialnich hodnot (yi1, iz, ...,
yik). 20
Obr. 12: Matice vicekriterialniho rozhodovani

Y; Yy ..o Y

X, [Yu Y2 - Y
X, (Y 22 o Yu

Xn ynl ynZ L ynk

Pramen: Sixta, J., Zizka, M. : Logistika — pouzivané metody. s. 206

Zvolena kritéria mohou byt maximaliza¢niho (napf. nosnost) nebo minimaliza¢niho (napf.
spotieba paliv) typu. Pokud jsou v rozhodovaci matici obsazena kritéria obou typt, je nutné
maximaliza¢ni kritérium pievést na kritérium minimaliza¢ni (nebo naopak). Jinak by

dochazelo ke konfliktu v hodnoceni kritérii.
Mezi zakladni cile vicekriterialniho hodnoceni patii:*

e vybérjedné (kompromisni) varianty — volba nejlepsi varianty, ktera bude vychodiskem

pro kone¢né rozhodnuti,

20 Sixta, J., ziika, M. Logistika — pouzivané metody. s. 206
21 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouzivané metody. s. 206
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e sefazeni variant — varianty jsou sefazeny podle jejich dilezitosti od nejlepsi

po nejhorsi,

e Kklasifikace variant — rozd¢leni variant do n€kolika skupin.

5.1 Stanoveni vah kritérii

Kazdy hodnotitel ma na dtlezitost jednotlivych kritérii obvykle odliSny nazor. Z tohoto

divodu se pro sjednoceni vah kritérii pouziva né€kolik metod.

5.1.1 Metoda poradi

vvvvvv

vvvvvv

Souctem hodnot i-té¢ho kritéria (pi) je nasledné stanovena jeho véha vj nasledujicim vztahem:

Pi

K
Z Pi
=)

V. =

Slabina této metody spocivd v postihnuti intenzity rozdilnosti jednotlivych kritérii. Kazdé
nasledné kritérium je ohodnoceno vzdy o stejny ptirtstek, tedy se stejnou intenzitou ptirtistku

vyznamnosti.

5.1.2 Metoda bodovaci

Je velmi podobnéd ptredchozi metod€, rozdil spociva v pfifazovani hodnot jednotlivym
kritériim. KaZzdému kritériu je stanovena vdha od 1 do 10, dle vyznamnosti kritéria
pro jednotlivé hodnotitele. Diky tomuto rozdilu lze na jednotlivd kritéria prenést i jejich

intenzitu vyznamnosti.

5.1.3 Metoda Fullerova trojuhelniku

Metoda Fullerova trojuhelniku (spolecné se Saatyho metodou) je fazena mezi metody
parového porovnani. Tyto metody jsou vhodné v piipadech, kde je pro hodnotitele velmi

obtizné stanovit potradi jednotlivych kritérii.

Princip metody Fullerova trojuhelniku spocivé ve vzdjemném parovém porovnani vzdy pouze

mezi dvéma kritérii. Jak ukazuje obr. 13, konstrukce Fullerova trojuhelniku spociva
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ve vytvotreni dvojic vSech kombinaci hodnocenych kritérii. Z kazdé kombinace hodnotitel

vvvvvv

kritérii, které jsou usporadany sestupné od kritéria s nejvice body po kritéria s nejméné body.

Obr. 13: Fullertav trojuhelnik

1 | { | 1 | 1
2 3 4 |. 5 6 7 m
2 |2l g 2 iz 2
35 4 s [e| 7 m
3 3 3 3 =)
4 | 5 6 7 m_
-1
m

Pramen: Ramik, J. Vicekriterialni rozhodovani — Analyticky hiearchicky proces. S. 32

5.1.4 Saatyho metoda

Tato metoda je podobna metod€ Fullerova trojuhelniku. Hodnotitel porovnava vSechny
kombinace part, vytvoienych z jednotlivych kritérii. Na rozdil od pfedchozi metody vsak
hodnotitel ptifazuje kombinacim dodate¢nou informaci v podobé celoCiselného ohodnoceni
od 1 do 9. Tato informace umozZnuje zohlednit intenzitu vyznamnosti v rozdilnosti

jednotlivych para.

Vysledky z tohoto porovnani 1ze dosadit do Saatyho matice:?
S=(sijLj=1,2,...,K)

kde:

si=1,1i=1,2,...,k
sij=1/s5i,1,=1,2, ...,k

22 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouZivané metody. s. 211
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Vyhoda Saatyho matice rovnéz spoc¢iva v moznosti nahradit celo¢iselné hodnoceni verbalnim

hodnocenim, které mohou byt pro hodnotitele piijemné;jsi.

5.2 Metody vicekriterialniho rozhodovani

Mezi nejéastéji pouzivané metody vicekriterialniho rozhodovani Sixta a Zizka jmenuji:?®
e metoda dvojkového hodnoceni,
e metoda bodovaci,
e metoda relativniho hodnoceni a

e metoda vazeného souctu.

5.2.1 Metoda dvojkového hodnoceni

Jedna se o velmi jednoduchou metodu, pifi které jsou kritériim pfifazovany hodnoty 1
(vyhovujici) nebo 0 (nevyhovujici). Dulezité pro toto hodnoceni je vhodné stanoveni mezi,

tedy hranic pro rozhodovani, jednotlivych kritérii.

Sectenim vSech vyslednych hodnot (tedy 1 nebo 0) je urena optimalni varianta s nejvysSim

souctem.

5.2.2 Metoda bodovaci

Tato metoda je velmi podobnéd ptfedchozi metodé dvojkového hodnoceni. Rozdil spociva
ve vytvofeni vice pfifazovanych hodnot (napf. 1 pro nevyhovujici aZ po 5 pro plné

vyhovujici).
Optimalni varianta je opét urCena jako varianta s nejvyssim souc¢tem ohodnocenych kritérii.

5.2.3 Metoda relativnhiho hodnoceni

Cilem této metody je stanovit dilezitost jednotlivych kritérii hodnotou v rozmezi od 0 do 100,

pfiCemz 100 predstavuje nejvys§i moznou mez, kterou kritérium mulze dosahnout.

23 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouZivané metody. s. 214
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Pro transformaci jednotlivych realnych hodnot Ize pouzit nasledujiciho vzorce:?

y; -100

' A

pr_

Kde:

AP nové piepodtena piifazena hodnota,

Yij ceeeeerneennns puvodni hodnota odpovidajici danému kritériu a variant¢,
Amax.eeeennne. maximalni (nejlepsi) hodnota ziskana u daného kritéria.

Tato metoda je vhodnd v piipadech, kdy jsou znama maxima vSech hodnocenych kritérii.
Kritéria, u kterych je cilem dosdhnout minima, je potfeba transformovat na maximalizacni
charakter.

Jak uvadi Sixta a Zizka, tuto transformaci lze provést trojim zptisobem:

e pomoci volné volenych mezi,
e pomoci idedlni a bazalni meze,

e recipro¢ni metodou.

5.2.4 Metoda vazeného souctu

Tato metoda je zaloZena na konstrukci linedrni funkce uzitku v intervalu od 0 do 1. Nejlepsi
varianta daného kritéria ma uzitek 1, naproti tomu nejhorsi varianta ma uzitek 0. Mezi témito

hodnotami pak lezi zbyvajici varianty hodnoceného kritéria.

Pomoci vazeného souctu pak 1ze vypocitat celkovy uzitek hodnocené varianty:

K
u(x;) = ZVj “Vij
i1

Kde:
Vi véha j-tého kritéria
Y hodnota j-tého kritéria pro i-tou variantu

Pro maximaliza¢ni i minimalizacni kritéria je nutné transformovat ptivodni hodnoty dle

nasledujicich vzorci:

24 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouZivané metody. s. 218
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e pro maximaliza¢ni kritéria:

P _ ¥i —D;
' H ; —D;
Kde:
Yijeeerreerneneenins ptvodni hodnota
Djeeiieieeinnn nejnizsi hodnota dle kritéria j (hodnoceni nejhorsi)
Hjooeieiie nejvyssi hodnota dle stejného kritéria (hodnoceni nejlepsi)
e pro minimaliza¢ni kritéria:
p_ oYy
' H. -D
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6 SKLADOVANI

Skladovani lze definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje
uskladnéni produktii (surovin, dild, zbozi ve vyrobé€, hotovych vyrobkll) v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace

0 stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkt.?®

Dle CSN 26 9015 je zakladni funkci skladii schopnost piijimat zasoby, uchovavat je, popt.
vytvaret nebo dotvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadet potiebné skladové

manipulace.

Skladovani umozniuje pieklenout ¢asovy tsek od doruéeni potiebného materialu do jeho
pouziti ve vyrobnim procesu, piipadné vystaveni zboZi k prodeji. Smyslem skladovani je také
uchovat zasoby v pozadované kvalit¢ a mnozstvi, vést informace o aktualnim stavu,

piesunech a rozmisténi.

Rozhodnuti tykajici se skladovani jsou sledovany ve dvou rovinach, strategické a operativni.

6.1 Funkce skladovani

26.

Skladovani zastava mnoho funkci, mezi které patii zejména

e vyrovnavaci funkce — pii vzijemné odchylném materidlovém toku a materidlové

potiebé z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska ¢asu,

e zabezpefovaci funkce — vyplyvajici z nepfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a z kolisani potfeb na odbytovych trzich a z Casovych posunii dodavek

na zasobovacich trzich,

e kompleta¢ni funkce — spociva v tvorbé sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle

pozadavki jednotlivych prodejen nebo dilen,

e spekula¢ni funkce — vyplyvd z ocekavanych cenovych zvySeni na zdsobovacich a

odbytovych trzich,

zuSlechtovaci funkce — spocivd v jakostni zméné uskladnénych druhil sortimentu

25 Lambert D.; Stock J. R.; Ellram L. Logistika. s. 266
26 Stehlik, A. Logistika — Strategicky faktor manazerského uispéchu. s. 121
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(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suseni atd.).
Dle Drahotského a Rezni¢ka lze rozeznat tii zakladni funkce skladovani: 2’

e Presun produkti

e prijem zboZi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznamii, kontrola stavu zbozi,
ptekontrolovani privodni dokumentace,

e transfer ¢i ukladani zbozi — pfesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
pfesuny,

e komplementace zboZzi podle objednavky — pieskupovani produkti podle
pozadavkul zékaznika,

e piekladka zboZi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice,
vynechéni uskladnéni,

e expedice zbozZi — zabaleni a piesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola

zbozi podle objednavek, pravy skladovych zaznam,
e Uskladnéni produkti

e piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zékladnich
z4asob,
o cCasové omezené uskladnéni — zasoby drzené z ditvodu sezonnich vykyvi,

kolisavé poptavky, upravy vyrobki nebo ze spekulativnich divoda,

e Prenos informaci — tykd se stavu zdsob, stavu zbozi v ob¢hu, umisténi zasob,

vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikd, personalu a vyuziti skladovych prostor.
6.2 Druhy skladu
Funkce skladfi vede k jejich rozdéleni na nasledujici skupiny:?®

e obchodni sklady — zahrnuji veskeré druhy balenych vyrobkl, které jsou urcéené

k dalsimu prodeji, obvykle zahrnuji velky po¢et dodavatelti i odbérateld,

e odbytové sklady — jedna se o povyrobni sklady, ve kterych jsou vyrobky pfipraveny

k expedici odbérateltim,

27 Drahotsky, I., Rezni¢ek, B. Logistika - Procesy a jejich iizeni. s. 19
28 Stehlik, A: Logistika — Strategicky faktor manazerského uspéchu. s. 121
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e vefejné a niajemni sklady — vyhoda téchto skladli spociva predevSim vV moznosti
uchovani kapitalu a schopnosti pruzné zvySeni kapacity skladového prostoru, naproti
tomu rostou problémy s mirou kontroly (kontrola a odpovédnost za vyrobky) a

v komunikaci,

e tranzitni sklady — Casto soucasti distribu¢nich center, slouzi predevsim k tiidéni zbozi

dle zakaznikt a jejich nasledné odeslani,

e konsignacni sklady — zbozi je uskladnéno u dodavatele, ktery za né€j pln¢ odpovida;

odbératel ma pravo zbozi odebirat podle potieby,

e zasobovaci sklady vyroby — sklady materidlu ur¢eného pro zachovani plynulosti

vyroby.
Danék rozliduje sklady podle nasledujicich hledisek:°
e podle konstrukce — podlazni a regalové
e podle druhu zboZi — pro sypké materidly, pro kusové materialy a pro tekuté materialy,
e podle vlastnictvi — vlastni a cizi,
e podle zpusobu skladovani — pevné, volné a ndhodné,
e podle toku materialu — bézné, prichozi a cross-docking,

e podle moZnosti piistupu — verejné a soukromé

6.3 Uskladnéni materialu

Zpusoby uskladnéni materialu z prostorového hlediska jsou:*

e volné uskladnéni — materiadl uskladnény na volném prostranstvi nebo v boxech;

obvykle pouzivano u bezobalového materialu (palivo, pisek, obili apod.),

e stohovani — pouzivano u paletizovaného materidlu, ktery je pfemistovan pomoci

vysokozdviznych vozikl; vyhodou je uspora prostoru, dobry piehled v uskladnéném

2 DANEK, J. Logistické systémy. s. 113
30 Vanécek, D. Logistika. s. 193
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materialu,

e uskladnéni v regialech — pouziva se u malého mnozstvi materialu nebo pokud

material pro jeho specifické vlastnosti nelze ulozit jinym zptsobem (napt. kiehkost).

6.4 Manipulace s materialem

6.4.1 Zakladni manipulaéni jednotky

Manipula¢ni jednotky slouzi k usnadnéni manipulace a zaroven snizuji rizika piipadného

poskozeni materialu. Manipulaéni prostiedky lze rozdélit na:*!
e Manipulacni jednotky prvého fadu,
e Manipulacni jednotky druhého fadu.

Mezi manipulaé¢ni jednotky prvého Fadu se fadi zakladni manipula¢ni jednotky, které jsou
prizptisobené pro ru¢ni manipulaci nebo pomoci jednoduchych manipulacnich zafizeni,
s hmotnosti do 15kg. Mezi n¢ patti predevsim krabice lepenkové, bedny (lepenkové, plastové

a plechové) a ptepravky (plastové a plechové).

Manipulaéni jednotky druhého Fadu jsou rizné upravené tvary materidlu, se kterymi lze

manipulovat pomoci riznych manipulacnich zatizeni. Do této kategorie patii baliky, svazky a

palety.

6.4.2 Prostredky pro prepravu materialu

Kromé manipulacnich jednotek je pro pfepravu materidlu pouzivano i dalSich prostredk,

mezi které se fadi:

e Roltejnery — ptepravni prostiedky uzptisobené pro snadnou manipulaci.

e Prepravniky (pfepravni skiin€) — pevné obaly, vytvofené zkovové Kkostry
S odnimatelnymi prkny nebo kovovymi odnimatelnymi dily.

e Kontejnery — prostiedky chranici material pfed poskozenim, které zaroven usnadmuji

manipulaci pfi nakladani, ptepravé a vykladani.

31 DANEK, J. Logistické systémy. s. 23
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6.4.3 Manipulaéni zafizeni

Dulezitou soucasti skladového hospodafstvi je manipulace s materidlem, kterd probiha pii
pfijmu zbozi, manipulaci uvnitt skladu, kompletaci objednavek a expedici. Pro tyto ucely

podnik vyuziva fadu manipulaénich prostiedki, které 1ze rozdélit na:®

e vidlicové vysokozdvizné voziky — pouzivané¢ pro dopravu materialu na malé
vzdalenosti, s moznosti vertikalni 1 horizontalni piepravy krabic, palet, ploSin a

beden,

e dopravniky — vyuzivaji motoru nebo gravitace pro piepravu materidlu pfi vSech

manipulacnich ¢innostech,
e tahace — vhodné pro tfidéni zbozi a kompletaci ve skladu,

e vlecna zatizeni — kontinudlni pohyb zbozi pfi tfidéni a kompletaci, oviem s malou

pruznosti,

e karuselové dopravniky — vyuzivaji ovalného nebo kruhového dopravniku pro

ttidéni, kompletaci nebo baleni,

e zakladace — pevné instalované zatfizeni v manipulacnich ulickach skladt (popf. na

tato mista premistitelné), slouzici k zakladani palet nebo krabic do regalt.

32 Gros, I. Logistika s. 187
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7 PREDSTAVENiI SPOLECNOSTI3?

Pro analyzu a zhodnoceni skladového hospodaistvi konkrétniho podniku jsem si vybral

spole¢nost MIKADAPRESS, s.r.o0.

Spolec¢nost MIKADA, se sidlem v Adamové, byla zalozena roku 1991 tfemi spole¢niky jako
sdruzenti tii fyzickych osob. Béhem rozvoje firmy dochézelo k rozsifovani vyroby, které¢ mélo

za nasledek zvySovani po¢tu zaméstnancti, ndkup strojii, nakup vyrobnich prostor a vyuzivani

v

V roce 2003 doslo k transformaci tohoto podniku na spolecnost MIKADAPRESS, s.r.o.

Pfedmétem podnikéni spole¢nosti dle obchodniho rejstiiku je:
e polygraficka vyroba,
e reklamni ¢innost a marketing,
e vydavatelské a nakladatelské ¢innosti,
e velkoobchod,
e specializovany maloobchod.

Hlavni néplni spole¢nosti je vyroba knih a casopist, ktera plni 70% produkce. Soucasné
zakazky jsou pfedevsim kusové v malych sériich, které mési¢né predstavuji 60 — 80 zakazek.

Kazda zakazka ptedstavuje ptiblizné tficet polozek.

V podniku je v soucasnosti zaméstnano 16 pracovnikd. Zakladni kapital spolecnosti Cini

210 000,- K¢&. Za firmu jednaji tii spolecnici, a to sice kazdy samostatné.

7.1 Organizac¢ni struktura podniku

Organizacni struktura vybrané¢ho podniku ma z hlediska rozhodovacich pravomoci charakter
organizacni struktury liniového typu. NejvysSim fidicim stupném je spolecné vedeni tii
jednateld podniku, kazdy z nich zaroven fidi urcity pocet oddéleni. Pracovnici jednotlivych

oddé¢lent jsou vzdy odpovédni jedinému vedoucimu (jednateli) daného odd€leni.

3 VOBECKY, T.; SMUTNY, P. Tvorba tymové orientované organizacni struktury podniku
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Obr. 14: Orgnizaéni struktura MIKADAPRESS, s.r.o0.

MIKADAPRESS

Jednatel 1 Jednatel 2 Jednatel 3

Obchodni Ekonomicky Montaz Kniharna Tisk
usek usek

Pramen: VOBECKY, T.; SMUTNY, P. Tvorba tymové orientované organizacni struktury podniku

V obchodni auseku pracovnici ptfijimaji, ziskavaji a zpracovavaji zakazky. Dalsi naplni tohoto
odd¢leni je priprava privodnich listl, které slouzi jako informacni materidl pro vyrobu,

vypocty predbézné kalkulace a stanoveni cen.

Pracovnici ekonomického useku se zabyvaji pfedev§im ekonomickou strankou podniku.
Hlavni néplni odd€leni je zhodnoceni privodnich listi, vystavovani faktur a cen (na zakladé
vyhotovenych privodnich listl), srovnavani ptredbézné kalkulace s vyslednymi, vedeni

ucetnictvi, daflova sprava, vytvareni statistik a zpracovavani statistik.

Hlavnim tkolem oddéleni montaZe je ptiprava podkladi pro vyrobu. Jednd se piedev§im
0 montaZ film a vyroba kovolistli, uréenych pro oddéleni tisku. Toto oddéleni vyzaduje
vysokou specializaci a preciznost, potfebnou pro spravné vyhotoveni kovolisti. Jakakoliv

chyba pfedstavuje pro firmu vysoké ekonomické ztraty.

Pracovnici oddéleni tisku zajistuji veskeré operace spojené s piipravou tisku a tiskem.
Cinnost tohoto oddéleni spociva predevsim v ptiprave tisku (michani barev, ptiprava papiru),

sefizovani strojl, tisku (Cernobily nebo barevny) a nasledném ofezu papiru.

Néplni oddéleni kniharna je kompletovani vyrobku (z tisku) dle pfani zdkaznika a zakazek
Z kooperaci, které¢ zadavaji jiné tiskarny (poptipad¢ jiné firmy). Jedna se predevSim o Cinnosti
snaseni listd do knih, ofez knih, §ité nebo lepené vazby a krouzkové vazby, baleni vyrobkll a

dalsi upravy (lakovani, laminovani, falcovani).
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7.2 Financni situace podniku

Pro zjisténi finanéni situace podniku vychazim z analyzy Ucetnich vykazl firmy (rozvaha a
vykazy ziskli a ztrat) za obdobi let 2005 — 2009. Spole¢nost MIKADAPRESS, s. r. o.
zaznamenala v poslednich péti letech vyrazny pokles zakazek, ktery je zplisobeny predevsim

soucasnou finanéni situaci.

Za poslednich 5 let doslo k poklesu trzeb z 20.547 tis. K& (v roce 2005) na 11.144 tis. K¢
(vroce 2009). Rovnéz doslo k vyraznému poklesu HV z 2.820 tis. K& (v roce 2005)
na 1.504 tis. K¢ (v roce 2009).

K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2007. V tomto roce podnik zaznamenal pokles trzeb
0 témet 45 %. K vyrovnani tohoto poklesu vedeni podniku muselo pfistoupit k vyraznym

uspornym opatfenim, v roce 2007 spole¢nost propustila 5 zaméstnanct.

Graf 1: Vyvoj trzeb a HV za obdobi 2005 — 2009
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25000

20000

15000

tis. K¢

10000

5000

2005 2006 2007 2008
Rok

B Trzby za vykony a prodej zbozi O HV za béznou ¢innost

Pramen: Interni materidly spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

V tomto roce dochazi, dle vedeni podniku, k mirnému narastu realizovanych zakazek oproti
roku 2009. Vedeni podniku pro rok 2010 oc¢ekava, Ze trzby jiz nadale nepoklesnou a dosdhnou

stavu pfedchoziho roku.
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8 ZASOBY V PODNIKU A JEJICH RIiZENi

V evidenci skladového hospodaistvi spolecnost MIKADAPRESS, s.r.o. eviduje 101

skladovanych materidlovych polozek, které vyuziva pro svou vyrobni ¢innost
Veskeré zasoby jsou v podniku ¢lenény na:

e vyrobni zasoby — zasoby spotfebovavané pii vyrob¢ (ofsetovy papir, barvy, folie,

kartony apod.),

e provozni zasoby — zdsoby urcené pro udrzbu a opravu stroji (nahradni dily, Cistici

prostiedky, oleje a maziva atd.),

e nedokoncend vyroba — produkty, u kterych byla zahdjena vyroba, ale ¢ekaji na dalsi

stupenl zpracovani (vytisknuté archy a obalky),
e hotové vyrobky — vyrobky urcéené k expedici.

Podnik skladuje zdsoby ur¢ené pouze pro vlastni vyrobu. Seznam skladovanych zasob je

soucasti ptilohy 1.

8.1 Nakup zasob

Pro zachovani plynulosti ve vyrobé je spolecnost MIKADAPRESS, s.r.0. nucena drZet urcitou
uroven zasob, ktera pomuze pieklenout dobu mezi objednanim a dodanim daného materilu.
Podnik se pfedevSim snazi o ndkup materidlu s vyuZitim mnozZstevnich slev, které ziskava

predevs§im nakupem papirového materialu.

Nakup zasob je pln¢ v kompetenci ekonomického useku. Pracovnici v tomto Gseku na zakladé
podnétu svého nadiizen¢ho (jednatele spolecnosti) vystavuji nové objedndvky. Vybrany
podnik ma se svymi dodavateli velmi dobré vztahy, proto fada objednavek je vyfizovana
pouze na zékladé¢ telefonického rozhovoru. U objedndvek vétsiho mnoZstvi pracovnici stale

vystavuji zavazné objednavky, které dodavatelim zasilaji prostfednictvim e-mailu.

8.2 Rizeni zdsob

Systém fizeni zdsob ve spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.0. je v souCasnosti na velmi nizké

urovni. V podniku neexistuje uceleny systém, pomoci kterého by podnik sledoval aktudlni
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stav zasob. Sledovani redlného toku zasob je velmi nepiehledné a problematické.

Hlavnim smyslem soucasného fizeni zasob podniku je piedevSsim snaha o0 shodu
s ucetnictvim, nikoliv snaha o optimalizaci stavu zdsob s ohledem na jejich potfebu
ve vyrobé. Vysledkem nedostatecné evidence je skuteCnost, Ze spotiebu zdsob neni mozné

sledovat v obdobi krat$§im neZ kalendaini mésic.

Stavy zdsob jsou predikovany na zéklad¢ aktudlniho stavu zdsob s ohledem na subjektivni
odhady pozadavkl vyroby. Vysledkem tohoto zptsobu fizeni zasob je zvySené riziko prodlev

ve vyrobé z ditvodli nedostatku zasob.

Diky nedostate¢né evidenci nelze v podniku stanovit velikost ndkladi na udrzovani a
sledovéani zasob a ndkladl z nedostatku zasob. Z tohoto divodu nepouziji pro optimalizaci

fizeni zasob model EOQ, pro které jsou tyto udaje nezbytné.

Na zaklad¢ provedené analyzy lze stanovit nésledujici problémy s fizenim zdsob, se kterymi

se podnik v soucasnosti potyka:
e nedostate¢na evidence,
e nedostate¢ny prehled o stavu a toku zasob,

e riziko nedostatku zasob pro vyrobu.
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9 NAVRH OPTIMALIZACE RIiZENi ZASOB

9.1 Rozdéleni zasob metodou ABC

Sledovat vSechny polozky skladového hospodaistvi by bylo ¢asové piili§ naro¢né a netcelné.
Pro ucely této prace jsem polozky zasob rozdélil metodou ABC do tii skupin. Pro rozdéleni

zasob pomoci metody ABC jsem sledoval spotiebu materidlovych zasob v roce 2009.

Do skupiny A jsem zatadil polozky, které svou spotiebou ptredstavuji 57 % celkové spotieby
za sledované obdobi. Tyto polozky zarovenn pfedstavuji 9 % poctu evidovanych polozek

materidlu ve skladovém hospodatstvi podniku. Tyto polozky zndzornuje tabulka 2.

Tab. 2: Skupina materialovych polozek A

Nazev polozky Spotieba za Podil na celkové = Primérna mési¢ni
sledované obdobi spoti‘ebé [%0] spoti‘eba [K¢]
[K¢]
1 Ofset 80 g 43x61 fez 166 790 15,04 13 899,00
2 \olumen 70g 61x86 96 076 8,66 8 006,00
3 Ofset 80 g 48x65 fez 93 834 8,46 7 819,00
4 Barva ¢erna 67 844 6,12 5 654,00
5 |¢isti¢e na desku S/Start 46 513 4,19 3 876,00
aktiv/
6 Kiida 135g 45x64 lesk 44 624 4,02 3719,00
7 Ofset 80g 45x64 39 482 3,56 3290,00
8 VWolumen 70 g 61x43 38 588 3,48 3 216,00
9 Kiida 115g 900x640 36 120 3,26 3010,00
celkem 629 871 56,8

Pramen: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Do skupiny B jsou nasledné zatazeny polozky, které predstavuji 30 % celkové spotieby.

Polozky zafazené do skupiny B znazorniuje tabulka 3.

Zbyvajici polozky (13 %) jsou zafazeny do skupiny C, tyto polozky predstavuji 64 % poctu
vSech evidovanych polozek. V této skupiné€ jsou obsazeny i polozky, které se v priibéhu roku

2009 nespotiebovavaly.
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Tab. 3: Skupina materialovych polozek B

Nazev polozky Spotieba za Podil na Priumérna mési¢ni
sledované obdobi celkové spotireba [K¢]
[K¢] spoti‘ebé [%0]
10 Ofset 80 g 61x86 32763 2,95 2730
11 Kiida 250 g 48x65 lesk,fez 27178 2,45 2 265
12 Kiida 300 g 48x65 mat fez 25 380 2,29 2 115
13 Ofset 90g 43x61 25 146 2,27 2 096
14 Kiida 350 g 48x65 lesk 24 282 2,19 2024
15 Ofset 1409 86x610 24 154 2,18 2013
16 Kiida 100g45x64 mat 21 810 1,97 1817
17 Kiida 150g 45x64 lesk 21 304 1,92 1775
18 Barva modra — cyan 21 204 1,81 1767
19 Ofset 90g 64x90 20 406 1,84 1701
20 Ofset 80g 48x65 17 573 1,58 1464
21 Lepidlo TECHNOMELT 17 102 1,54 1425
22 Ofset 80g 46x64 15 545 1,40 1295
23 CFB 60g bila 430x610 15195 1,37 1266
24 Kiida 300g 70x100 mat 12 514 1,13 1043
25 Kiida 350 g 48x65 mat 12 035 1,09 1003
celkem 333593 30,08

Pramen: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Do seznamu spotiebovavaného materialu jsem nezahrnul polozky materialu Kovolist, které

jsou rovnéz soucasti skladového hospodaistvi. Tyto polozky jsou svou podstatou velmi

specifické. Jedna se o jedinecné druhy vyrobkl, které slouzi jako pfedlohy tisku pro danou

zakazku. Tyto polozky jsou ve skladovém hospodafstvi vedeny pod stejnou kategorizacni

polozZkou.

Kazdy kovolist je obvykle pouzit pouze jednou pii zadani do vyroby, ve vyrobé¢ se vSak

nespotiebovava. Nasledné je uskladnén pro piipadné dotisky nebo jako ptedloha k tisku

novych sérii. U tohoto materidlu nelze planovat jeho spotifebu, z tohoto divodu neni pro Gcely

této prace sledovan.
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9.2 Rozdéleni zasob metodou RSU

Vybrany podnik spotiebovava material, ktery v prabéhu roku podléha znaénym vykyvam.

Z tohoto divodu jsem zasoby rozdélil metodou RSU (resp. XYZ) do skupin dle jejich

pravidelnosti ve spotieb¢.

Pro zafazeni poloZzek do stanovenych skupin jsem vychéazel z poméru smérodatné odchylky

K ro¢nimu praméru sledovaného

materialu.

Tab. 4: Skupina materialovych polozek R

Nazev polozky Smérodatna Pramérna mési¢ni Pomér
odchylka [K¢] spotieba [K¢]
1 Lepidlo TECHNOMELT 126 1425 0,09
2 Ofset 80 g 48x65 tez 1008 7 820 0,13
3 Barva c¢erna 871 5 654 0,15
4 Ofset 80 g 43x61 fez 2 298 14 358 0,16
5  Sici drat 26/0,5mm 22 106 0,21

Pramen: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Do skupiny materidlovych polozek ,,R“ jsem =zatradil polozky zasob, které¢ vykazuji

pravidelnou spotiebu. U nich lze predpokladat, Ze nebude dochédzet k velkym vykyvim.

Spotiebu téchto polozek Ize snadno predikovat.

Tab. 5: Skupina materialovych polozek S

Nazev polozky Smérodatna | Primérna mési¢ni Pomér
odchylka [K¢] spotireba [K¢]

6 CFB 60gbila 430x610 550 1275 0,43
Karton350g 48x65 195 399 0,49
Lepenka 3509 48x65 273 537 0,51
Mirab.blistr

9 Ofset 140g 86x610 1226 2013 0,61

10 Kiida 250 g 48x65 lesk,fez 1523 2 265 0,67

11 Karton 500g 70x100 718 954 0,75

12 Balici folie 55 63 0,88

13 Ofset 90g 43x61 2024 2 286 0,89

Pramen: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.
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Do skupiny materidlovych polozek ,,S“ jsem nasledné zaradil polozky zésob, u kterych
Vv pribéhu roku dochazi ke kolisani ve spotiebé. U téchto polozek mize byt problematické

stanovit jejich budouci potiebu.

Zbyvajici polozky jsem zaclenil do skupiny ,,U*“. U téchto polozek dochédzi ke znacnym
vykyvim ve spotfebé nebo se béhem roku nespotiebovaly vibec. Tyto polozky je velmi

problematické predikovat.

9.3 Optimalizace Fizeni zasob

Pti feSeni optimalizace fizeni zasob by se podnik mél zaméfit predevsim na skupinu polozek
zasob zahrnutych do skupiny A. Tyto poloZzky pfedstavuji vice nez 57 % spotieby materidlu
ve spottebé. Z hlediska pravidelnosti ve spotiebé vSak nékteré polozky, zahrnuté do této

skupiny, vykazuji zna¢né vykyvy v prub&hu roku.

Z téchto divodl se zamétuji na polozky zasob zafazenych do skupiny AR. Jedna se tedy
0 polozky s velkym podilem na celkové spotfebé vSech zasob a zaroven o polozky s nizkymi
vykyvy, které 1ze dobie predikovat. Tyto polozky pro podnik piedstavuji témét 32 % zasob

spotfebovavanych ve vyrobg¢.

Tab. 6: Spotieba materialovych polozek skupiny AR [v MJ]

mésic
Polozka MJ
1| 23|45 6| 7|81 9|10 11] 12
arch
Ofset 80g 303 | 385|386 |438|358|296|343|305| 418|256 412|331
43x61 tfez .
[tis]
arch
Ofset 80g 205|167 | 146| 19|17.6| 174|186 199 | 21.8 | 205 | 199 | 23.9
48x65 tez .
[tis]
Barva o | 29| 37| 32| 37| 28| 35| 24| 28| 28| 25| 28| 25
cerna

Pramen: Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Polozky z piedchozi tabulky lze zatadit do systému (s, S). U téchto polozek je typicka
proménliva objednaci perioda a proménliva velikost dodavky. Tento systém vyzaduje neustalé

pozorovani vySe zasob, velikost objednavky je zavisly na pozadované maximalni hladiné
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zasob a na intenzit¢ piekroceni signalni hladiny.

Jak ukazuje finan¢ni analyza podniku, podle soucasného vyvoje jednatelé spolecnosti
ocekavaji pro rok 2010 vyrovnani na uroven roku 2008. To piedstavuje narlst spotfeby

materialu o 7 %. Z tohoto pfedpokladu vychazim pfi sestaveni pojistné zadsoby pro nasledujici

obdobi.

Tab. 7: Predpokladany nartst polozek skupiny AR [v MJ]

Piedpokladana Predpokladana Predpokladana
Polozka MJ spotifeba v roce | primérna mési¢ni smérodatna
2010 spotieba odchylka
Ofset 80 g 43x61 fez  arch 452 616 37718 6 037
Ofset 80 g 48x65 fez  arch 246 507 20542 2 648
Barva ¢erna kg 382 32 5

Pramen: vypocty autora, s vyuzitim internich materialii spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

9.3.1 Optimalizace pojistné zasoby

Pokud by podnik pii stanoveni zasoby vychdzel pouze z primérné spoticby, pak lze
ptedpokladat, ze s 50-ti % pravdépodobnosti nebude mit dostatek zasob na pokryti spotteby

Vv daném obdobi.

Tato rizika mohou vzniknout z divodi zvySené spotieby, zpozdénim dodavky ¢i dodanim
mensiho mnozstvi, nez které bylo objednano. Z téchto divodu je vhodné toto riziko snizit

stanovenim vhodné pojistné zasoby.

Pro stanoveni pojistné zdsoby vychazim z pifedpokladu normalniho rozdéleni spotieby zésob.
Pomoci kvantilu distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni pak mohu ur€it,
s jakou pravdépodobnosti bude dosazeno tplnosti. Pro k-nasobky o pak hrozi riziko vzniku

deficitu ve vysi:

1*c — odpovida pravdépodobnosti vzniku deficitu z 15,87 %

1,5*c — odpovidéa pravdépodobnosti vzniku deficitu z 6,68 %

2*c — odpovida pravdépodobnosti vzniku deficitu z 2,28 %

2,5*c — odpovida pravdépodobnosti vzniku deficitu z 0,62 %
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e 3*c — odpovida pravdépodobnosti vzniku deficitu z 0,13 %

Z ptedchozich udaji mohu urcit stupen zajisténosti zasob, tedy z kolika procent budou zasoby

zabezpeceny proti vzniku deficitu.

Tab. 8: Stupen zajisténosti materialovych polozek skupiny AR [v MJ]

Priamérna .
« rx s Smér. o v o x o v o x o v
Polozka meésicni Primér Prumér Prumér | Pramér Prameér
spotieba v odchylka +1*¢ +1,5%¢ +2* +2,5*%¢ +3%c
MJ

Ofset80g arch 37718 6037 43755 46773 49792 52810 55829

43x61 fez

Ofset80g arch 20542 2648 23100 24514 25838 27162 28485
48x65 fez

?aryg kg 32 5 37 39 42 44 47
cerna

Pramen: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Z predchozich udaja je patrné, ze pokud by podnik u materidlu Ofset 80 g 43x61 fez drzel
zasobu ve vysi 49.792 archii, pak by dosahoval stupné zajisténosti z 97,72 %.

Vzhledem k nizkému kolisani zkoumanych polozek zasob navrhuji, aby podnik drzel zadsobu
ve vysi, kterou je schopen pokryt potifebu zasob z 93,32 %. Tomuto stavu odpovidaji hodnoty

pruméru + 1,5*c, uvedené v predchozi tabulce.

9.3.2 Optimalizace signalni hladiny zasoby

Pro wurceni signdlni hladiny zisob vychdzim 2z internich materidld spolecnosti
MIKADAPRESS, s.r.o. Priméma doba od vystaveni nové objednavky po obdrzeni

objednaného materialu ¢ini 3 dny.

Pro modelovani spotieby materidlu jsem si stanovil, ze mésic ma 30 kalendainich dnt.
Uroveti signalni hladiny pak predstavuje hodnotu 3/30 z primémé mésiéni spotieby nad

urovni signélni hladiny zasoby.
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Tab. 9: Uroveti signélni hladiny materialovych polozek skupiny AR

e v« v Uroven e .
y Primérna mésic¢ni ... Uroven pojistné Signalni stav
Polozka MJ . signalni . .
spotieba v MJ hladi zasoby 1,5*%c zasoby
adiny

Ofset 80 g arch 37718 3525 8 463 11 988
43x61 rez
Ofset 80 g arch 20542 1920 3712 5 632
48x65 rez
Barva 4 32 3 7 10
derna

Pramen: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Jak je zfeyjmé s predchozi tabulky, pro Ofset 80 g 43x61 fez signalni hladina pfedstavuje

zasobu 11.988 archl. Pfi této hladiné odpovédny pracovnik vystavi novou objednavku

materialu, aby stav této zasoby dosahl opét svého maxima.

9.4 Dilci zavér

U vybranych polozek skupiny AR predpoklddam primérny stav zasob ve vysSi priméru

maxima a minima zasob.

Pro stanoveni vyvoje stavu zasob podle soucasného stavu vychdzim z vyvoje zésob v roce

2009. Tento vyvoj navysuji o 7 %, coz je ptredpokladané navyseni pro rok 2010.

Tab. 10: Srovnavaci tabulka materialovych polozek skupiny AR

Polozka MJ Piedpoklada Prim.stav  ZvySeny Mésiéni Uspora
ny primé. zasob v roce prim. stav uspora navrhnutého
stav zasobv 2009v MJ  zasob v MJ navhrnutého feSeniv K¢
MJ feSeni v MJ

Ofset 80 g arch 29 085 36 785 39 360 10 275 4185

43x61 fez

Ofset 80 g arch 14 943 31804 34 030 19 087 7774

48x65 tez

Barva kg 23 46 49 26 4940

cerna

Zdroj: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Zavedeni navrhnutého feSeni by pro podnik pfedstavovalo snizeni vazanosti u vybranych

polozek o 16.899,- K¢&. Dilezitym rysem zavedené¢ho systému je ale i jeho pifehlednost
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0 stavech zésob, kterou podnik v soucasnosti postrada.

Hlavnim pfinosem této metody je stanoveni signdlni a pojistné hladiny. S pomoci téchto

hladin podnik zajisti stav zasob do takové miry, aby nebyla narusSena plynulost vyroby.

Na zéklad¢ vyse uvedenych vypocti navrhuji, aby podnik pii fizeni zasob vychazel z hodnot

uvedenych v nasledujici tabulce.

Tab. 11: Navrhované stavy materialovych polozek skupiny AR

Polozka MJ Priumérna Maximalni Pojistna zasoba Signalni stav

mésicni zéasoba v MJ zasoby
spotireba

Ofset 80 g arch 37718 49 706 8 463 11 988

43x61 tez

Ofset 80 g arch 20542 24 254 3712 5632

48x65 tez

Barva kg 32 39 7 10

cerna

Zdroj: autor, Interni materialy spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Pro objednani nového materidlu doporucuji slucovat objednavky veskerého sortimentu papiru

do jedné objednavky, podnik pak mize vyuzit mnozstevnich slev pii nakupu nad 700 kg.
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10 VOLBA DODAVATELE

Jednou z mozZnosti snizeni nakladl je optimalizace v oblasti po¢tu dodavatel. SniZzeni poctu

dodavateli podniku piinasi:
¢ snizeni administrativnich nédklada spojenych se zajisténim a koordinaci dodavek,
e vyuziti mnozstevnich slev pii nakupu vétsSiho objemu materialu,
e vyhodnéjsi obchodni podminky (tlak na snizeni cen, rychlost dodani, kvalitu apod.),

Vedeni podniku se rozhodlo vybrat jediného dodavatele, ktery zabezpec¢i pozadavky dodavek
materialu pro vyrobu. Tento materidl predstavuje vice nez 55 % objemu spotteby vSech

skladovanych zasob podniku.

Cilem volby jediného dodavatele je sniZeni ndkladi a upevnéni konkurenceschopnosti na trhu
(Iepsi podminky pti ndkupu vétSiho mnozstvi). Zaroven je tieba zachovat synergicky efekt,

tedy neohrozit vyrobu snizenim kvality doddvaného materialu.

Podnik v soucasnosti realizuje nakup papiru od tii dodavateld. Jedna se o podniky:
e OSPAPas.
e EUROPAPIER BOHEMIA, spol.sr. 0.
e Antalis, s.r.o.

Pro vybér optimalni varianty jsem pouzil metody vicekriteridlniho rozhodovani, které jsou
pro tento typ rozhodovani svou podstatou nejvhodnéjsi. Smyslem tohoto hodnoceni bylo
zjistit, ktery dodavatel nejlépe vyhovuje stanovenym kritériim a jaké piinosy a rizika pro

podnik tento vybér predstavuje.

Pro hodnoceni jednotlivych dodavateld jsem po rozhovoru s jednateli spolec¢nosti stanovil
kritéria, které pro podnik ptedstavuji dalezité oblasti pfi rozhodovani o ndkupu materialu.

Jedna se o:
e cenazakg,

e mnozstevni slevy (od 700kg) v procentech z celkové ¢astky,
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splatnost faktury ve dnech,
dodaci lhita ve dnech,
kvalita,

cena za dovoz materialu,

nabizeny sortiment potiebného materialu pro vyrobu.

Analyzou vnitropodnikovych dat jsem u jednotlivych dodavateli ziskal pro vybrana kritéria

nasledujici tdaje:

Tab. 12: Vychozi udaje pro volbu dodavatele

OSPAP EUROPAPIER ANTALIS
cena za kg [K¢] 24,3 23,5 22,8
splatnost faktury 45 dni 45 dni 30 dni
dodaci lhuta 3 dny 3 dny 3 dny
mnozstevni slevy [%] 10 10 13
kvalita vyhovujici vyhovujici vyhovujici
dovoz zdarma zdarma zdarma
sortiment [%] 90 70 75

Pramen: Interni materidly spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Jak je vidét z predchozi tabulky, néktera kritéria jsou navzdjem konfliktni. Pro odstranéni

téchto konflikti jsem tato kritéria transformoval s ohledem na zvolené metody, pouzité

pro vypocty optimalniho vybéru. V ohledu na maximaliza¢ni a minimalizacni typ se jedna

0 kritéria:

maximaliza¢ni — mnozstevni slevy, kvalita a sortiment,

minimalizaéni — cena za kg, splatnost faktury, dodaci lhiita a dovoz.

V déleni kritérii s hlediska kvantity nebo kvality se jedné o kritéria:

sortiment,

e kvalitativni — kvalita.

kvantitativni — cena za kg, splatnost faktury, dodaci lhita, mnozZstevni slevy, dovoz,
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Kritéria dodaci lhita, kvalita a dovoz byly ohodnoceny stejné. Na vysledné hodnoceni tedy

nemaji vliv. Z tohoto diivodu jsem je déle nezahrnul do dalSich vypocta.

10.1 Stanoveni vah kritéerii

Na celém procesu hodnoceni se podili tfi osoby, jednatelé podniku. Pro stanoveni vah
jednotlivym kritériim podle jejich dulezitosti jsem cilenym dotazovanim zjistil, jakou

informaci jsou experti schopni k hodnoceni kritérii pfinést:

vvvvvv

e experti jsou schopni ur€it, kterad varianta je dilezitéjsi a kterd méné,
e experti jsou schopni k jednotlivym kritériim stanovit jejich dulezitost.

Na zéklad¢ téchto informaci jsem vybral metodu bodovaci, kterd svou jednoduchosti a

uzitnymi vlastnostmi nejlépe splnila pozadavky pro stanoveni vah.

Experti kazdému kritériu ptifadili vahu na stupnici od 1 do 10 (1 pro nejméné dulezité a 10

vvvvvv

nasledujici tabulka:

Tab. 13: Bodové hodnoceni kritérii

Expert 1 Expert 1 Expert 1 Celkem
cena za kg 9 8 8 26
splatnost faktury 5 6 5 14
mnozstevni slevy 6 5 6 17
sortiment 2 2 1 5
celkem 62

Pramen: vypocty autora

Ze ziskaného bodového hodnoceni jsem spocital vahy a potadi jednotlivych kritérii:
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Tab. 14: Véhy kritérii

poradi vaha kritéria
cena za kg 1 0,42
mnozstevni slevy 2 0,27
splatnost faktury 3 0,23
sortiment 4 0,08

celkem 1

Pramen: vypocty autora
10.2 Vybér dodavatele

Pro stanoveni nejvhodnéjsiho dodavatele jsem vyuzil metodu relativniho hodnoceni a metodu
vazeného souctu. Za pomoci téchto metod lze efektivné pievést rozdilné vstupni hodnoty

stanovenych kritérii.

10.2.1 Vybér dodavatele metodou relativhiho hodnoceni

Jak bylo feceno vyse, stanovena kritéria jsou z hlediska maximalizace nebo minimalizace
rozdilna. U pouzité metody relativniho hodnoceni je dle Sixty a Zizky ,, nejvhodnéjsi metodou
pro transformaci metoda pomoci idedlni a bazalni meze***. K této metodé je viak nutné znat
hodnotu idedlni meze, tuto informaci se expertnim hodnocenim nepodafilo ptinést. Z tohoto
divodu jsem k ptevodu vah pouzil metodu recipro¢ni, u které je vysledek transformace stale
jednozna¢ny, neni ovlivnén osobni preferenci hodnotitelii. Nasledujici vzorec znazoriuje

postup vypoctu kritéria cena za kg od dodavatele OSPAP:
A" =1/yj=1/24,3=0,041

Timto zplisobem jsem transformoval zbyvajici minimaliza¢ni tdaje kritéria cena za kg

na udaje maximaliza¢niho typu. Vysledné hodnoty po prepoctu ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 15: Vysledky transformace recipro¢ni metodou

OSPAP EUROPAPIER ANTALIS

cena za kg 0,041 0,043 0,044

Pramen: vypocty autora

3 Sixta, J., Zizka, M. Logistika — pouZivané metody. s. 219
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Dal8im postupem, po pfevodu vSech hodnocenych kritérii na maximaliza¢ni charakter, jsem
metodou relativniho hodnoceni provedl vypoc¢ty hodnot do rozhodovaci tabulky. U kazdého
kritéria byla nejlep$i hodnoté piifazena hodnota 100. Zbyvajici hodnoty byly spocitany dle
vzorce uvedeného na str. 32. Po zjisténi téchto ukazatelli jsem kritéria vynasobil indexem

vahy daného kritéria. Vysledné hodnoty jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tab. 16: Rozhodovaci tabulka metody relativniho hodnoceni

OSPAP EUROPAPIER ANTALIS
Cena za kg 93,83 39,35 97,02 40,69 100,00 41,94
Splatnost faktury 100,00 22,58 100,00 22,58 66,67 15,05
MnozZstevni slevy 76,92 21,09 76,92 21,09 100,00 27,42
sortiment 100,00 8,06 77,78 6,27 83,33 6,72
souclet 370,75 91,08 351,72 90,63 350 91,13

Pramen: vypocty autora

Z ptedchozi tabulky je patrné, ze metodou relativniho hodnoceni je optiméalnim dodavatelem
papiru spolecnost ANTALIS, s.ro. Tato spole¢nost dosdhla nejvyssiho hodnoceni 91,13.
Druhou moznou variantou je spolecnost OSPAP, a.s. s dosazenymi 91,08 body. Nejméné
vhodnym dodavatelem je pak spolecnost EUROPAPIER BOHEMIA, spol. s r. 0. s 90,63
body.

10.2.2 Vybér dodavatele metodou vazeného souctu

Druhou metodou, kterou jsem pouzil pro stanoveni optimdlniho dodavatele, byla metoda
vazeného souctu. U kazdého kritéria jsem nejlepsi hodnoté pfifadil 1, naopak hodnoté
s nejmensim uzitkem 0. Zbyvajici hodnoty jsem ptepocital dle vztahu uvedeného na str. 36,
Vv rozdilnosti pro maximalizacni nebo minimalizacni kritérium. Pro cenu za kilogram jsem

postupoval nasledujicim vypoctem:

o _ (Hi—Yy) _ (228-235)
' " (H,-D,) (228-243)

Po zjisténi vSech hodnot jsem vysledné hodnoty vynéasobil indexem vahy pro dané kritérium.

Vysledné hodnoty jsou znazornény v nasledujici tabulce.
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Tab. 17: Rozhodovaci tabulka metody vazeného souctu

OSPAP EUROPAPIER ANTALIS
Cena za kg 0 0,00 0,47 0,20 1 0,42
Splatnost faktury 1 0,23 1 0,23 0 0,00
MnozZstevni slevy 0 0,00 0 0,00 1 0,27
sortiment 1 0,08 0 0,00 0,33 0,03
soucet 2 0,31 1,47 0,42 2,33 0,72

Pramen: vypocty autora

Z predchozich vysledka vyplyva, Ze metodou vazeného souctu je optimalnim dodavatelem
spole¢nost ANTALIS, s.ro. s 0,72 body. Druhou moznou variantou je spolecnost
EUROPAPIER BOHEMIA, spol. s r. 0. s 0,42 body. Nejméné vhodnym dodavatelem je
spole¢nost OSPAP, a.s. s 0,31 body.

10.3 Diléi zavér
Z obou pouzitych metod vicekriteridlniho rozhodovani vychéazi jako nejvyhodnéjsi treti

varianta. Pro vybér jediného dodavatele materidlu papir proto navrhuji zvolit spolecnost

ANTALIS, s.r.o.

Pti ro¢ni spotiebé 39.455 kg papiru v roce 2009 tato varianta piedstavuje tsporu az 59.182,50
K¢. Pti vyuziti mnozstevnich slev se tato uspora zvysuje o 3 % z uplatnénych slev pii nakupu

materidlu nad 700 kg. Zaroven tato varianta nepiedstavuje rizika spojena se snizenim kvality

wrwe
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11 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Spole¢nost MIKADAPRESS, s.r.o. vyuziva pro veskeré zasoby vlastni prostory, které jsou

umistény v aredlu spolecnosti.

Z hlediska funkce skladu, ke kterym jsou pouzity, podnik ke své Cinnosti pouziva:
e zasobovaci sklady vyroby
e odbytové sklady

Za vedeni skladu neni pfimo stanovena odpovédna osoba. O vedeni skladu se staraji jednatelé

podniku, ktefi davaji souhlas pro vydani nebo piijem zasob na sklad.

11.1 Prijem zasob

Pi{jem materidlu maji v soucasnosti na starosti jednatelé spolecnosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Pti piejimce materidlu nejméné jeden z jednateli provadi kontrolu:

kvality materidlu,

shodnost materialu s dodacim listem,

druhu poZzadovaného materialu,

uplnost dodavky.

Piijeti materialu jednatelé¢ potvrzuji svym podpisem dodaciho listu. Na zaklad€ schvaleni
pfijeti jednatelem vystavuje pracovnik ekonomického oddéleni k materidlu spliujicimu vyse

uvedené pozadavky piijemku materidlu na sklad.

U materidlu, ktery vykazuje nékteré z uvedenych nedostatkii, jednatelé rozhoduji o jeho
uplném nebo c¢astecném piijeti. Nepfijaty material (pfiliS poSkozeny nebo nekvalitni) je

zasilan zpét dodavateli k reklamaci.

11.2 Uskladnéni zasob

Pro uskladnéni zasob podnik vyuziva predevSim volného uskladnéni na paletich (hotové

vyrobky, papir, obaly, liSty atd.), uskladnéni v regélech (provozni latky a barvy) a uskladnéni
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v kontejnerech (odpadovy material).
Uskladnéni zasob lze v podniku rozdélit do néasledujicich urovni:
— sklady materialu
— sklady predvyroby
— sklady provozniho materialu
— sklady rozpracované vyroby (mezisklady)
— sklady hotovych vyrobkl

— sklady odpadového materidlu

11.2.1 Sklady materialu

K uskladnéni vSech zasob (které nejsou zminény nize) podnik vyuziva vlastni oddéleny sklad,

s rozlohou 530 m2.

11.2.2 Sklady predvyroby

Pro urychleni vyroby podnik vyuziva volné prostory ve vyrobé pro uskladnéni materialu,
ktery vstupuje do vyroby, dle souCasné zakazky. Jedna se pfedevs§im o zasoby papiru a barev

Vv oddéleni tiskarna.

11.2.3 Sklady provozniho materialu

Pro uskladnéni pohotovych zasob podnik vyuzivd malého piiruéniho skladu o rozloze 6 m?2.
Na tomto mist€ jsou v regéalech umistény Cistici prosttedky, oleje a maziva, které jsou urceny

ke kazdodennimu pouziti.

11.2.4 Sklady rozpracované vyroby

Pro pteklenuti prodlev ve vyrobé podnik vyuzivd mezisklady, ve kterych uschovava
nedokoncené vyrobky, urené k dalSimu zpracovani. Jedna se pfedevSim o tiskové archy
z odd¢€leni Tiskéarna, které¢ jsou dale zpracovavany v odd€leni Kniharna (ofez, falcovani,

lepeni atd.)
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11.2.5 Sklady hotovych vyrobkd

Po ukonceni vyroby jsou hotové vyrobky uskladnény na paletich a obaleny ochranou folii.
Podnik se snazi ihned po dokonceni vyroby hotové vyrobky expedovat zadkaznikovi. Z tohoto

davodu zakaznikovi nabizi zdarma vlastni odvoz.

11.2.6 Sklady odpadového materialu
Podnik pfi své Cinnosti manipuluje s materidlem, ktery podléhd recyklaci. Z tohoto divodu

podnik tfidi odpadovy materidl na:

e material urCeny k recyklaci — jedna se o zlstatky papiru z vyroby a spotieby, které

dale nelze jinak vyuzit,

e material urCeny k likvidaci — jedna se o latky, které ztratili svou uzitnou vlastnost a

které nelze dale pouzit k recyklaci,

e material ur€eny k prodeji — jednd se o zasoby, které podnik neni schopen dale vyuZzit

ve vyrobé (napf. z diivodu zastarani).

11.3 Manipulaéni prostredky

K manipulaci s materidlem podnik vyuziva dva rué¢ni paletové voziky a vysokozdvizny vozik.

Drobny materidl je pfenasen ru¢né.

11.4 Dil¢i zavér
Podnik MIKADAPRESS, s.r.o. disponuje dostatecnymi skladovymi prostory. Na zakladé

provedené analyzy skladového hospodaistvi se domnivam, Ze zplisob uskladnéni materialu,

jeho pfepravy a piijem je vzhledem k velikosti podniku postacujici.

MozZznym vylepSenim soucasného skladovani by mohlo byt rozdéleni zasob dle paretova
optima podle objemu spotieby. Nejvice vyuZivané zasoby by byly umistény nejblize

ke vstupu do skladu, naopak nejméné pouzivané zasoby by byly umistény nejdale od vstupu.
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12 Ekonomické pfrinosy navrhnutych reseni

12.1 Pfinosy v oblasti Fizeni zasob

V oblasti fizeni zasob by zavedeni navrhnutého feSeni pro podnik ptedstavovalo snizeni
vazanosti u vybranych polozek o 16.899,- K¢. Dulezitym rysem zavedeného systému je ale

I jeho ptehlednost o stavech zasob, kterou podnik v soucasnosti postrada.

Sledované polozky zatazené do skupiny AR pifedstavuji pro podnik témétr 32 %
spotfebovavanych zasob ve vyrob¢. Optimalizaci vSech polozek zdsob by tak podnik mohl
snizit vazané naklady o vice nez 50.000,- K¢. Vzhledem k nedostate¢né evidenci, a pfedevsim
k vysokému kolisani zasob ve spotiebé, by vSak zavedeni navrhnutych postupt pro vSechny

polozky znamenalo riziko snizeni synergie s ohledem na pozadavky vyroby.

Hlavnim pfinosem pouzit¢ metody v oblasti fizeni zdsob je stanoveni signalni a pojistné
hladiny. Za pomoci téchto hladin podnik zajisti stav zasob do takové miry, aby nebyla

narusena plynulost vyroby.

12.2 Prinosy v oblasti volby dodavatelu

Volba vhodného dodavatele miize podniku pfinést fadu vyhod, mezi které lze zatadit snizeni
administrativnich ndkladd, snizeni cen, vyuZiti mnozZstevnich slev a zvySeni vyjednavaci sily

pro stanoveni podminek pti nakupu materialu.

Navrhnutd varianta by pii ro¢ni spotiebé 39.455 kg papiru v roce 2009 piredstavovala usporu

az 59.182,50 K¢. Zaroven tato varianta nepiedstavuje rizika spojend se sniZzenim kvality

wrwe
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13 DalSi navrhy na budouci vyvoj (rozvoj)

Kromé¢ navrhnutych feSeni v této praci doporucuji podniku MIKADAPRESS zaméfit svoji
pozornost na uplatnéni jednotného informacniho systému, ktery by zlepsil ptehlednost a

kontrolu nad uskladnénym materialem.

V soucasnosti je velmi obtizné sledovat spotfebu materidlu z Gcetni evidence, jelikoz je
spotfeba materidlu vedena k urcitému obdobi, nikoliv ke skutecné spotfebé materialovych

polozek, jak jsou postoupeny do vyroby.

Diky této skutecnosti nelze sledovat spotfebu materidlu v kratSim obdobi nez kalendaini
mesic. Zavedenim vhodného informacniho systému by podnik mohl sledovat zéasoby
v redlném case, coz by umoznilo zvysit efektivitu fizeni zasob a s tim souvisejici sniZeni

nakladu na drzeni zasob.

Spole¢nost MIKADAPRESS, s.ro. pro tyto ucely disponuje dostatenym mnozstvim

finan¢nim prostfedktim.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit navrh optimalniho feSeni oblasti fizeni skladového
hospodaistvi ve vybraném podniku, predev§im pak se zaméfenim na zvySeni
konkurenceschopnosti a upevnéni postaveni na trhu, schopnosti reagovat na pozadavky
vyroby s ohledem na synergicky efekt a na snizeni nakladi. Pro vytvofeni tohoto navrhu jsem
vybral spole¢nost MIKADAPRESS, s.r.0. Tato spolecnost se V soucasnosti potyka s problémy

Vv fizeni zasob, které maji vliv na kontinuitu vyrobniho procesu.

V praci jsem vychazel z teoretickych poznatkli riznych autord, ktefi se zabyvaji
problematikou skladového hospodarstvi a fizeni zasob. Na zaklad¢ téchto poznatkli jsem se
zabyval tiemi zdkladnimi zaleZitostmi, které jsou pro podnik ve vyty€ené oblasti skladového
hospodafstvi stézejni. Jedna se o problematiku fizeni zasob, optimalizace v oblasti vybéru
dodavatelti a skladovani (s ohledem na funkce a druhy skladovani, zptisoby uskladnéni

materialu a manipula¢ni prostredky).

V praktické casti jsem se zaméfil na popis vybraného podniku MIKADAPRESS, s.r.o.,
zpusoby fizeni zasob a nedostatky spojené s fizenim zasob a vedeni skladového hospodaistvi.
Zakladnim vychodiskem pro ziskani informaci o podniku byly ucetni vykazy a interni
materialy spoleCnosti, cilené rozhovory s jednateli podniku a pozorovani pribéhu vyrobniho
procesu. Analyzou téchto informaci jsem zjistil nedostatky podniku v dané oblasti, které jsem

pouzil jako podklad pro vytvofeni navrhu na feSeni.

Pro navrh optimalizace tizeni z4sob jsem vychazel z rozd€leni zadsob metodou ABC a
metodou RSU. Na zaklad¢ ziskanych vysledkii jsem se zabyval zasobami, které jsou
ve spotieb€). Sledovanim mésicni spotfeby téchto zasob v roce jsem vytvoril doporuceni
pro velikost maximalni zasoby, pojistné zasoby a signalni hladiny u sledovanych zasob.
Optimalizaci fizeni z&sob by podnik mohl u sledovanych poloZek sniZit vdzanost kapitalu
0 16.899,- K¢&. Hlavnim pfinosem tohoto navrhu by bylo sniZeni rizika nedostatku materialu
ve vyrobé, nasledné sniZeni prodlev zplsobenych nedostatkem materidlu, tedy i zvySeni

konkureceschopnosti podniku.

V oblasti optimalizace vybéru dodavateli jsem se zaméfil na dodavatele papirového

materidlu, ktery pro podnik predstavuje 55 % objemu spotieby vSech skladovanych zasob
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podniku. Pro vybér optimalni varianty jsem pouZzil metody vicekriteridlniho rozhodovani.
Cilenym rozhovorem s jednateli spole¢nosti MIKADAPRESS, s.r.o. jsem stanovil klicova
kritéria, kterd pro podnik piedstavuji dilezité oblasti pfi rozhodovani o nakupu materidlu.
Na zaklad¢ téchto kritérii jsem metodami relativniho hodnoceni a vazeného souctu vytvofil
navrh pro vybér nejvhodnéjsiho dodavatele. Vybérem této varianty by podnik rocné mohl
usetfit az 59.182,50 K¢, zaroven by vybér jediného dodavatele pro podnik znamenal zvySeni

vyjednavaci sily a tedy 1 upevnéni postaveni na trhu.

V oblasti skladového hospodaistvi jsem se zaméfil na zplisoby uskladnéni a manipulace
s materidlem. Provedenou analyzou jsem zjistil, Ze podnik efektivné vyuziva vSech
skladovych prostor, ve vztahu k nakupu, uskladnéni a manipulaci s materidlem. Moznym
zlepSenim soucasného skladovani by mohlo byt rozdéleni zasob ve skladu metodou ABC

podle objemu spotieby a zavedeni jednotného informaéniho systému.

Zavéretné dveé kapitoly jsem vénoval shrnuti ekonomickych piinost, které by navrhnuta
feSeni v pfipad¢ realizace pfinesla, a dal$im navrhim na budouci rozvoj podniku v oblasti

fizeni zasob a vedeni skladového hospodarstvi.

Na zéklad€ pfinosi navrhnutych feSeni se domnivam, Ze stanoveny cil prace, vcetné

vyzkumnych otazek, jsem naplnil.
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Priloha €. 1: Seznam skladovych polozek spole¢nosti MIKADAPRESS, s.r.o.

Nazev skladové polozky MJ Nazev skladové polozky MJ
1 Antihaut sprey ks 51 Kfida 350 g 46x64 mat arch
2 Antrockner proti zasychani | 52 Krida 350 g 48x65 lesk arch
3 Balici folie role 53 Kfida 350 g 48x65 mat arch
4 Balici papir kg 54 Lak tiskovy-matt kg
5 Barva €erna kg 55 Lamino lesk 320 m
6 Barva modra —cyan kg 56 Lamino MAT 470 m
7 Barva Zluta — gelb kg 57 Lamino zilk.340 m
8 CB 60g Zluta 430x610 arch 58 Lepenka 300g 48x65 Mirab. kg
9 CF 60g bila 430x610 arch 59 Lepenka 300g 48x65 Mirab.Dodropis kg
10 CF 60g Zluta 430x610 arch 60 Lepenka 350g B1,4+1,Mirabel kg
11 CFB 60g bila 430x610 arch 61 Lepenka 350g B1,Belve,Mirab kg
12 Cisti¢ na desku S/Start aktiv/ I 62 Lepidlo AUTOBOND kg
13 Cisti¢ na lamino Roller Wasch | 63 Lepidlo TECHNOMELT kg
14 Cisti¢ ofset.gumy | 64 Obalka C6 162x114 samolep. ks
15 Cisti¢ valca barevnika T 200 | 65 Obalka DL,110x220,80g samol. ks
Denzity sprey Black covering/na
16 pauzak/ ks 66 Obalky B4,250x353 ks
17 Dorezova lista ks 67 Ofset 100 g 45x64 arch
18 Duvilax,Polyfix kg 68 Ofset 100 g 46x64 arch
19 Folie PVC 350 kg 69 Ofset 100 g 48x65 arch
20 Folie PVC 400 kg 70 Ofset 1409 48x65 arch
21 lzopropylakohol | 71 Ofset 1409 86x610 arch
22 Karton350g 48x65 arch 72 Ofset 190g 48x65 arch
23 Kovolist 314 ks 73 Ofset 190g 86x610 arch
24 Kovolist 715 ks 74 Ofset 250g 48x65 arch
25 Kovolist CTP ks 75 Ofset 70g 43x61 arch
26 Kovolist CTP-N 715 ks 76 Ofset 80 g 43x61 fez arch
27 Kovova spirala 1/4 - bila oko 77 Ofset 80 g 48x65 fez arch
28 Kovova spirala 5/16 bila oko 78 Ofset 80 g 61x86 arch
29 Kovova spirala 5/16 Cerna oko 79 Ofset 80g 45x64 arch
30 Kfida 100g45x64 mat arch 80 Ofset 80g 46x64 arch
31 Kfida 100g45x65 mat arch 81 Ofset 90g 43x61 arch
32 KrFida 115 g 45x64 mat arch 82 Ofset 90g 46x64 arch
33 Kfida 115 g 46x64 lesk arch 83 Ofset.potah s perforaci 664x560 ks
34 KrFida 115 g 46x64 mat arch 84 Olej tiskovy I
35 Kfida 115g 900x640 arch 85 Pauzovaci papir ks
36 KFida 135g 45x64 lesk arch 86 Poprach pro tisk Regular kg
37 Krida 135g 46x64 lesk arch 87 Poropasta-pfi zméné barvy ks
38 KFida 135g 46x64 mat arch 88 Samolep.6mmx50m arch
39 Kfida 135g 48x65 lesk arch 89 Samolep.paska 6mmx50m m
40 Kfida 150g 45x64 lesk arch 90 Samolepici 80g 50x70 arch
41 Kfida 150g 45x64 mat arch 91 Stuzka do knih m
42 Kfida 150g 46x64 lesk arch 92 Supercisti¢ I
43 Krida 170 g 48x65 mat arch 93 Sici drat m
44 Kfida 170g 46x64 lesk arch 94 Sici drat 26/0,5mm ks
45 Kf¥ida 200g 46x64 mat arch 95 Sici sponky 26/ 6 mm ks
46 Kfida 200g 48x65 lesk arch 96 Tabelacni papir arch
47 Kfida 250 g 48x65 lesk,fez arch 97 Tesafix-paska oboustranna 9mm m
48 Kfida 250 g 48x65 mat. fez arch 98 Volumen arch
49 Kf¥ida 300 g 48x65 mat fez arch 99 Volumen 70 g 61x43 arch
50 KFida 300g 70x100 mat arch 100 Volumen 70g 61x86 arch
101 Vyvojka I




