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PERSPEKTIVY VZAJEMNEHO OBRANNEHO PRUMYSLU CESKE REPUBLIKY A
|ZRAELE

Anotace

Vyzkum se zaméfuje na vyvoj vzajemného obranného primyslu Ceské
republiky a Izraele. Konkrétné jde o identifikaci priibéhu dovozu a vy-
vozu v letech 2010 - 2020, popsani souc¢asného obchodovani mezi té-
mito zemémi v disledku jiz tFetim rokem trvajici pandemie ¢i znovuob-
noveného izraelsko-arabského konfliktu a stanoveni nasledujiciho bu-
douciho vyvoje s vyhledem do roku 2030. Toho by prace méla docilit na
zakladé trendové a SWOT analyzy a rozhovort s odborniky. Mimo jiné se
bude snazit identifikovat i hrozby ¢i vyzvy, kterym by vzajemny obchod
v nasledujicich letech mohl celit a v zavéru poskytuje doporuceni pro po-
sileni ¢esko-izraelského primyslu.



PERSPEKTIVY VZAJEMNEHO OBRANNEHO PRUMYSLU CESKE REPUBLIKY A
IZRAELE

Abstract

The research is focused on the development of the mutual defence indus-
try of the Czech Republic and Israel. Specifically, it is concerned with the
identification of the import and export process between the years 2010-
2020, a description of the current trade between these countries influ-
enced by the third year of the covid-19 pandemic and the renewed Is-
raeli-Arab conflict and the determination of the future development with
a prediction to the year 2030. This is achieved by using trend and SWOT
analysis and interviews with experts. Therefore, it will try to identify
threats and challenges the mutual trade could face in following years.
Finally, it provides recommendations for strengthening the Czech-Israeli
industry.
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Uvob

Uvod

Stejné tak, jak rychle byl vytvoren nezavisly stat Izrael, ruku v ruce s nim
rostla i jeho ekonomika a obranny priimysl. Dnes jsou izraelské zbrojni
systémy jedny z nejlepSich na svété a nelze si nevSimnout, Ze jsou ve vy-
soké mite zapojeny i do modernizace ¢eské armady. Ceské vojsko diky
tomuto partnerstvi dostava do svych rukou otestované a osvédcené sys-
témy. To samoziejmé navysuje kvalitu ¢eskych zbrojnich sil, konkurence
schopnost c¢eskych firem, které se na dodavkach podileji a vzdélani od-
borniki a specialisti. Zarover tato spoluprace dava prilezitost Ceské re-
publice byt sobésta¢na v dal$im vyvoji a vyzkumu.

Diilezité je proto Fici, Ze nejde o pouhy ekonomicky vynos, ale také
o mnoho vyhod, kterymi Ceska republika disponuje mimo jiné také diky
historické spolupraci a velmi dobrym politickym vztahtim. Tehdejsi Ces-
koslovensko ma v Izraeli povést zemé, jenz zbrojnimi dodavkami v pod-
staté zachranila Izrael béhem valky v roce 1948. Tato valka byla zasadni
pro ziskani nezavislosti. Ceskoslovenska armada v tehdej$i dobé pie-
zbrojovala na sovétské zbrané, a proto do Izraele mimo jiné vyvazela své
dosavadni vybaveni véetné letadel a ru¢nich zbrani. Komunisticka vlada
tuto podporu nasledné pozastavila a po Sestidenni valce vroce 1967
zcela prerusila i diplomatické styky. Komunisticky rezim byl totiZ stejné
jako ostatni socialistické staty proti Izraeli. Po sametové revoluci doslo
opétovneé k oZiveni vzajemnych vztahu.

Izrael nyni patii mezi nejvétsi dovozce vojenského materidlu na
svété. Rocni rozpocet izraelské armady v soucasnosti presahuje 17 mili-
ard dolart. Zaroven také patii mezi nejvétsi vyrobce a exportéry zbrojni
techniky. Jeho nejvétsi vyhodou je, Ze disponuji zbranémi, které jiz prosly

v praxi bojovymi zkuSenostmi. Izraelci jsou ovSem velmi peclivy a
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obezretni a jsou védomi svych kvalit a vyhod, a nabizi je proto jen svym
nejbliz$im partnertim. Mezi tyto partnery se pravé fadii Ceska republika.

Spoluprace a zbrojni vyména ma ovSem s touto jedine¢nou zemi
mnoho tuskali. Mezi ty hlavni patii naptiklad dlouhodoby izraelsko-pa-
lestinsky konflikt, jenZ urcitymi zplisoby ovliviiuje mezinarodni spolu-
praci ¢i problém neclenstvi v NATO, s kterym se evropské zemé nejcas-
téji potykaji. Jak se ovSem tyto problémy fesi a jak se dlouhodobé tato

spoluprace vyviji, je klicovym tématem této diplomové prace
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CiLE vYZKUMU

1 Cile vyzkumu

Cilem této prace je zjistit, jakym zpiisobem probihad vzijemna obranna
spoluprace obranného priimyslu Ceské republiky a Izraele. Snahou je
identifikovat jednotlivé trendy, impulsy ¢i motivy ceskych firem spolu-
pracovat s izraelskymi obrannymi podniky a také zjistit, jaké jsou hlavni
divody Ceskych a izraelskych firem spolupracovat na spole¢nych zbroj-
nich projektech.

Spoluprace Ceské republiky s Izraelem v oblasti zbrojniho primyslu
je jednim z klicovych dspéchi ¢eského exportu/importu a také zahranic-
niho obchodu. Na vybudovani velmi silnych vztaht, at' uz obchodnich,
hospodarskych ¢i socialnich, se samoziejmé velkou mirou podili i cesko-
izraelska politika a diplomacie. Nutno poznamenat, ze Ceska republika
navazala blizké vztahy se statem Izrael jeSté predtim, nez se z této malé
zemé na Blizkém vychodé stal jeden z nejznaméjsich inovatori obran-
ného primyslu. Pravé toho nyni vyuzivaji ceské firmy, které nejen dovazi
z Izraele ty nejmodernéjsi komponenty pro své vybaveni, a trvale jsou
tak schopni modernizovat ¢eskou armadu, ale také ziskavaji specialisty,
know -how a predpoklady pro rozvijeni novych start-upf.

Jednim z cil(i prace je zjistit, jaké jsou vize a plany jednotlivych firem,
které se svymi izraelskymi partnery pripravuji. Zaroven je dlilezité zjis-
tit, jak se ¢eské zbrojni podniky vyporadavaji s moZnymi riziky souvise-
jicimi s obchodni vyménou, v€etné nestabilni mezinarodni situace ¢i ne-
dostatecné transparentnosti. Napriklad pravé v loniském roce jsme byli
svédky opétovného vypuknuti konfliktu mezi Izraelem a Palestinou.

Cesti vyrobci ovSem v navaznosti na tuto situaci uvedli, Ze nezazna-

menali Zadné zasadni zmény ve vzajemném obchodu. Urcity negativni
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CiLE vYZKUMU

dopad miiZe mit i jiZ tfetim rokem probihajici pandemie, s kterou se
ovSem vyporadavaji vSechny odvétvi.

Klicovym zdrojem informaci jsou rozhovory se zastupci prednich
Ceskych zbrojnich firem, které at uZ dlouhodobé ¢i teprve neddvno za-
hajili zbrojni spolupraci s Izraelem, dale Vyro¢ni zpravy Ministerstva
primyslu a obchodu (dale jen MPO), jeZ kazdym rokem zverejiuji infor-
mace o vyvozu a dovozu zbrojniho materialu z Ceské republiky a v nepo-
sledni radé SWOT analyza, jezZ bude definovat hrozby a prileZitosti spo-
jené s touto obchodni viyménou. Cilem téchto metod je ziskat poznatky o
tom, jakym zptlisobem ceské firmy navazovaly spolupraci s Izraelem v
minulosti, jak dnes a jaké jsou jejich vize do budoucna v horizontu nasle-
dujicich 10 let. Konkrétni poéty dovezenych a vyvezenych zbrani mezi CR
a Izraelem doplnuji celkovy vyzkum.

Vystupy vyzkumu pak poslouzi k podstatnému diskursu vyzkumu
Cesko-izraelské spoluprace obranného primyslu, ktery muize mit pri-
nosny nejen pro specialisty mezinarodnich vztahi, politiky ¢i diplomaty,
ale také pro obchodniky a samotné firmy, které tak budou moci reagovat
na piipadné zmény pro své budouci spoluprace.

Poslednim cilem prace naznacenym jiz vySe je identifikaci hrozeb a
prilezitosti budouci obchodni spoluprace ceskych a izraelskych zbroj-
nich firem. Urceni téchto budoucich vyzev bude stanoveno na zakladé
analyzy dat vyroc¢nich zprav a nazori zastupct jednotlivych spole¢nosti.
V souvislosti s témito informacemi se autorka pokusi stanovit nékolik
doporoucenti a zpiisobt, jak zefektivnit obchod a predejit pripadnym ne-

uspéchliim.
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2 Design vyzkumu

Nasledujici ¢ast prace ma za cil popsat metodologii vyzkumu. Pfedstavi
pripravnou fazi, kterd nasledné urychlila sbér dat a prispéla k efektivnéj-
$imu vyzkumu. Diky ptipravné fazi doslo k rychlejsimu vybéru vhodnych
respondentli a k efektivnéjSimu zpracovani kvalitativnich dat z vyroc¢-

nich zprav.

2.1 Faze pfedvyzkumu

V ramci predvyzkumné prace bylo nutné zjistit, zda je tato problematika
viibec relevantni k vyzkumu a lze ziskat dostate¢né mnozstvi informaci
ke zpracovani této prace. Skrze obsahovou analyzu autorka provérovala,
zda viibec jsou v nasi republice podniky zamérené na obranny priimysl],
které aktivné spolupracuji s Izraelem a exportuji do této zemé své vy-
robky, nebo je z ni dovaZzeji. Zaroven bylo také dtilezité ovérit, zda izrael-
sky trh je diileZitym exportérem pro Ceskou republiku a nikoliv pouhy
prilezitostny partner s minimalnimi obchodnimi zavazky. Mimo jiné bylo
nutné zjistit, zda 1ze dohledat presna Cisla importu a exportu obranného
priimyslu mezi Ceskou republikou a Izraelem. Kli¢ovy zdroj téchto dat
jsou praveé vySe zminéné Vyrocni zpravy MPO.

Diky obsahové analyze dokumenti a publicistickych ¢lankt autorka
diplomové prace zjistila, Ze se v Ceské republice nachazi nékolik spole¢-
nosti, jeZ aktivné s Izraelem obchoduji, spolupracuiji ¢i usiluji o navazani
spoluprace. Zaroven jiz predem vyzkumnik provedla volné neformalni
rozhovory a kontaktovala zastupce téchto spole¢nosti, zda je mozné s
nimi provést rozhovor tykajici se této problematiky a ziskat potfebna

data pro vyzkum.
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Béhem pripravné faze byly nalezeny potenciondlni limity, ovéreny
metody sbéru dat a zahajen vybér vzorku respondentti. Vzorek byl samo-
zfejmé volen také na zakladé toho, ktera spolecnost byla ochotna reago-

vat na osloveni a poskytnout vyzkumnikovi spolupraci.

2.2 Vyzkumné otazky

Abychom splnili stanovené cile, tedy urcili perspektivy vzajemného ob-
ranného priimyslu Ceské republiky a Izraele, je nezbytné stanovit tfi za-

kladni vyzkumné otazky:

1. Jak probihal export a import zbrojniho primyslu mezi
Ceskou republikou a Izraelem v poslednich 10 letech a jakym zpii-
sobem ceské podniky navazovaly spolupraci s izraelskymi obran-

nymi firmami?

2. V jaké fazi se nachazi cesko-izraelsky obranny pri-
mysl nyni? Jaké zbrojni projekty v soucasnosti probihaji mezi ces-

kymi a izraelskymi podniky?

3. Jaké jsou plany a vize jednotlivych ¢eskych spolecnosti
spolupracujici nyni s izraelskym trhem a ¢eho by v nejblizsich 10

letech chtély docilit?

Diplomova prace je doplnéna také sekundarnimi vyzkumnymi otazka-
mi. Ackoliv jejich zodpovézeni neni pro vyzkum klicové, dopliuji celkovy
kontext vyzkumu a vysvétluji radu jevii, na které v praci narazime. Ve-

dlejsi vyzkumné otazky jsou:
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L. Jak v minulosti ¢i v soucasnosti ovliviiovala neprizniva
mezinarodni situace import a export z a do Izraele a jak se podniky

vyporadaly s pandemickou vinou?

IL. Jaké prostiedky vyuzivaji podniky pro efektivnéjsi

spolupraci s Izraelem a navazovani novych obchodnich kontaktii?

Nasledujici podkapitoly popisi jednotlivé vyzkumné otazky a detailné
rozvedou, co je primarnim cilem jejich zjisténi. Budou se snaZit nastinit
mozné odpovédi av pripadé aplikace téchto otazek pti rozhovorech, vy-

tvori jednoduchou strategii toho, jak by mohly byt dale rozvijeny.

221 1.VO: Jak probihal export a import zbrojniho pramyslu
mezi Ceskou republikou a Izraelem v poslednich 10
letech ajakym zplsobem ¢eské podniky navazovaly

spolupraci s izraelskymi obrannymi firmami?

Izraelsky trh je pro Ceské podniky velmi atraktivnim zdrojem pfijmu,
ktery mimo jiné poskytuje také dlouhodobou spolupraci, nespocet vyhod
Od roku 1993 prosly vzajemné obchodné-ekonomické vztahy velmi
rychlym a pozitivnim vyvojem. V roce 2012 dosahl ¢esky vyvoz 752 mi-
liont dolarti a dovoz ¢inil 253 miliont dolari, tedy o 10 % vice oproti
roku 2011. Obecné predstavuje Izrael v regionu Blizkého a Stredniho vy-

Vyzkumna otazka, kterd bude pokladana respondentlim, bude na-
sledné vyhodnocena spolecné s trendovou analyzou obsahujici kvantita-

tivni data importu a exportu obranného materidlu mezi Ceskou
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republikou a Izraelem. Tyto data a statistiky nabizi naptiklad Stockholm-
sky mezinarodni institut pro vyzkum miru (dale jen SIPRI), jenZ na svych
webovych strankach je schopen generovat export izraelského vyvozu do
Ceské republiky. Registr konvenénich zbrani na svém webu uvadi Orga-
nizace spojenych narod, kterda mimo jiné priklada originalni zpravy vy-
vozu zbrani z Ceské republiky do Izraele. Vétsina statistik je oviem do-
stupna pouze od roku 2012.

Transparentnost dodrzuje také jiZ vySe zminéné Ceské Ministerstvo
primyslu a obchodu, které na svém portalu predklada vyrocni zpravy o
kontrole vyvozu vojenského materidlu, ru¢nich zbrani pro civilni uZiti,
zboZi a technologii dvojiho uziti. Pravé tyto zpravy byly zvoleny pro vy-
tvoreni trendové analyzy a zodpovézeni prvni vyzkumné otazky. Na za-
kladé odpovédi budou vypracovana zavérecna zhodnoceni jednotlivych
trendovych analyz doplnéné o poznatky zastupcii zbrojnich podniki.

Konkrétnim cilem této vyzkumné otazky je urcit na zakladé prove-
dené analyzy a odpovédi respondenti, jak se vyvijela aktivita jejich pod-
nikl v pribéhu poslednich 10 let a které konkrétni udalosti ovlivnily na-
rast ¢i pokles obchodu v jednotlivych letech. Tyto informace nasledné
vytvoii celkovy prehled dynamiky obchodni spoluprace Ceské republiky
a Izraele od roku 2010 do roku 2020.

2.2.2 2.VO: V jaké fazi se nachazi ¢esko-izraelsky obranny
pramysl nyni? Jaké zbrojni projekty v sou¢asnosti

probihaji mezi c¢eskymi a izraelskymi podniky?

Cilem této vyzkumné otazky je pomoci obsahové analyzy a deskripce dii-
kladné popsat probihajici zbrojni spolupraci ¢eskych a izraelskych pod-

nik(i. Tato ¢ast detailné popiSe kooperaci na integraci radari MADR,
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nakupu protiletadlového systému SPYDER a nékteré dalsi. Pokusi se na-
1ézt hlavni indikatory, které prispély k této soucasné rozsahlé zbrojni
spolupraci na rozdil od predchozich let. Do této c¢asti budou zarazeny i
udalosti a projekty probihajici od roku 2020. Vzhledem k tomu, Ze kazda
ze zminénych obchodnich vymén ma velmi dlouhy pribéh, povazuje au-
torka za adekvatni zatradit nakup zbrojniho materialu schvaleny napf.
v roce 2020 do této kapitoly.

V této Casti se autorka zaméri také na zasadni udalosti ovliviiujici
celosvétovy Ci regiondlni vyvoj v€etné vypuknuti pandemické krize, jez
trva az do dnesnich dni, ¢i opétovného vypuknuti izraelsko-palestin-
ského konfliktu v kvétnu 2021. Pravé tyto elementy by mohly mit za-
sadni vliv na produkci, import a export zbrani.

V neposledni fadé nesmime opomenout také jednotlivé malé spolu-
prace, véetné vzdélavani ceskych a izraelskych techniki, vzajemnou pod-
poru, predavani know-how, planovani a mnohé dalsi.

Predpokladanym vystupem této otazky je obecné zhodnoceni aktu-
alni obchodni vymény s Izraelem v porovnani s predchozimi lety a urc¢eni

jednotlivych indikatord, ktery na pripadné zmény mély vliv.

223 3.VO: Jaké jsou plany a vize jednotlivych ¢eskych
spoleénosti spolupracujicich nyni s izraelskym trhem

a ¢eho by v nejblizSich 10 letech chtély docilit?

Informace z vySe zminénych vyzkumnych otazek budou stavebnim za-
kladem pro zodpovézeni treti vyzkumné otazky, a to predlozeni plant a
vizi ceskych podnikili ve spolupraci s izraelskymi partnery v horizontu
nadchdazejicich deseti let. ProtoZe je spoluprace s Izraelem prestizni za-
leZitosti a Ceské podniky téZi mimo jiné z téchto vztahi radu vyhod, 1ze s

jistotou fici, Ze expanze na izraelsky trh bude i nadale posilovana. Cilem
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mimo jiné je nalézt zplisoby, jak by podniky mohly co nejlépe udrZovat a
pripadné rozvijet pratelské obchodni vztahy.

[zrael se stal také klicovou tranzitni zemi pro obchod s tretimi ze-
mémi, které Ceska republika dosud neméla na dosah ruky. Cilem této
casti je také zjistit, jak Ceské firmy vnimaji Izrael jako prostrednika pro
export do tretich zemi a jaké z této spoluprace plynou vyhody a nevy-
hody. Tato otazka obecné cili na zjiSténi vyhod a nevyhod navazani ob-
chodu s Izraelem a prostiednictvim ného i se tretimi zemémi.

Tato cast prace je klicova pro celkovy vyzkum, protoZe spojuje do-
hromady informace ziskané v predchozich dvou ¢astech a spolecné s roz-
hovory experti jednotlivych firem a trendovymi analyzami piredstavuje
zaklad pro vytvoreni celkového zhodnoceni vzadjemné Cesko-izraelské
obchodni vymény v oblasti zbrojniho materialu a nastinuje doporuceni,

ktera by tuto vyménu mohla posilit.

2.3 VedlejSi vyzkumné otazky

1. Jak v minulosti ¢i v soucasnosti ovliviiuje ne-
prizniva mezinarodni situace import a ex-
port z a do Izraele a jak se podniky vypora-

daly s pandemickou vinou?

Prvni ¢ast dotazu cili predevsim na dlouholety a stale trvajici izraelsko-
arabsky konflikt. Na jafe v roce 2021 vypukl opétovné po dlouhé odmlce
boj mezi Izraelci a Palestinci. Nasilné demonstrace v Jeruzalémé vygra-
dovaly ve vzdjemné ostielovani mezi izraelskou armadou a radikalnim
palestinskym hnutim Hamas. VétSina ceskych exportéril se ovSem k situ-

aci vyjadrila tak, Ze ji peclivé sleduji a v danou chvili nebyly dodavky
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zboZi nijak vyrazné omezeny. Stabilitu potvrdila napriklad i mezinarodni
ratingova agentura SP Global Ratings (Vojacek 2021) .

[ tak nas ovSem v této praci bude zajimat, zda tyto konflikty néjakym
zplisobem narusuji plynuly priibéh export a importu. Stejné tak je pro
nas diilezitd i soucasna situace, a to jiz tfretim rokem probihajici pande-
mie covidu-19. Ekonomové jsou v této véci skepticti a pripravy statu Iz-
rael na oZiveni hospodarstvi jsou podle nich pomalé. Izrael nemél ani v
poloviné roku 2021 schvaleny rozpocet celkového ekonomického planu.
Nicméné ackoliv se vzajemny obchod s Ceskou republikou propadl o 14
%, projekty, na kterych se podili Ceské firmy, stale bézi a vzajemny ob-
chod tak nejspise opét ocekava riist (CzechTrade 2022). Jak utrpél vyvoz
obrannych produktii béhem pandemické krize a kolik projektti bylo v

jeho diisledku zruSeno bude mimo jiné predmétem tohoto vyzkumu.

2. Jaké prostredky vyuzivaji podniky pro efek-
tivnéjsi spolupraci s Izraelem a navazovani

novych obchodnich kontakt?

Smyslem této otazky je mimo jiné najit klicové mezniky, které napoma-
haji rlistu a efektivnéjsi spolupraci ¢eskych podniki s Izraelem. Vyzkum
chce zjistit, jakym zptisobem c¢eské firmy navazaly kontakty s izraelskymi
odbérateli, zda k tomu doslo na zakladé historické tradice a jiZ dlouho-
dobé spoluprace nebo naptiklad pomoci obchodnich asociaci. Jednim z
takovych je dnes naptiklad Cesko-izraelska smisena komora, jejiz cilem
je napomahat vSestrannému rozvoji vzajemného obchodu mezi ¢eskymi
a izraelskymi podniky. Uzce spolupracuje se statni spravou i samospra-
vou v Ceské republice i v Izraeli, s izraelskou ambasadou v Praze, ¢eskou

ambasadou v Tel Avivu a s partnerskou Izraelsko-ceskou obchodni a
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priimyslovou komorou (Cesko-izraelskd smisena obchodni komora).
DalSimi z téchto organizaci je Czech Trade, ktery ma takeé své sidlo v Iz-
raeli, Asociace obranného a bezpe¢nostniho priimyslu CR a mnohé dalsi.

Predpokladany vystup spociva v potvrzeni ¢i vyvraceni teze o
uspéSném vstupu na izraelsky trh diky témto asociacim a organizacim a

lepsi orientaci na izraelském trhu prace.

2.4 Metody a nastroje sbéru dat

Zakladnimi metodami pouzitymi v této praci budou trendova analyza a
rozhovor se zastupci vybranych zbrojnich podnikil spolupracujicimi s iz-
raelskymi spole¢nostmi. Trendova analyza bude vytvorena na zakladé
dat z vyroc¢nich zprav MPO. Dale vyzkumnik pouZije i obsahovou analyzu
publikacnich clankii, webovych stranek jednotlivych spole¢nosti a od-
bornych textd, jeZ se touto problematikou zabyvaji. A¢koliv publika¢ni
clanky zverejnuji velmi omezené informace, jsou pro tuto praci nezbytné,
jelikoZ informuji o novinkach souvisejicich se zadavanim zbrojnich zaka-
zek, jejich schvalenim ¢i zamitnutim. V zavéru prace bude pouzita ana-
lyza SWOT, jeZ popiSe silné a slabé stranky cesko-izraleské obchodni vy-
mény v oblasti zbrojniho materidlu a predloZi mozné hrozby, které by
ceské podniky pri svém planovani mély brat v potaz. Zaroven predstavi i
prileZitosti, které by mohly zadsadné cesko-izraelsky primysl posilit. Cel-
kové miizeme Fici, Ze je vyzkum kombinaci kvalitativnich a kvantitativ-

nich metod.

241 Rozhovory
V rozhovorech urcené pro vyzkum byly upiednostnény semi-strukturo-

vané rozhovory pred strukturovanym dotazovanim predevsim z diivodu

26



DESIGN VYZKUMU

zamezeni respondenta prizplisobit svoji zkuSenost, znalost ¢i pocity ka-
tegoriim tazajictho. Semi-strukturovany rozhovor se vyznacuje jasnym
ucelem, predem zadanou osnovou a naslednou pruznosti celého procesu
ziskavani informaci. Hlavnimi vyhodami tohoto dotazovanti je to, Ze se
vyzkumnik ujisti, Ze dotazovany otazce spravné porozumél, respondent
ma moznost uvést své subjektivni nazory a pocity a zarovein je mozné
tématizovat konkrétni podminky situace respondenta (Hendl 2005). Na-
opak nevyhodou této metody je, Ze odpovédi mohou byt zkreslené, re-
spondent ve skutec¢nosti vykonava danou ¢innost jinak neZ o ni hovofti a
zaroven nemusi chapat kontext, ve kterém se otazky vyzkumnika tvori a
z toho diivodu je Spatné interpretuje. Témto nevyhoddm predchazime

pomoci triangulace (Hendl 2005)

Provedené rozhovory byly kombinaci strukturovaného rozhovoru s
otevienymi otazkami a rozhovoru pomoci navodu podle Hendla. Otazky
interview byly rozdéleny do tfech zakladnich okruhti podle ¢asové po-
sloupnosti. Prvni okruh se tykal minulosti, druhy soucasnosti a tfeti ob-
sahoval otazky zamérené na plany, vize a cile. Dal$i otazky se tykaly ak-
tualni situace ve svété, pozitivnich a negativnich stranek, prileZitosti ¢i
hrozeb. VétSinu otazek zaznivajicich v rozhovorech miZzeme oznacit za
otazky vztahujici se ke zkusenostem nebo chovani a otazky vztahujici se
ke znalostem (Hendl 2005). Vyzkumnik dodrzoval ,zdsady pro vedent in-
terview", které Hendl zminuje ve své praci. Jednim z dtlezitych pravidel
byl bod ¢islo 2, kdy ,musi tazatel poskytnout dotazovanému rdmec, ve kte-
rém se bude dotazovany vyjadiovat pomoci svych vlastnich terminii a
svého stylu“. VySe zminény popis rozdéleni do trech okruht podle ¢asové

posloupnosti spliiuje rozhovor i Sestou podminku zasad podle Hendla, a

to ,uvaZujeme pldn kladeni téchto typi otdzek, uvaZujeme otdzky,
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smérujici do pritomnosti, minulosti a budoucnosti“. Soucasné byla splnéna
i podminka ¢. 10, a to ,otdzky dopliiujeme sonddZnimi otdzkami“. Pred
kazdym jednotlivym rozhovorem provedl vyzkumnik prizkum otevte-
nych zdroji dostupnych informaci o konkrétni firmée, aby tazatel zjistil
zdkladni informace, a prizptisobil tak i jednotlivé otazky v rozhovoru.

Pfedem bylo zjiSténo:

1.]Jaka je pozice a funkce dotazovaného

2.Jak dlouho doty¢na firma s Izraelem spolupracuje

3.Zameéruje se dana firma na export ¢i import zbrani z/do Izraele

Tyto informace byly nasledné klicové pro sestaveni jednotlivych
otazek a k doplnéni o otazky sondazni. Respondentovi byly predem za-
slany zakladni dotazy pripravené pro rozhovor, aby se pripadné na né

mohl pripravit.

2411 Vybér vzorkl respondentu

V prvni fadé bylo nezbytné vyhledat ceské podniky, které maji sviij za-
jem v Izraeli. Tyto informace bylo moZné najit diky jednotlivym publikac-
nim ¢lankim zabyvajicim se exportem a importem ¢i v jednotlivych do-
kumentech naptiklad Cesko-izraelské smiené komory. Po dokonéeni di-
plomové prace vyslo na zdkladé dikladnych analyz a rozhovort s ex-
perty najevo, Ze obchodovani v oblasti zbrojniho priimyslu s Izraelem je
tak citlivé téma, Ze mnohé firmy nechtéji zvefejiiovat informace o tom,
Ze navazuji s Izraelem obchodni styky.

ProtoZe se vSemi spole¢nostmi bylo naklddano na stejné drovni a
zadna z nich nezastre$ovala ostatni, mizZeme klasifikovat tuto strukturu
vyzkumného vzorku jako horizontalni. Firmy byly osloveny v prvni fazi
telefonicky skrze personalni oddéleni, kde doslo k neformalnimu oslo-

veni. Personalista prislibil predani dotazu obchodnimu tiseku ¢i oddéleni
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povérené zpracovanim téchto témat. Pro vyzkum byly osloveny tyto

firmy a spolec¢nosti:

e AERO Vodochody AEROSPACE a.s
¢ Meopta - optika, s.r.o.

¢ Retia, a.s.

e Sellier & Bellot a.s.

e Tatra Trucks a.s.

e Vojensky technicky ustav, s.p.

¢ Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

e Ceska zbrojovka a.s

Ze vsech vybranych spolecnosti projevila zajem o spolupraci pouze jedna
z nich, ato spolec¢nost Retia. VSechny ostatni podniky bud’ na naslednou
emailovou komunikaci jiz nereagovaly, ¢i nasledné odmitly z diivodu
velmi citlivych a velké mife utajovanych informaci. Nékteré znich
uvedly, Ze jednim z divodi je v souCasnosti probihajici konflikt na Ukra-
jiné a tim celkové zhorSeni bezpecnostni situace ve svété, jez vyzkumnik
naprosto chape. Z toho divodu se vyzkumnik obratil na dalsi zdroje, jez
by mohly byt pfinosné pro zpracovani diplomové prace, a to na experty
zabyvajici se Izraelem ¢i informacni centra pro bezpecnost. Timto se vy-
zkumnikovi podatilo pomoci metody snéhové koule ziskat dalsi kontakt,
jeZ ho ptivedl ke spolecnosti Excalibur Army. Vyzkumnik docilil alesporii
dvou vyzkumnych vzorki pro planované rozhovory.

Samotnd komunikace byla nasledné prenesena na vyzkumnika a
konkrétni osobu, ktera se rozhovoru vénovala. Ta probihala skrze e-mail,

diky némuZ byl domluven presny datum, ¢as a misto rozhovoru.
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V pripadé vyhledavani respondentii tedy bylo mozné vyuzit metodu
snéhové koule, nicméné pouze diky Informa¢nimu centru o NATO, jehoZ

experty vyzkumnik znal.

24.2 Trendova analyza/ €asova rada

Analyzy Casovych rad je moZné provadét jak v kvantitativnim, tak i v kva-
litativnim vyzkumu. V tomto pripadé autor zvolil kvantitativni zpraco-
vani, protoZe pracuje s konkrétnimi hodnotami. V pripadé, Ze zvolime
kvalitativni zpiisob, vysvétlujeme chronologii udalosti obvykle na za-
kladé teoretickych tvrzeni ovlivnéné nékolika podminkami vCetné napfr.
,nékteré uddlosti musi vZdy predchdzet jinym“ (Hendl 2005) .

Cilem kvantitativni analyzy Casové rady je urceni mechanismu na
zakladé néhoz jsou generovana sledovana data. Znalost tohoto modelu
poskytuje predpovéd budouciho vyvoje systému a do urcité miry i rizeni
a optimalizaci chovani systému vhodnou volbou vstupnich parametrt a
pocatecnich podminek.

Autor vyzkumu v tomto pripadé zpracoval veskera data z vyrocnich
zprav MPO za rok 2010 - 2020 a vytvoril jednotlivé grafy trendové ana-
lyzy. Data jsou primarné rozdélena na dovoz zbrojniho materialu z Izra-
ele do Ceské republiky a vyvoz z Ceské republiky do Izraele. Dale jsou
data déleny na analyzy poctu udélenych licenci, hodnoty udélenych li-
cenci a hodnoty vyuZitych licenci. VSechny tyto skupiny maji sva data pro
kazdy sledovany rok, a je proto nezbytné je rozdélit. Nasledné autor tyto
tri sledované skupiny porovnava a vyvozuje z nich zaveéry.

V zavérecné cCasti vyzkumu jsou trendové analyzy doplnény o
pirimku odhadujici vyvoj v nasledujicich 10 letech, tedy do roku 2030.

Opétovné jsou grafy rozdéleny na zakladé svého zaméreni. Predpovédi
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v ¢asovych radach mohou byt dvojiho druhu, a to bodové ¢i intervalové.
V tomto pripadé vyzkumnik zvolil intervalovou odpovéd, jenZ je analogit
intervalu spokojenosti. V druhém pripadé kombinuje autor kvalitativni i
kvantitativni zplisob predpovédi, jelikoZ vychazi z ndzora expertt a je-
jich subjektivnich nazort, ale zaroven bere v potaz objektivni statistické

postupy s tim, Ze charakter zkoumané fady se neméni (Krivy 2012).

243 SWOT analyza
K zodpovézeni predevsim treti vyzkumné otdzky a k vytvoreni zavéri
celkového vyzkumu bude vyuzita SWOT analyza. Tato metoda umoZiiuje
identifikovat slabé a silné stranky, prileZitosti a hrozby vzajemného
cesko-izraelského zbrojniho primyslu. Cilem je vytvorit na zakladé této
analyzy doporuceni a rady pro c¢eské zbrojni podniky, jeZ by chtély spo-
lupraci zahajit Ci posilit.

SWOT analyza je univerzalni analyticka metoda, jeZ se pouZziva pro
zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktord, které maji urcity vliv na aspés-
nost dané organizace nebo na konkrétni projekt/ obchodni zakazku.

Zkratka je odvozena z nazvu 4 oblasti, s kterymi analyza pracuje, a to:

S = Strenghts (silné stranky)

W = Weaknesses (slabé stranky)
O = Opportunities (prilezitosti)
T = Threats (hrozby)

Silné a slabé stranky vychazeji z domaciho prostredi, a je proto mozné je

definovat jako faktory, jeZ referenc¢ni objekt miiZe ovlivnit ¢i zménit. Na-

opak prileZitosti a hrozby vychazi zvnéjsiho prostredi a referencni
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objekt je priliS ovlivnit nemtiZe. Ackoliv je nedokadZeme eliminovat, je
nutné je brat v potaz pri tvorbé strategického planovani (Porizek 2019).

Tuto analyzu popsal a zkonstruoval Albert Humphrey na Standfor-
dové univerzité v 60. a 70. letech 20. stoleti. V soucasnosti tvori jednu ze
zakladnich metodologickych nastrojii pro marketing a strategické plano-
vani (Cerny 2020).

SWOT analyza je provadéna v nékolika krocich. V prvni radé je defi-
novano, jaky je cil samotné analyzy. V tomto piipadé se jedna o stanoveni
silnych a slabych stranek sou¢asného obranného priimyslu Ceské repub-
liky a Izraele a nasledné stanoveni hrozeb a prileZitosti, jeZ by zbrojni
zakazky mezi témito staty mohly ovlivnit. Nasledné je vytvoiena matice,
jeZ zaznamenava jednotlivé SWOT faktory ziskané predevsSim z obsa-
hové analyzy ¢i z vySe zminéného interview. Na zavér vyzkumnik sestavi
na zakladé vytvorené matice strategii ¢i doporuceni pro relevantni ak-
téry, v tomto pripadé vyda doporuceni nejen pro Ceské a izraelské firmy,
ale také pro politickou sféru, diplomaty a vSechny dalsi aktéry, ktefi se

aktivné na zbrojnich zakazkach podileji (Prunckun 2010).

24.4 Obsahova analyza

V neposledni radé vyzkumnik vyuZzival také metodu obsahové analyzy,
jeZ dopliiovala trendovou analyzu spolecné s informacemi ziskanymi
z rozhovorli. Obsahova analyza dokumentii je metoda vyzkumu, jeZ
umoziiuje vyvozovat védecké zavéry skrze objektivni a systematické
zkoumdani komunikacnich charakteristik. Analyza se zabyva samotnym
textem. Diky této technice vyzkumnik mizZe objevit a popsat zaméreni
individualistd, skupin ¢i instituci a je schopen identifikovat zavéry (We-

ber 1990).
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Mezi dokumenty patrily knihy, publikac¢ni ¢lanky, zdznamy projevi
funkcionai, odborné ¢lanky a mnohé dalsi. Klicovym zdrojem vyzkumu
byly vyrocni zpravy MPO, webové stranky jednotlivych ceskych zbroj-
nich spolecnosti a odborné publika¢ni ¢lanky zabyvajici se zbrojni ob-
lasti. Vyhodou této metody je, Ze data nejsou vystavena ptlisobeni zdroji
chyb ¢i zkresleni, které obvykle vznikaji pti rozhovorech, pozorovani,
meéreni i testovani. Analyza dokumentti je nereaktivni zplisob sbéru dat,
a hodi se proto pro doplnéni nebo verifikaci platnosti poznatki (Hendl
2005)

Hendl také rozliSuje, zda se jedna o osobni, ifedni dokumenty, ar-
chivni data, vystupy masovych médii ¢i virtudlnich data. Vtomto vy-
zkumu byly pouZity uredni dokumenty, které se vyznacuji tim, Ze byly
porizeny ve firmach ¢i uradech a nejcastéji se jedna o vyrocni zpravy ci
vyhlasky. Dale vyzkum vyuzil také archivni data, ktera mohou byt psana
bud’ jako dokumenty ¢i mohou mit kvantitativni statistickou podobu.
Pravé tyto data jsou nedilnou soucasti vyzkumu (Hendl 2005). Primar-
nim zdrojem prace byly také legislativni zakony o importu a exportu
zbrojniho materialu. Tyto informace byly soucasti teoretické casti prace

a slouzily pouze pro uvedeni prace do obecného kontextu.

2.5 Limity vyzkumu

Limity vyzkumu jsou pro tuto diplomovou praci klicové. Vyraznym ome-
zenim a zaroven otazkou, zda byl tento vyzkum moZné provést, je do-
stupnost informaci. Pri pripravné vyzkumné fazi bylo zjevné, Ze jednot-
livé firmy jsou spiSe proti uskute¢néni rozhovort z divodu velmi citli-
vych informaci tykajicich se vyvozu do Izraele. Nékteré z oslovenych fi-

rem uvedly, Ze veskeré obchodovani s partnery je pod smlouvou o
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licencich a ml€enlivosti, a neni proto moZné poskytovat jakékoliv rozho-
vory na toto téma.

Bylo proto nezbytné vyrazné upravit formu poloZenych otazek do
podoby tak, aby nekladly prili§ detailni dotazy na jednotlivé zakazky
zbrojnich firem a vénovaly se pouhému obecnému popisu vyvozu z mi-
nulych let, soucasnosti a vizim do budoucna. Vyzkumnik si je védom
toho, Ze vyvoz zbozi pravé do Izraele je mnohem citlivéjsi neZ do jakéko-
liv jiné zemé také z dlivodu, Ze se nejedna o ¢lenskou zemi Evropské unie
¢i Severoatlantické aliance.

Autorka prace byla proto vyrazné omezena ve zpracovani svého vy-
zkumu. Dal$im omezenim byla také nizka dostupnost dokumentti vénu-
jicich se tomuto tématu. Pouze nékolik instituci se vénuje sbéru dat o vy-
vozu a dovozu zbrojniho materialu a ve vétsiné ptipadi jsou tyto infor-
mace dostupné pouze od roku 2012. Z toho dlivodu se autorka zcela vy-
hnula zpracovani statistickych udaji zahranic¢nich instituci a zpracovala
pouze ¢eské vyro¢ni zpravy. Zarovein se vétsina statistik, jez Ceska re-
publika a Izrael o vzajemném obchodu ma3, vénuji primarné automobilo-
vému primyslu a velmi okrajové obrannému.

Jednim z limitd, s kterym vyzkumnik jiz doptedu pocital, bylo pro-
vadéni rozhovoru bez audio nahravky. Nicméné vyzkumnik mél vzdy do-
statek ¢asu vSechny odpovédi pisemné zaznamenat. I tak mize jednora-
zové zapsani odpovédi a nemozZnost si odpovéd poslechnout znovu vést
k urcitému zkresleni.

V neposledni radé vyzkum disponuje i finan¢ni naro¢nosti. Vzhle-
dem k tomu, Ze bylo plivodné v planu vyzkumnika provést rozhovory
s firmami napti¢ celou Ceskou republikou, vyzkumnik by musel vynalo-
zit finan¢ni naklady na dopravu do jednotlivych mést. Tomu odpovida i

casova narocnost. V tomto pripadé se naskytla volba provézt i online
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setkani. Ackoliv vyzkumnik preferoval osobni setkani, vjednom z vyse
dvou zminénych rozhovort bylo provedeno setkani skrze platformu Te-
ams. Béhem obou probihajicich rozhovort doslo k otevienému a uvolné-
nému jednani a tim byla eliminovana nervozita jak dotazovaného, tak i
tazajiciho.

Celkové autor vyzkumu zhodnotil sbér dat spisSe jako problematicky
piredevsim z toho dlivodu, Ze jsou samotna data velmi piisné utajovana a
mnoho expertii se touto problematikou v Ceské republice nezabyva. Ve
vétsSiné pripadi tak zlistava toto téma cilem ekonomt a zastupci zbroj-
nich firem. Omezenda zdrojova zdkladna odpovida tomu, Ze se jedna o
velmi citlivd data, které bézné nelze dohledat v otevirenych zdrojich.
Praveé z toho diivodu by mohl tento vyzkum poskytnout zakladni pirehled

lidem, ktefi se v této oblasti pohybuji.

2.6 Eticka stranka

Co se tyce etické stranky vyzkumu, je nezbytné, aby vyzkumnik poskytl
respondentovi detailni informace o konkrétnim priibéhu rozhovoru a
celkovém vyzkumu. Jen tak miiZe byt dosaZeno plné dlivéry mezi respon-
dentem a vyzkumnikem, ktera je vyZadovana. JiZ vySe bylo zminéno, Ze
souhlasu s poskytnutim rozhovoru predchazelo detailni popsani vy-
zkumnych otdzek a pribéhu vyzkumu, predani dotazli povéirené osobé
personalnim oddélenim a nasledny e-mailovy souhlas s provedenim roz-
hovoru. Jedna se tedy o tzv. pasivni souhlas, ktery ve své praci uvadi
Hendl. Typické pro tento souhlas je nepritomnost podepsaného pisem-
ného souhlasu (Hendl 2005).

Vyzkumnik musel splnit podminku kazdého respondenta a to, Ze se

vymezi pouze na volné dostupna data a nebude respondentovi pokladat
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otazky, které neni moZné zverejnovat. Vyzkumnik se s respondentem v
uvodni fazi domluvil, Ze pokud vyzkumnik béhem rozhovoru nechténé
narazi na nezadouci otazku ¢i informaci, u které si respondent nent jist,
zda miiZe byt zodpovézena, bude preskocena, pripadné mize respon-
dent ze své vlastni iniciativy i rozhovor ukoncit. Rozhovor byl nasledné
se souhlasem respondenta pisemné zaznamenan.

Co se tyCe anonymity respondenta, rozhodnuti zverejnéni jména po-
vérené osoby pro provedeni rozhovoru bylo ponechano ¢isté na respon-
dentovi. Tato informace neni pro vyzkum zasadni. Nicméné klicové bylo
uvést ve vyzkumu nazev firmy a konkrétni odvétvi vyroby, aby mohl vy-
zkumnik tuto firmu vice specifikovat a byl schopny nasledné provést
analyzu jednotlivych odvétvi obranného materialu.

Co se tycCe zverejnovani dat, vyzkumnik v predvyzkumné fazi zjistil,
Ze je zde varianta oslovovat spolec¢nosti s cilem poskytnout citlivé a chra-
néné informace za cenu toho, Ze autor diplomové prace bude souhlasit s
mlcenlivosti a prace nasledné nebude moci byt zverejnéna. Druha vari-
anta byla pracovat s pouhymi zakladnimi informacemi, které lze bézné
dohledat v otevirenych zdrojich, ale ponechat praci dostupnou verejnosti.
Vyzkumnik se rozhodl pro druhou variantu predevsim také kvtli pirede-
jiti administrativni narocnosti. Na zacatku rozhovoru bylo responden-
tim nabidnuto reagovat na podobu vysledného textu a pripadné z néj
vyjmout ¢asti, s kterymi by respondent nesouhlasil. Pravé tato jednotliva

rozhodnuti vyzkumnika napomohla k ziskani respondentu.
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3 Definice zbrojni politiky a obranného
primyslu

3.1 Obranny pramysil

Ministerstvo vnitra Ceské republiky definuje obrannou politiku jako ,pFi-
rozenou a trvalou soucdst bezpecnostniho usili statu. Urcuje a realizuje po-
litické pristupy k posldni ozbrojenych sil v souladu se zdjmy Ceské republiky
definovanymi Bezpecnostni strategii CR” (Ministerstvo vnitra CR).
Zakladni opatreni obranné a vojenské politiky jsou zverejiiovana a
aktualizovana v programovych prohlasenich vlady Ceské republiky. Dne
6.ledna 2022 schvdlila vlada Petra Fialy finalni verzi Programového pro-
hlaseni vlady Ceské republiky, které uvadi, Ze nebude dbano jen na roz-
voj a modernizaci ozbrojenych sil, ale také na domaci bezpecnostni a ob-
ranny priamysl. Dale programové prohlaseni uvadi, Zze bude ,podporen
rozvoj domdcich vyrobnich kapacit a know-how pro doddvky vystroje, vy-
zbroje a sluZeb pro ozbrojené sily a bezpecnostni shory CR. Budeme vyZa-
dovat aktivni zapojeni ceského priimyslu do akvizic ze zahranici odpovida-
jici nasim moZnostem. Upravime legislativu tak, aby se zvysila podpora ex-
portu produktii a sluZeb ceského bezpecnostniho a obranného priimyslu,
véetné pomoci se zdrukami, financovdnim a prodeji formou vidda-vidda”.
Podle ceskych autort je obranny primysl tvoren vyzkumnymi, vy-
vojovymi, vyrobnimi a opravarenskymi kapacitami, které jsou vyuzitelné
pro zabezpeceni potifeb obrany a bezpe¢nosti zemé, a to z pohledu mate-
ridlniho i znalostniho. Vyznacuje se specifickou pozici v ramci narodniho
hospodarstvi, a to diky vysoké technologické naroc¢nosti, presnosti a kva-
lité. Jak rikaji autori, produkce tohoto odvétvi je primarné zavisla na cho-

vani statu zastupujiciho monopolniho odbératele. Znamena to tedy, Ze

38



DEFINICE ZBROJNI POLITIKY A OBRANNEHO PRUMYSLU

obranny primysl mliZe predstavovat nejen nastroj, ale i projev svrcho-
vanosti statu (Prochazka a spol. 2009). Déle definici obranného pri-
myslu predklada i Ian Anthony, ktery jej popisuje jako vztah k tém sub-
jektlim, ktefi jsou zapojeni do vyvoje, vyroby a prodeje letalnich zbrani a
jejich prenosnych systémi (Anthony 1994).

Klicovym problém pri definici vySe zminéného pojmu je stale vétsi
provazanost Cisté zbrojniho priimyslu a civilni vyroby, nebo i technologif
dvojiho uziti. Velmi téZké je proto stanovit jasnou hranici jak u konkrét-
nich produktd, tak i v oblasti vyrobnich firem.

Kli¢ovymi oblastmi obranné politiky v CR jsou civilni fizeni a demo-
kraticka kontrola armady, persondlni a socidlni politika, obranny vy-
zkum a vyvoj, mezinarodni vojenska spoluprace, postaveni Ceské repub-
liky v Severoatlantické alianci a Evropské unii, jejichZ je ¢lenem, ekono-
mické rizeni resortu obrany, obranny priimysl a nékteré dalsi podoblasti,
jako je napriklad Zivotni prostredi a mnohé dalsi. S vySe zminénym clen-
stvim v Evropské unii uzce souvisi zaloZeni Spolecné bezpecnostni a ob-
ranné politiky (dale jen SBOP), ktera zahrnuje spolupraci v oblasti vojen-
stvi a zvladani krizi v ramci Sirsi Spolec¢né zahranic¢ni a bezpec¢nostni po-
litiky. Po vstupu Lisabonské smlouvy v platnost se evropskym statlim na-
skytla moZnost mezi sebou navazovat prohloubenou spolupraci v oblasti
obrany, jeZ nazyvadme terminem strukturovana spoluprace. Klicovymi
prioritami budouciho rozvoje SBOP jsou: prohloubeni obranné spolu-

prace mezi staty, vytvoreni Evropského obranného ak¢niho planu a pro-

hloubeni spoluprace Evropské unie a NATO (Jérome Legrand 2021).
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3.2 Zbrojni politika

Pojem zbrojni politika, v angli¢tiné armament policy, je v ¢eském pro-
stredi vyuZivan primarné ve védecké, publicistické a ,,ob¢anskospolecen-
ské“ sfére. V oficialnich dokumentech castéji nalézdme pojem jako
zbrojni spoluprace, popripadé spoluprace zbrojniho ¢i obranného pri-
myslu. Celkové miiZe byt problematika obchodu se zbrojnim materidlem
oznacena S$irSim pojmem obrannd politika. Obecné miiZeme mluvit o
zbrojni politice vztaZené k riiznym subjektlim, nicméné statni koncepce
a mezinarodni organizace mluvi o zbrojni politice spojené s vyzbrojova-
nim regulérnich ozbrojenych sil, které maji armadni charakter.

MareS$ uvadi ve své praci obecnou definici zbrojni politiky, a to ,¢in-
nosti, které jsou vdzdny na problematiku zajisténi vyzbroje urcitého ak-
téra, vcetné vyroby této vyzbroje. U zbrojni politiky vdazanou na vojenskou
oblast se jednd o vyzbrojovdni ozbrojenych sil“ (MareS 2006).

Potieba zajistit vojenské kapacity a dostate¢né zbrarové vybaveni
jde ruku v ruce probihajici revoluci ve vojenskych zaleZitostech. Primar-
nim cilem statu ¢i mezinarodni organizace je dostate¢na ucinnost, kon-
kurenceschopnost ¢i zabranéni zneuZiti proti zajmim subjektu v krizo-
vych oblastech svéta (Mares 2006).

Autor Jocelyn Mawdsley definuje zbrojni politiku jako fizeni trhii s
vojenskym materidlem s cilem poskytnout zbrané, které jsou povaZzo-
vany za nezbytné pro vnitrostatni obrannou politiku. Podle néj, pokud
stat nedisponuje dostate¢nym zbranovym vybavenim, nemuZze byt zcela
suverénni. Mimo jiné popisuje také 3 hlavni divody, které jsou pro stat
duilezité, aby si udrzel sviij zbrojni priimysl. Jedna se o dosazeni vitézstvi
nebo preziti ve valce, dosahnuti moci a vlastni identity a v neposledni

radé také dosazeni bohatstvi (Koblen a spol. 2012).
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V ramci zbrojni politiky rozliSujeme ctyfi navzajem propojené di-
menze. Prvni z nich je zbrojni priimysl v€etné vyrobct zbrani a vystroje,
druhou jsou uZivatelé zbrani vCetné ozbrojenych sil, tretim je obchod se
zbranémi, ktery zahrnuje zbrojni trh a posledni dimenzi je odzbrojeni,
tedy snaha o omezeni zbrojeni a likvidaci stavajicich zbrani (Mare$
2006).

V zavéru této ¢asti prace je nutné uvést také pojem offsety (offse-
tové programy), jehoZ pochopeni je nezbytné pro uvedeni do celkové
problematiky obranného a zbrojniho priimyslu do kontextu. Offsety jsou
nastroj ekonomické kompenzace vydaji statniho rozpoctu, které jsou
spojeny se ziskdvanim zakazek za G¢elem obrany a bezpecnosti. Hodnoty
téchto programi jsou zadany narodni legislativou a zarover je také sta-
novena minimalni hodnota predmétu zakazky pro aplikaci téchto offse-
tovych programi. Obecné mizeme offsety rozdélit do tiech kategorii:

Primé offsety - cilem téchto projektl je pfima ucast domaciho
obranného priimyslu na vyrobé, dodavkach ¢i sluzbach, které jsou s
touto zakazkou spojené. Napriklad mlzeme zminit licen¢ni vyrobu,
transfer technologii, vyrobu soucastek a dalsi.

Poloprimé offsety - tyto offsety se pouze tykaji napriklad vy-
roby, sluzeb, dodavek ¢i investic do obranného a bezpecnostniho pri-
myslu. Nejsou spojeny s primou realizaci zakazky.

Nepiimé offsety - cilem téchto offsetli je pouze podpofit inves-
tice ze strany dodavatele zbrani a zbranovych systém v rtiznych oblas-
tech ekonomiky. Dale mohou mit priznivy vliv naptiklad na export vy-

robki a sluzeb (Koblen a spol. 2012).
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4 Obranny primysl CR

Obranny priimysl Ceské republiky upravuje Strategie vyzbrojovani a
podpory obranného primyslu do roku 2025. Ta definuje obranny pri-
mysl CR jako ,stdtni a soukromé ekonomické subjekty piisobici na vizemi
Ceské republiky schopné vyrobit a dodat vojensky materidl a sluzby po-
tebné pro &innost ozbrojenych sil CR, véetné kapacit na zajisténi Zivotniho
cyklu vojenskych materidli“ (Ministerstvo obrany 2016). Klicovym sub-
jektem tohoto primyslu je vojensky material, ktery je podle zdkona ¢.
219/1999 Sb. o ozbrojenych silach CR vymezen jako ,vojenskd vystroj,
vojenskd vyzbroj, vojenskd technika a urcend technickd zarizeni, které jsou
vyuzivdny k plnéni ¢i zabezpeceni tikolii ozbrojenych sil“. Soucasti ceského
obranného priimyslu jsou i vyzkumna pracovisté ¢i univerzity, které vy-
raznou mirou ptispivaji k modernizaci vojenskych technologii.

Jak uvadi Josef Prochazka, domaci obranna priamyslova zakladna
neni tvorena pouze zajiSténim bezpecnosti dodavek, ale také v pripadé
nouze zajiSténim dodavek ze zahranici. Na rozdil od zahrani¢niho zboZzi
jsou porizovaci ceny domaciho vojenského materialu obvykle nizsi. Udr-
zovani domaciho zbrojniho priimyslu znamena zaroven také rozvoj tech-
nologickych schopnosti ekonomiky statu ¢i udrzovani kvality domaci vy-
roby (Prochazka 2003).

V soucasnosti se v oblasti zbrojniho priimyslu Ceské republiky po-
hybuje priblizné 255 firem. Asociace obranného primyslu s¢ita priblizné
106 spolecnosti. Témér 90 % celého priimyslu se nachazi v soukromém
vlastnictvi. Pouhych pét spole¢nosti spada plné pod vlastnictvi statu a
jsou jimi LOM Praha, Vojensky technicky tstav, Vojensky vyzkumny us-
tav, VOP CZ vlastnéné ministerstvem obrany a pak spole¢nost Explosia,

jez spada pod MPO.
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Obecné miizeme fici, Ze Cceskému obrannému primyslu dominuje
zapadni vektor spoluprace, tedy spoluprace firem s EU a NATO. Hlavnim
lidrem ceského primyslu s dlouholetou tradici je spolecnost Czechoslo-
vak Group, ktera udrZuje partnerstvi s mnoha velkymi zapadnimi zbro-
jovkami vCetné nadnarodni firmy General Dynamics European Land Sys-
tém (dale jen GDELS). Toto partnerstvi se zaméruje na kategorii kolo-
vych obrnénych vozidel véetné obrnéncti Pandur II, jeZ se sériové vyrabi
v Ceské republice. Spoluprace probiha také v oblasti Zenijni techniky, kde
se na vyrobé podvozki pro mostni systémy podili klicovy hrac ¢eského
obranného primyslu Tatra Trucks (Redakce AN 2021).

Nejsilnéjsi zastup ceskych podnikli v obranném primyslu je v ob-
lasti pozemnich sil a vojenské elektroniky. Kli¢ovymi vyrobky ceského
zbrojniho primyslu je pozemni technika véele s obrnénymi transportéry
Pandur, na jejichz vyrobu zakoupil licenci holding Czechoslovak Group,
kolovymi vozidly Titus 6X6, které vznikaji v ramci spoluprace s firmou
Nexter, bojovymi vozidly péchoty na pasové platformé ASCOD vyrabéjici
spolecnosti GDLS ¢i zbranové véze Samson MKI izraelskeé spole¢nosti RA-
FAEL, které jsou vyuZity na vySe zminénych Pandurech.

Dale Ceskému priimyslu s dlouhou tradici dominuje letecky pri-
mysl, v jehoZ Cele stoji Aero Vodochody. Tato spole¢nost je klicovym
partnerem mnohych zahrani¢nich zbrojnich spolecnosti. Kromé svych
vyznamnych letouni spolupracovala naptiklad se spolecnosti Sikorsky
na dodavkach kokpitli pro vrtulniky, nebo se podili na vyrobé vojen-
ského letounu KC-390. Pozemni technikou a munici se zabyva ¢eska spo-
le¢nost STV Group a vojenskou elektronikou véetné vyroby radart zajis-
tuje ryze Ceska spoleCnost Retia, ktera je jednou z kli¢covych aktéri pro
tuto praci. Zasadnim odveétim je v ceském prostredi vyroba zbrani, které

dominuje Ceska zbrojovka Uhersky Brod. Kromé své vyroby zajistuje
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také technologicky transfer do zakaznickych zemi napf. do Peru ci
Egypta (E15.cz 2017). KliCova je nejen vyroba zbrani, ale také munice, v
jehoZ cele stoji spolecCnost Sellier and Bellot.

V neposledni radé nesmime opomenout automobilku Tatra, ktera je
nezbytna pro ¢esky zbrojni primysl diky dodavkam tézkych nakladnich
vozidel a podvozki pro specidlni aplikace. V oblasti vojenské elektroniky
operuje kromé soukromych subjektli jako je Meopta Systems (optické
systémy), MESIT Holding ¢i Omnipol také Vojensky vyzkumny ustav a
vojensky technicky tustav, ktefi se vénuji mimo jiné i pozemni a vzdusné
elektronice v¢etné bezpilotnich prostiedki. V ¢eském prostredi dale na-
lezneme nespocet podnikii zamérujici se na rizna vojenska odvétvi, jako
je napriklad gumarensky priimysl, vyroba armadnich stant ¢i operaci v
oblasti simula¢nich a tréninkovych aktivit. Zastupci ceského obranného
pramyslu zastavaji vSechny hlavni sektory krom jednoho, a to lodniho,

byt i v ném obcas realizuji subdodavky pro zahranicni partnery.

4.1 Historicky vyvoj

Cesky obranny priimysl ma dlouhodobou tradici a jiz od 19. stoleti se Fadi
na piedni pricky, coZ je dano primyslovosti této oblasti. V ramci
Habsburské monarchie pochazely zbrojni produkce predevsim z tehdej-
Siho Predlitavska, Rakouska a ceskych zemi. V dobé tzv. prvni republiky
pattilo tehdej$i Ceskoslovensko mezi nejvétsi producenty a vyvozce
zbrani na svété. Mezi klicové produkty patrila letadla spole¢nosti Avia,
lehké kulomety, dlouhé i kratké zbrané brnénské Zbrojovky a lehké
tanky a déla z produkce plzeriské Skodovky nebo prazského CKD. Nasle-
dujici rozmach prisel po nastupu komunistické strany do vlady v iinoru

1948. V Cechach na Moravé a ve Slezsku dominoval lehky a stfedny
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pramysl, zatimco Slovensko se zabyvalo téZkym primyslem. Hlavnimi
tahouny tohoto obdobi byly dodavky tézké techniky - tankd T-34, T-
54/55, T-72, obrnénych transportéria OT-62, OT-64, bojovych vozidel
péchoty BVP-1 a BVP-2 a dalsich, dale vyrobky Ceskoslovenské zbro-
jovky jako je samopal vz. 58 ¢ vz. 61 (Skorpion), vojenska vozidla auto-
mobilky Tatra, Praga Ci Liaz, trhavina Semtex spole¢nosti Explosia a v ne-
posledni radé také letouny spolec¢nosti Aero Vodochody L-29 Delfin a L-
39 Albatros (Popelinsky, Tesar 2010).

vyraznou redukci zbrojniho primyslu. K omezeni piispél mimo jiné také
pirechod ekonomiky na trzni hospodartstvi.

Velké statni podniky budto zbankrotovaly, nebo se rozdélily na
malé vyrobni a dodavatelské spole¢nosti bez dostatecného vybaveni a
konkurenceschopnosti. Jejich cilem se staly udrzby a opravy vojenské
techniky. Nicméné jiz v tehdej$i dobé se Ceska republika zacala speciali-
zovat napriklad na radarové a komunikac¢ni systémy, letecky primysl ¢i
lehké palné zbrané. Celkovy pocet techniky na tizemi ceského statu byl
zasadné redukovan skrze Smlouvu o konvencnich ozbrojenych silach v
Evropé, jeZ vstoupila v platnost v cervenci 1992 (Prochazka, Kr¢ a Ivanek
2003).Z dlivodu absence statni zbrojni politiky se mnohé podniky vydaly
cestou privatizace. Z diivodu téchto problematickych aspektli byl zajem
zapadnich investori do ceskych zbrojnich produktii minimalni. S cilem
podporit tuzemsky zbrojni obchod vznikla v roce 1997 Asociace obran-
ného a bezpeénostniho priimyslu CR (Kiss 2014).

Vyraznymi mezniky pro ¢eskou zbrojni politiku a obranné podniky
byla priprava a nasledny vstup do NATO a zaroverii také odsun bezpec-

nostnich rizik z Evropy do jednotlivych regioni.
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4.2 Legislativni ramec

Clenské staty Evropské unie jsou zavazany pravidly pro export konven-
¢nich zbrani, které jsou urc¢eny Spolecnym postojem Evropské rady. V
ramci této kapitoly proto budeme mluvit o legislativnim ramci Evropské
unie, kterému CR v plné mite podléha. Evropska unie je druhym nejvét-
$im exportérem zbrani na svété. Ceska republika je v ramci vyvozu
zbrani v EU aZ na 22. misté. Klicovou roli zastava smérnice Evropského
parlamentu a rady ,2009/43/ES o zjednoduseni podminek transferti pro-
duktii pro obranné ticely mezi ¢leny SpolecCenstvi".

Tzv. ,Spole¢ny postoj“ (Common Position) je jednim z legislativnich
narizeni EU a jeho cile jsou regulovat prodej zbrani a uvalovat nezbytna
zbrojni embarga. Timto postupem chce zabranit prodeji zbrani do zemi,
kde by jejich dovoz mohl poruSovat mezinarodni humanitarni pravo. Pro
regulaci obchodu se zbranémi v Evropské unii je hlavnim unijnim doku-
mentem Kodex chovani EU pfi vyvozu zbrani. Kritéria, ktera tento doku-
ment obsahuje, maji ovSem pouze deklaratorni charakter a rozhodovaci
pravomoci maji i nadale jednotlivé ¢lenské zemé (MZV CR).

Obecné musi kazda zemé EU véetné Ceské republiky spliiovat tyto

kritéria:
1. DodrZovat mezinarodni povinnosti a zavazky
2. DodrZovat lidska prava a mezinarodni humanitarni pravo
v dané zemi
3. UdrZovat regionalni mir, stabilitu a bezpecnost
4. Zachovat narodni bezpecnost ¢lenskych statli (European
Parliament 2017)
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Dilezité je uvést, Ze vynutitelnost tohoto pravniho ramce je velmi slaba
a neni zde Zadny prostredek, ktery by trestal poruSeni pravidel. S legis-
lativnim ramcem uzce souvisi i Dohoda o obchodu se zbranémi (Arms
Trade Treaty ATT), kterymi jsou vSechny staty EU ¢leny. Dohoda, jeZ ve-
Sla v platnost 24. prosince 2014, upravuje podminky mezinarodniho ob-
chodu s konvenc¢nimi zbranémi a stanovuje nejvyssi mozné spolecné me-
zinarodni normy pro regulaci mezinarodniho obchodu s konven¢nimi
zbranémi (Council of the European Union 2021). Smlouva piedklada za-
kazy a omezeni zbrani, které porusuji mezinarodni humanitarni pravo
(protipéchotni miny ¢i kazetové munice), snaZzi se trvale odstranit zbrané
hromadného ni¢eni a mit pod kontrolou konvené¢ni vyvoz malych a leh-
kych zbrani. Staty ATT musi mit ovéreno, zda nevyvazi vojensky material
do zemé, jeZ je napriklad zapojena do mezinarodniho ¢i nadnarodniho
konfliktu a zda vyvoz odpovida technickym a ekonomickym kapacitam
cilové zemé. Klicovym problémem smlouvy je, Ze ji neratifikovaly
vSechny staty po celém svéte, vCetné Izraele, a neni tak mozné plosné na-
plnit klicové cile smlouvy.

Agenda obranného priimyslu v Ceské republice spada do oblasti ¢in-
nosti dvou ministerstev, a to MPO a Ministerstva obrany (dale jen MO).
Prvni zminéné ministerstvo zajistuje podminky pro vyvoz a dovoz vojen-
ského materialu, zatimco MO vytvari doktrinalni dokumenty v radmci vy-
zbroje a vystroje ACR. A¢koliv samotné postaveni obranného priimyslu
nepokryva zadny konkrétni zakon, dovoz a vyvoz vojenského materialu
upravuje ,zdkon ¢. 38/199 Sh. Zdkon o obchodu s vojenskym materidlem”.
Operaci s vojenskym materialem jeSté upravuje ,zdkon ¢. 229/2013 Sh.
Zdkon o nakldddni s nékterymi vécmi vyuZitelnymi k obrannym a bezpec-
nostnim uceliim na tizemi CR (zdkon o nakldddni s bezpecnostnim materi-

v,

dlem)“, ktery teSi otazku vyuziti bezpeCnostniho materidlu u
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soukromych subjektli. V neposledni radé spada do legislativniho ramce
samozrejmé také ,zdkon ¢ 137/2006, Zdkon o verejnych zakdzkdch*
(MVZ 2019).

V soucasnosti Ceska republika zavedla tzv. dvoustupriovy systém re-
gulace obranného primyslu, ktery pozaduje ziskani dvou licenci, a to
nejdiive povoleni k obchodovani s vojenskym materidlem a licence na
konkrétni obchod. Povoleni k obchodovani s vojenskym materidlem udé-
luje MPO na zakladé vyjadieni Ministerstva vnitra, zahranic¢i a obrany, a
pro firmy slouzi jako zakladni predpoklad, Ze viibec mohou s vojenskym
materialem ve vztahu k zahrani¢i obchodovat. Druhou vyse zminénou li-
cenci udéluje Licencni sprava na zdkladé stanovisek taktéz vsech tfi mi-

nisterstev, a to jiz pro konkrétni obchodni ptipady (Sokol 2015).

4.3 Ceské zbrojni podniky

4.3.1 Retia
Ceska spole¢nost Retia byla zaloZena v roce 1993 v Pardubicich a je na-
sledovnikem jednoho z nejvétSich vyrobct radart 20. stoleti Tesla Par-
dubice. Zabyva se vyvojem, vyrobou a modernizaci komunikacnich a ra-
darovych bezpecnostnich a vojenskych systémti, protiletadlovych rake-
tovych prostredk, systémi veleni a fizeni, zdznamovych systémi a dal-
$ich. Tato zafizeni dodava Armadé Ceské republiky, ¢lenskym statim
NATO a dal$im vojenskym i civilnim zakaznik@im. Kromé Ceské republiky
dodava své produkty zdkaznikiim do vice neZ 40 zemi po celém svété
(Retia 2022).

Jednim z prvnich velkych projektii spolec¢nosti pro ¢eskou armadu
byl mobilni automatizovany systém veleni a fizeni protivzduSné obrany

RACCOS, jenz pouziva ceska armada dodnes, dale modernizace

48



OBRANNY PRUMYSL CR

protiletadlovych raketovych kompletti 2K12 Kub, ¢i souprava radaru Re-
VISOR, jeZ byla ¢eské armadé dodana v roce 2014. O pét let pozdéji pred-
stavila spole¢nost radar ReGUARD, jenZ ptedstavuje v Cesku prvni vyvi-
nuty tifidimenzionalni radar pulsné-dopplerovského typu (Retia 2022).
V zavéru roku 2019 MO CR podepsalo smlouvu na dodavku radart
protivzdusné obrany Elta EL/M-2084 kategorie MADR ( Mobile Air De-
fence Radar) s izraelskou spolec¢nosti Elta Systems. Soucasné také doslo
k podpisu smlouvy o priimyslové spolupraci na dodavku téchto radart
MADR pro ¢eskou armadu mezi Eltou Systems a pardubickou Retii. Hod-
nota této spoluprace se pohybuje v fadu stovek miliéni korun. Kromé
samotnych radar budou do CR preneseny i potfebné technologie a
know-how vcetné vystavéni vyrobni linky anténnich moduli pro radary
uréenou pro vyrobu komponentti radart. Ukolem spole¢nosti Retia je in-
tegrovat radary do protivzdu$né obrany CR a do systém@ NATO. Dale
také certifikace radarti, technické dokumentace ¢i vycvik obsluhy radart

pro Ceské vojaky (Retia 2022).

4.3.2 Excalibur Army

Excalibur Army spol. S R.0. je ¢eska spole¢nost, kterd vyrabi a obchoduje
v oblasti zbrojniho materialu. Zabyva se produkci a vyvojem novych vo-
jenskych vozidel, obchodem se zbranémi, zbrafiovymi systémy, streli-
vem, munici, opravou a udrzbou vojenskych vozidel.

Vojenska technika se v aredlu mésta Sternberk zacala opravovat jiz
kratce po skonceni druhé svétové valky. Samotna spole¢nost byla zalo-
Zena v roce 1995 a jeji hlavni ¢innosti byl prodej vojenské munice, logis-
tického a zdravotniho vybaveni, vozidel a dalsi vojenské techniky. O pét

let pozdéji se spolecnost rozsirila a zahajila prodej ndhradnich dili pro
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vojenskou kolovou a pasovou techniku a nakladni vozidla. Od roku 2014
je tato spolecnost soucasti holdingu Czechoslovak Group, ktera ¢ita cel-
kové 80 firem. Ddle je clenem Asociace obranného a bezpec¢nostniho pri-
myslu (dale jen AOBP). Vroce 2015 bylo uzavreno strategické partner-
stvi se spolec¢nosti General Dynamics o spolupraci na vyrobé kolového
obrnéného vozidla Pandur Il 8x8. Timto byla posilena celkova schopnost
vyroby podniku a idrzby modernich pozemnich vozidel (Excalibur Army
2022).

Excalibur Army se zabyva Sirokou Skalou techniky pozemnich sil
vCetné BVP, tankl, houfnic, raketometii, kolovych transportéri, Zenijni
techniky, PVO techniky ¢i nakladnimi vozy Tatra. Mezi nejznaméjsi vy-
robky této firmy patii pancérova vozidla Patriot, ktera se vyrabi nejen
v armadni verzi, ale také pro vyprostovaci specialy ¢eskym hasictim, sa-
mohybné houfnice DANA M2 ¢i renovace tankii T-72. Do zahranici do-
dava Excalibur Army napriklad jiZ vySe zminéné Pandury, které v ramci

skupiny vyrabi sesterska TDV (Prochazka 2022).

4.3.3 AERO Vodochody AEROSPACE a.s
AERO Vodochody AEROSPACE a.s je nejvétsim leteckym vyrobcem v CR
a jednou z nejstarSich leteckych spolecnosti na svété. V oblasti vojen-
skych letadel je dlouhodobym partnerem vzdus$nych sil mnoha zemi a za-
stupuje silné postaveni na trhu armadniho vycviku lehkych bojovych le-
tadel.

Spolecnost vznikla v roce 1919 v Praze a v roce 1953 byla prestého-
vana do Vodochod. V minulosti se podilela na spolupraci s tchajwanskou
firmou Aerospace Industrial Developement Corporation na vyrobé le-

tounu Aero Ae270 Ibis, spolupracovala s firmou Boeing na vyrobé dili
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pro letadla Boeing 757 a 767, od roku 2000 aZ do 2015 byla hlavnim part-
nerem spolecnosti Sikorsky Aircraft, pro kterou vyrabéla dily vrtulniki
Sikorsky S-76. Od roku 2007 spolupracuje napriklad s firmou Alenia Ae-
ronautica na vyrobé centroplanii (Aero Vodochody).

NejstarSim letounem spolecnosti Aero Vodochody je L-29 Delfin,
jenZ se stal cvicnym proudovym letounem vSech zemi VarSavské
smlouvy. Nasledné jej v 60. letech nahradil model Aero L-39 Albatros,
jenZ byl urcen i pro pokracovaci fazi vycviku. Tento model byl nasledné
pirepracovan na L-59 Super Albatros, do kterého byl integrovan systém
odpalovani a navigace zbrani. Sviij ispéch poté zaznamenal také lehky
jednomistny bojovy letoun L-159. NejnovéjSim produktem soucasné
doby je L-39NG (Aero Vodochody).

Spolupraci s Izraelem navazaly Vodochody napriklad v roce 2018,
kdy byla podepsana smlouva o modernizaci letounti L-159 a také o do-
davkach systémi do novych L-39NG. Nové technologie by ¢eskym letou-
nlim méla dodat izraelska spolecnost Israel Aerospace Industries (dale
jen IAI), diky kterym budou bitevniky disponovat nejmodernéjsi techno-
logii avionickych systému. Dalsi spoluprace bude patrit i vyvoji a vyrobé

jiz vySe zminéného modelu L-39 NG (Novak 2018).

434 Tatra trucks

Koprivnicka automobilka Tatra je jednou z nejstarsich automobilek na
svété disponujici vice neZ 170-letou nepretrzitou ¢innosti. Zasadné tak
ovlivnila nejen automobilovy priimysl v Ceské republice, ale i v zahrani¢i.
Hlavnimi produkty této automobilky jsou klasické kolové nakladni vozy
Tatra Ci obrnéné vozy Titus, které zacala Tatra vyrabét v roce 2015 ve

spolupraci s francouzskou firmou Nexter. V roce 2017 byla zaloZena
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dcerina spole¢nost Tatra Defence Vehicles, jez se zabyva predevsim vy-
robou vySe zminénych vozidel Titus a bojovych vozidel péchoty Pandur
2.

Kli¢ovymi zakazniky jsou ozbrojené slozky Ceské a Slovenské republiky,
dale Rusko, staty Spolecenstvi nezavislych statd. Indie, Izrael, Australie

Ci arabské zemé (Tatra 2022).

4.3.5 Ceska zbrojovka Uhersky Brod

Ceska zbrojovka sidlici v Uherském Brodé byla zaloZena v roce 1936 pii-
vodné ve Strakonicich. Patfi mezi pét nejvétSich firem na svété, které se
zabyvaji vyrobou pistoli, samopal{i, itocnych pusek a dalsich kratkych a
dlouhych zbrani. BEhem socialistické éry zazila spoleCnost na mezina-
rodnim trhu nejvétsi rozkvét. Na rozdil od ostatnich zbrojnich podnikt
se dokazala po prevratu v roce 1989 velmi rychle vratit do starych koleji
a zaloZila svou pobocku i ve Spojenych statech americkych. Vletech 2003
- 2004 zbrojovka odkoupila americkou zbrojni firmu Dan Wesson a
Zbrojovku Brno.

Mezi kli¢ové produkty Ceské zbrojovky Uhersky Brod patii samopal
vz. 58, samopal vz. 61 (Skorpion) ¢&i Pistole vz. 75. Dale naptiklad titoéné
pusky Bren, samopaly Scorpion Evo ¢i pistole Phantom.

Klicovym zakaznikem této spole¢nosti je Armada Ceské republiky,
ktera vroce 2011 podstoupila kompletni prezbrojeni. Od roku 2014 spo-
le¢nost vyrazné expanduje do zahranici a zaklada vyrobni pobocky na-

piiklad na Slovensku ¢i v Peru (Ceska zbrojovka UB 2022).
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4.3.6 DalSi podniky obchodujici s Izraelem

Mezi dalsi podniky a spolecnosti, které v minulosti navazaly nebo v sou-
Casnosti spolupracuji s Izraelem je naptiklad Vojensky vyzkumny a tech-
nicky tstav. Vojensky vyzkumny tstav (dale jen VVU) je statni podnik
sidlici v Brné. Vénuje se tfem hlavnim oblastem, a to specidlni technice a
maskovani, vyzkumu a vyvoji specialnich kovovych a nekovovych mate-
riald. Vojensky technicky ustav (dale jen VTU) taktéz patii do vlastnictvi
statu a zabyva se vyvojem a vyzkumem techniky, repasi vojenské tech-
niky a celkové zahrani¢nim obchodem s vojenskym materialem.

V zavéru je nezbytné zminit také cesko-americkou nadnarodni spo-
le¢nost Meoptu zabyvajici se vyrobou optiky pro zobrazovaci a osvétlo-
vaci systémy. Spolecnost sidlici v Prerové provadi nejen navrhy a vyvoj
optickych systém{, ale také jejich konstrukci a vyrobu. Své vyrobky do-

dava nejen ozbrojenym slozkam v zahranici, ale také ¢eské armadé.
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5 Obranny prumysl lzraele

Izraelsky obranny primysl patii ke k jednomu z nejlepsich na svété a vy-
znacuje se predevsim vysokou technologickou urovni. Ackoliv tato zemé
neni ¢lenem Severoatlantické aliance, urcité izraelské bojové a elektro-
nické systémy Ci specialni zarizeni se objevuji i v alian¢ni vyzbroji. Vy-
soka kvalita vyrobkii je zapri¢inéna mimo jiné také tim, Ze jsou systémy
provérovany primo v ostrém boji. Izrael se zaméruje na Sirokou skalu
produktd od munice, ru¢nich palnych zbrani a délostielectva azZ po sofis-
tikované elektronické systémy a nejvyspélejsi tanky na svété.
Izraelska obrannd strategie je zaloZena na tiech historickych za-

kladnich pilitich:

1. Odstraseni

2. Vcasné varovani (strategické a taktické)

3. Rychlé vojenské rozhodnuti

Této strategii je nezbytné pravidelné prizpiisobovat technologické
inovace. Izraelska bezpecnostni politika dlouhodobé zdiiraziiuje zacho-
vani materialni technologické prevahy oproti svym soupeitm, ktefi se
vyznacuji kvantitativni prevahou, co se poctu zbranti tycCe. Izraelci se ridi
motem: co nefunguje silou, bude fungovat jeSté vétsi silou (Bitzinger
2021).

Timto nahrazuji kvantitu kvalitou. Autofi Dvir a Tishler zaroven
mluvii o vlivu obranného priimyslu na ekonomiku, ktera primarné zavisi

na:

1. Obrannych potiebach zemé
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2. Celkové hospodarské situaci zemé a velikosti je-
jiho obranného primyslu
3. Urovni technologického rozvoje zemé (Dvir,

Tishler 2010)

[zraelska obrannd priimyslova zakladna je dnes v drtivé vétSiné oriento-
vana na export a zahrani¢ni prodej zbrani je klicovy pro jeho preziti. V
priaméru priblizné 34 izraelské obranné produkce z hlediska hodnoty je
urcena pro zahrani¢ni zakazniky. Se zahrani¢nim zbrojnim exportem
uzce souvisi i podepisovani vojenskych vyzkumnych a vyvojovych pro-
gram, které posiluji izraelské ozbrojené sily. V letech 2016 az 2020 Iz-
rael podle SIPRI vyvezl do zahranic¢i zbrané v celkové hodnoté 4,14 mili-
ardy americkych dolarii, coz z néj ¢inni osmého nejvétsitho vyvozce
zbrani na svété v tomto obdobi. Jeho nejvétSimi odbérateli byla Indie (43
% vsech izraelskych vyvezenych zbrani), Azerbajdzan (17 %) a Vietnam
(12 %). Klicovym partnerem jsou mimo jiné i Spojené staty americké, s
kterymi ma Izrael velmi silné vojenské a obchodni aktivity, které zahr-
nuji obchodni smlouvy s vyznamnymi americkymi spolecnostmi (Sid-
diqui etc. 2021).

Stockholmsky mezinarodni institut pravidelné zvérejiuje 100 nej-
lepsich svétovych zbrojnich spole¢nosti a v roce 2020 bylo moZné na se-
znamu nalézt 3 nejvétsi izraelské spolecnosti, a to Elbit Systems, Israel
Aerospace Industries a RAFAEL. V zemi se celkové nachazi vice nez 150
obrannych spole¢nosti (SIPRI 2021).

V roce 2021 dosahl celkovy izraelsky export zbrani svého historic-
kého maxima, a to 11,3 miliardy dolar@. Rakety a systémy vzdusné ob-
rany tvorily 20 %, vycvikové sluzby 15 %, bezpilotni letouny 9 %, rada-

rové a elektronické prostredky k boji 9 % a odpalovaci zarizeni 7 %. 4 %
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predstavovaly zpravodajské sluzby a kybernetické prostredky (Kubo-
vich 2022).

Hlavnim uspéchem velmi rychlého a dynamického rozvoje byla
kombinace dovazenych technologii a izraelskych inovaci. Izraleské spo-
le¢nosti nakoupily vyrobni prava a navazaly spolupraci se zahrani¢nimi
firmami na vyrobu findlni produktii a komponentd. Izrael se zménil v
technologicky vyspélou zbrojni velmoc predevsim diky investici svého
HDP ve vysi 4,5 do vyzkumného a vyvojového sektoru a 30 % do vojen-
ského rozvoje. DalSim klicovym bodem byla a stdle je snaha o inovace,
kreativitu a chut' riskovat. V neposledni radé je také samoziejmé pod-
statna historie konflikti a valek, jeZ prinutila Izrael nepretrzité hledat
zpusoby, jak prezit a zajistit svou bezpecnost (Bitzinger 2021).

Soucasny izraelsky zbrojni priimysl se sklada z pozemniho boje,
ktery tvori bojové tanky, vozidla aktivni i pasivni obrany, ozbrojena vo-
zidla péchoty, mobilni artilerie a minomety, péchotni zbrané, systémy
pro odstranéni min, munice riznych kalibri ¢i balistické strely kratkého
doletu. Dale se jedna o strely zemé-vzduch, vzduch-zemé a munice s au-
tomatickym navadénim. Co se tyCe namorniho boje, tak Izrael disponuje
hlidkovymi ¢luny, automatickymi lodémi ¢i systémy na ochranu lodi
proti torpédiim a raketam. Mimo jiné jsou to také systémy pro prizkum
a sbér informaci a monitorovaci protiteroristické a bojové systémy zajis-
tujici domaci bezpecnost (Rubin 2018).

Klicova je vyroba na dalku tizenych vozidel, elektronickych bojo-
vych systémii ¢i vybaveni pro namoini péchotu. Izrael je dodnes povaZzo-
van za misto zrodu bezpilotnich letount, které jsou hlavni doménou
dnesnich technologii (Bohbot & Katz 2018).

Orientace na tento typ zbrani je soucasti izraelské strategie s cilem

minimalizovat lidské ztraty. Drony provadi nendpadny prizkum
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nebezpecného terénu a dokazou zmapovat nepratelské uzemi. Od roku
1985 je Izrael nejvétsSim svétovym vyvozcem téchto zarizeni a tvori
témér 60 % globalniho trhu. Zakazniky jsou napriklad Rusko, JiZni Ko-
rea, Australie, Francie ¢i Némecko. V roce 2010 byly izraelské drony vy-
uzity i jednotkami NATO v Afghanistanu (World Action and Reaction
News 2017).

5.1 Historicky vyvoj

Prvni vyroba rucnich palnych zbrani byla zahajena jiz ve 30. letech mi-
nulého stoleti za ticelem arabsko-izraelskych valek. Z poziistatkid ame-
rickych strojii, které byly vyiazeny po druhé svétové valce, zacali Izraelci
vyrabét granaty, lehké minomety, protitankové zbrané ¢i plamenomety.
Prvnim velkym exportnim uspéchem se stal samopal Uzi, ktery byl
sestrojen v 50. letech minulého stoleti a byl vyvezen do mnoha zemi. Kli-
¢ovym momentem pro rozmach domaciho zbrojniho priamyslu bylo také
embargo v roce 1967 uvalené Francii. Uspé$nému vyvoji zbrani ptispéla
i koncentrace kvalifikovanych viidcii, inZenyrt ¢i technik a také finan¢ni
podpora ze strany vlady. Statni izraelska spolecnost Israel Aircraft In-
dustries vyuzila partnerstvi se Spojenymi staty americkymi na dodavky
bojovych letounti a zahdjila s nimi subdodavatelské prace vcetné spolu-
prace s firmami Boeing a Lockeheed Martin (Dr. Zeev Bonen 1994).
Prvni dvé dekady od svého vzniku nehral Izrael v oblasti zbrojniho
exportu vyznamnou roli. Nicméné po uvaleni vySe zminéného embarga
ze strany Francie na dodavku zbrani v roce 1967 se postupné izraelska
produkce zacala navySovat. Od roku 1975 je Izrael mezi desitkou nejvét-
Sich exportérii zbrani na svété. Izraelsky export zbrani se mezi lety 1973

a 1980 navysil z 50 milionl dolart na 1 miliardu dolarti za rok.
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0d konce studené valky domaci trhy navysily svou konkurence-
schopnost a z diivodu zapojeni externich dodavateld jiZ nemaji jistotu
dodavek na domacim trhu. Ackoliv jsou vyuZivany levnéjSi mimo ucelové
komerc¢ni komponenty, ceny novych zbrani a obrannych systémi stale
rostou. To vede k potrebé spoleCnosti a vlady, aby spolupracovala a sou-
tézila i se zahrani¢nimi partnery (Dvir, Tishler 2010).

Izraelsky obranny primysl prispél k transformaci civilniho pri-
myslu na uspésny sektor Spickovych technologii. K této proméné piispél
izraelsky podnikatelsky duch, ptistup k reseni problémi a systémova
orientace. Obranny sektor je zaroven velmi diileZitym zdrojem nového

technologického know-how a expertii pro civilni high-tech primysl.

5.2 Legislativni ramec

Zakladni body izraelské legislativy pro kontrolu vyvozu zbrani jsou:

1. Zamezeni Sitenti citlivych vojenskych technologii, které da-
vaji Izraeli jedinecnou vyhodu pred nepftitelem
Koordinované meziresortni jednani

Diisledna kontrola vyvozu materialli a zboZi dvojiho uziti

Akceptace zasad kontrolnich opatieni aplikované ve svété

gk W N

Urychleni procesu testovani a administrace pro vyvoz a

poskytnuti pomoci vyvozciim (Eilam 2007)

V roce 2006 Ministerstvo obrany Izraele otevrelo divizi na kontrolu ex-

portu zbrani. Izraelska vlada v daném roce vydala narizeni, Ze vyvoz a
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obchod s jakymkoliv produktem uvedenym ve Wasenaarském ujednani?
pozaduje povoleni od opravnénych regulac¢nich organti. Témito organy
jsou mySleny opravnéné osoby z regulacni sekce izraelského minister-
stva obrany. Ackoliv Izrael neni clenem tohoto ujednani, predpoklada se,
Ze se témito narizenimi plné ridi. K témto zménam vedl tlak mezinarod-
nich organizaci, které po konci studené valky usilovaly o kontrolu vyvozu
zbrani. Pfi¢inou tohoto natlaku byly postupné se objevujici diikazy o tom,
Ze Izrael vyvazi své zbrané do zemi, ve kterych dochazi k porusSovani lid-
skych prav véetné Chile ¢i Jihoafrické republiky.

[zraelsky parlament nasledné rok poté schvalil zakon o regulaci a
monitorovani vyvozu zbrani, ktery plati spole¢né s dohledem nad vyvo-
zem a udélovani vyvoznich licenci. Ackoliv tento zakon zakazuje obchod
se zahrani¢nimi partnery, ktefi nedodrzuji rezoluce Rady bezpecnosti, ve
svém znéni neuvadi nic o redukci exportu zbrani do zemi, kde je velka
pravdépodobnost poruSovani humanitarniho prava (Azulai 2018).

Navzdory tomu, Ze Izrael podepsal v roce 2014 Arms Trade Treaty,
jeZ ustanovuje standardy pro obchod s konven¢nimi zbranémi, nasledné
ji jiz neratifikoval. Izrael tyto pravidla nikdy neimplementoval do své le-
gislativy a svych politik a nikdy se jimi ani neridil. Zemé celi tlaku mezi-
narodniho spolecenstvi z diivodu toho, Ze i nadale vyvazi do zemi, na
které jsou uvalené sankce a zbrojni embarga. Jedna se predevsim o staty
jako je Azerbajdzan, Jizni Stdan, Sri Lanka a mnohé dalsi. Izrael se k

témto obvinénim nechce vyjadifovat a vyvoz do téchto zemi popira.

1 Wasenaarské ujednani o vyvoznich kontrolach konvencnich zbrani a zbozi a
technologii dvojiho uziti bylo zaloZeno v roce 1995. Jeho podstatou je mezi-
narodni vyména informaci o obecnych aspektech mezinarodniho obchodu
se strategickym zbozim (MZV CR 2013).
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V roce 2018 doslo k rozvolnéni regulaci na vyvoz pro izraelské
zbrojni firmy, které jim nové otevrelo trh do 102 zemi po celém svété
kromé Libanonu, Syrie, Iraku a franu. Diky této legislativni ipravé izra-
leské spole¢nosti maji moznost navazat obchodni spolupraci témér s ja-
koukoliv zemi, anizZ by tato smlouva podléhala obdrZeni specialni licence
od Agentury pro kontrolu izraelského zbrojniho exportu, kterd vykonava
celkovy dohled nad vyvozem zbrani (Azulai 2018).

V ramci komparace Ceské republiky, respektive ¢lenského statu Ev-
ropské unie a Izraele miizeme ¥ici, Ze je CR vystavena piisnéj$im pravi-
dlim pro export zbrojniho priimyslu a zarovei podstupuje peclivou kon-
trolu vyvozu zbrani v rdmci evropské legislativy. Naopak Izrael diky
témto volnéjSim opatienim ma pristup k vyvozu zbrani do vSech kouti

svéta a k vétsSimu ekonomickému rozmachu.

5.3 lzraelské zbrojni podniky

[zraelsky zbrojni primysl tvoii statni podniky a soukromé a kombino-
vané spolecnosti. Tehdejsi firma Armament Development Authority,
dnes znama pod nazvem Rafael, je klicovym priitkopnikem vojenského
vyzkumu, technologii a modernizace. Tato spole¢nost ma na svém se-
znamu i kli¢ové produkty pro Ceskou republiku, véetné bojové véze
Samson RCWS-30, rizené strely Spike, systémy ochrany pred rizenymi
strelami AMPS-M, raketové systémy Spider ¢i prizkumné kontejnery Li-
tening 4i. Jednou z nejvétSich obrannych firem Izraele se stala vladni spo-
le¢nost Israel Aerospace Industries, ktera se v minulosti zamérovala na
vyrobu letadel Kfir, Arava ¢i protiletadlové strely Gabriel. V soucasnosti
je statni spolecnosti vyrabéjici vzdusné systémy pro vojenské i civilni

uziti.
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V Izraeli piisobi priblizné 150 obrannych firem vcetné ¢tyrech nej-
vétsich subjektt, kterymi jsou statem vlastnéné IAl, Rafael Arms Develo-
pment Authority, Israel Military Industries (dale jen IMI) a soukroma

spolecnost Elbit Systems (Israeli Ministry of Foreign Affairs).

5.3.1 Elbit Systems

Elbit Systems je nyni jednou z nejvétsich izraelskych soukromych
zbrojnich spole¢nosti. Jedna se o vysoce technologicky pokrocilou firmu,
ktera na mezinarodnim poli obchoduje se zbranémi a prostiedky pro do-
maci obranu. Jejich nabidku tvoii bezpilotni letouny, letecké a navadéci
systémy a lehka artilerie. Firma vznikla v roce 1996 na zakladé partner-
stvi ministerstva obrany a soukromého dodavatele. Nasledné byla plné
privatizovana a rozdélena na dvé odliSné firmy. Jedna z nich se zabyva
civilnimi technologiemi a druha vyviji obranné systémy (Frantzman
2019).

Elbit Systems ma své plisobeni i na izemi Spojenych statii americ-
kych, kde se nachazi jeho dceriné firmy EIE, Kollsman a EFW. Jednou
z jeho dcerinych spoleCnosti je vySe zminény izraelsky podnik IMI.
Spolecnost Elbit Systems navazala izkou spolupraci pravé i s Ceskou re-
publikou, konkrétné s pardubickou spole¢nosti Retia, s cilem integrovat
izraelské radary do ceské armady.

V Ceské republice navazal podnik Elbit Systems tizkou spolupréci se
spolec¢nosti Excalibur Army, které dodava véZové stanice Samson pro vy-

robu vozidel Pandur II (Elbit Systems).

5.3.2 RAFAEL Advanced Defence Systems
Rafal Advanced Defense Systems znama pod nazvem RAFAEL, je statni

spolecnost vyrabéjici obranné technologie. V soucasné dobé je klicovym
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specialistou v oblastech obrany a technologickych inovaci, které se pra-
videlné prizpisobuji novym bojovym podminkdm na zemi, mofri, ve
vzduchu a ve vesmiru. Od roku 1948 byla soucasti védeckého oddéleni
Ozbrojenych sil Izraele (dale jen IDF). V roce 2001 presla plné pod statni
spravu. Spolec¢nost investuje vysoké procento ze zisku do vyzkumu a vy-
voje, ktery se zabyva zpracovanim obrazu, mechanickymi procesy, elek-
tronikou, mikro elektronikou, vyvojem softwaru, aeronautikou, raketo-
vymi motory a pyrotechnikou (Rafael Co.).

Spole¢nost ma své sidlo v Haifé a produkuje fadu systémii pro letec-
tvo, pozemni jednotky, namoinictvo, protivzdusnou obranu i pro oblast
elektronického boje ¢i priizkumu. Pro pozemni sily vyrabi protitankové
fizené strely, v oblasti letectvi je specialistou na protiletadlové rizené
strely rodiny I[-Derby a Python 5 (i fizené protizemni munice skupiny
Spyder. Dale se jedna o pozorovaci systém TopLite, pancérovani ¢i riizné
bojové véze. SoucCasné se také podili na vyrobé systémi dalkoveé rizenych
bezpilotnich letounti a ndmoinich dronii napf. typu Protector (Rafael
Co.).

NejznaméjSimi produkty spoleCnosti jsou jiz vySe zminéni rizena
strela Python, protiraketové systémy Iron Dome, stiela Blue Sparrow ci
bojové vozidlo Ze’ev. (Rafael Co.). Ceské republice dodal Rafael systém
protivzdusné obrany Spyder, a navazal tak uzkou spolupraci s ceskou
spolecnosti Retia a.s, ktera se spole¢né s Vojenskym technickym tistavem

bude na integraci Spyderu do ¢eské armady podilet

5.3.3 Israel Military Industries
Zbrané izraelské spolec¢nosti Israel Military Industries si ziskaly mezina-
rodni povést. Spolecnost, jeZ byla zaloZena v roce 1933, je dnes svétovou

Spickou ve vyvoji inovativnich ru¢nich zbrani pro armadu, bezpe¢nostni
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sluzby ¢i soukromy sektor. Drive byla soucasti podniku Elbit Systems,
nicméné v roce 2005 byla privatizovana a vznikla jako novy samostatny
podnik. Hlavnimi zbranémi IMI jsou pistole Uzi, Jericho, Masada a Barak,
dale lehké kulomety typu Galil a Negev a uito¢né pusky typu Tavor. Cel-
kové se spolecnost zaméruje na pét oblasti a témi jsou: municni systémy,
pozemni systémy, raketové systémy, pokrocilé systémy a stielivo ma-
1ého kalibru. Zbrané jsou dodavany izraelskym bezpecnostnim slozkam,
predevsim izraelské armadé. Priblizné 60 % jejich prijmi pochazi z vy-
vozu. Své distributory ma mimo jiné v Norsku, Belgii, Recku a na Filipi-

nach (IMI systems).

5.3.4 Israel Aerospace Industries

Jedna se o statni letecky podnik, jenZ je nejvétSim izraelskym producen-
tem civilnich a vojenskych letadel. Podili se na vyrobé namornich plavi-
del, navigacnich systémt, zpracovani internetovych siti a kybernetické
ochrany ¢i na vyrobé monitorovaciho zarizeni. V neposledni radé pro-
vadi také integraci vesmirnych technologii za pomoci sateliti na obézné
draze spoletné s vedenim pozemnich kontrolnich stredisek, center a od-
palovacich ramp pro narodni i komerc¢ni ucely (IAI).

Spolecnost vznikla v roce 1953 s ndzvem V1adni institut pro letectvi.
Nasledné byla prejmenovana na Bedek Aviation Company s cilem prova-
dét udrzbu a generalni opravy letadel. Klicovym dspéchem pro rozmach
této spolecnosti bylo navrhovani vlastnich letadel a systémi pro zemi a
vzduch. IAI se zabyva také opravami a udrzbou letadel a vrtulniki, mo-
dernizaci letadel s tou nejnovéjsi avionikou, navrhuje a vyrabi ndmorni a
pozemni systémy, zarizeni na elektronicky boj, radary a rakety (IAI).

Mezi dceriné spolecnosti 1Al patri také Elta Systems, jenz uzavrel

s Ceskou republikou smlouvu na dodavky 3D radar@i typu MADR pro
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ceskou armadu. Na jejich integraci se taktéZ podili jiZ vySe zminéna ceska
spolec¢nost Retia.

Nejznaméjsimi produkty této spolecnosti jsou vicetucelové stihaci le-
touny Lavi, stihaci letouny Kfir a NeSer, Rafael Python 5 ve spolupraci
s firmou Rafael, protitankové rizené strely Nimrod a Lahat ¢i namorni

systém Gabriel (IAI).
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6 Vyvoj vzajemného obranného primyslu
CR a lzraele v letech 2010 — 2020

6.1 Charakteristika sou¢asné ceské a izraelské
ekonomiky

Izrael je dnes domovem svétovych hracl v nejriiznéjSich oborech vcet-
né high-tech, priimyslu a inovace. Jeho ekonomika je dostatecné silna na
to, aby byla schopna odolavat pfipadnym sporiim s arabskou stranou.
Dnes se pysSni statusem vyspélé primyslové zemé, jejiz vyroba je zalo-
Zena primarné na intenzivnim vyzkumu a vyvoji.

V soucasné chvili se odhaduje hruby domaci produkt (HDP) Izraele
na 402 miliard dolart. Z dlivodu pandemie koronaviru poklesla izraelska
ekonomika o 2,4 %. JiZ nyni odbornici zaznamenavaji rist HDP 0 3,1 % a
v nasledujicim roce odhaduji nartist o 3,7 %. V ramci regionu Blizkého
vychodu se nachazi Izrael v HDP na obyvatele na treti pri¢ce ihned po
Kataru a Spojenych arabskych emiratech. NejvétSi podil na HDP tvoii
sektor sluZeb, poté aZ primysl ¢i zemédélstvi. Klicovym primyslovym
odvétvim je prave ten zpracovatelsky, jehoZ hlavnimi artikly jsou pravé
obranné technologie. V lofiském roce predstavoval pramysl 26,5 %
HDP(CzechTrade 2021).

Ekonomika Ceské republiky patfi k nejrozvinut&jsim v Evropé a jeji
hruby domaci produkt je srovnatelny s ostatnimi evropskymi vyspélymi
staty. V roce 2020 dosahoval 243,5 miliard dolart a radi se tak na 16.
pozici nejsilnéjSi ekonomiky v EU. Stejné jako u Izraele se jedna o silné
exportni ekonomiku, ktera prekonala v roce 2018 hranici 4,4 biliont ko-

run.
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Vzhledem k tomu, Ze je Ceska republika soucasti Evropské unie a
vzajemny obchod vCetné spoluprace na obranném primyslu je Evrop-
skou unif silné ovlivnén, je nezbytné zminit i zakladni informace o ob-
chodni vyméné mezi Izraelem a EU. Ramec téchto vzajemnych vztah je
urcovan Asociacni dohodou, kterd napomohla témér k celkové liberali-
zaci mezi EU a Izraelem. V roce 2020 vyvezla Evropska unie do Izraele
zboZi v hodnoté 19 507 milionu eur. Z Izraele do EU bylo dovezeno zboZi
v hodnoté 11 525 milionu eur. Pokud se konkrétné zaméiime na Ceskou
republiku, je nezbytné zminit, Ze aCkoliv naSe zemé nepatii mezi klicové
obchodni partnery, znacné prevysuje svym exportem Polsko, Rakousko
¢i Mad'arsko. Zaroven také do Izraele vyveze o polovinu vice zboZi nez
naptiklad do Indie, Kanady ¢i Brazilie. V roce 2020 vyvezla CR do Izraele
zboZi v hodnoté 18,4 miliard korun, zatimco z Izraele bylo dovezeno

zboZi v hodnoté 5,4 miliard korun (CzechTrade 2021).

6.2 Zpusob udélovani licenci

Oblast vyvozu, dovozu a tranzitu citlivych komodit jako jsou pravé
zbrané, je regulovana zakonem ¢. 62 /2000 Sb. o nékterych opatrenich pri
dovozu a vyvozu vyrobki a o licen¢nim rizeni. Proces vydavani licenci
ma na starosti Licen¢ni sprava Ministerstva priimyslu a obchodu CR, jeZ
vzniklavroce 1993. Licen¢ni sprava vydava licence a povoleni na zakladé
podanych Zadosti a rozhoduje o vydavani mezinarodnich importnich
certifikatli, diky kterym je dokazovano, Ze dovozce ma skute¢né pravo
importovat uvedené zboZi do CR. Déle licen¢ni sprava vykonava kon-

trolni a vyhodnocovaci ¢innost (Rozehnalova 2006).
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Povoleni k obchodu a samotné licence jsou udéleny pouze pravnické
osobé se sidlem na tizemi Ceské republiky, jejiz zakladni kapital neni tvo-
fen vklady zahrani¢nich osob z vice jak 49 %.

DrZitelé povoleni maji povinnost ve druhém stupni povolavaciho
procesu zadat o udéleni licence pro kazdy konkrétni obchodni pitipad.
Dale musi predlozit vyplnénou Zadost, jeZ obsahuje navrh na obchodni
smlouvuy, informace o specifikaci a mnoZstvi vojenského materialu a do-
klad o kone¢ném uZiti zboZi. Poté, co je licence udélena, musi jeji drzitel
hlasit jeji vyuZzivani a v pripadé nesplnéni jejiho ucelu ¢i skonceni doby
platnosti musi byt licence do 15 dnii vracena ministerstvu. Informace o
tom, jak je licence vyuzivana, tedy o importu ¢i exportu, zaznamenavaji

celni organy? (Zakon €. 38/1994).

6.3 Vyvoz zbrojniho materialu z CR do Izraele

Pro diikladny popis vyvoje Cesko-izraelského priimyslu je také nezbytné
zminit postupny piesun Izraele na prvni pricku v po¢tu udélovani licenci
pro tieti zemé. Klicovymi konkurenty mezi odbérateli ¢eskych zbrojnich
produkti jsou Thajsko, Indie, Spojené staty americké ¢i SAE. V roce 2010
se Izrael bohuzel neumistil ani na jedné ze ti'i prednich pricek. S nejvétsi
pravdépodobnosti se jednalo o disledky ekonomické krize z roku 2009.

Vroce 2011 Izrael obsadil treti misto s poctem 37 udélenych licenci.
V nasledujicim roce vydobyl druhou pri¢ku s poctem 47 licenci. Na prvni

pozici stanuly USA, jez ziskaly témér dvojnasobny pocet, a to 72 licenci.

2 Zaznamy uvadi Celni sprava CR pouze v ptripadé dovozu ¢i vyvozu do treti
zemé. V piipadé, Ze se jedna o Clensky stat EU, zdznam provede samotny
drzitel.
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Tésné v patach stanulo Thajsko s po¢tem 45. V roce 2013 obsadil Izrael
stejnou pozici jako v predchozim roce, a to druhou pricku s poctem 50
licenci. S pouze zanedbatelnym poctem 59 licenci jej predbéhly USA.
Velmi tspéSnym rokem se stal rok 2014, kdy se Izrael postavil do cela
ceského zbrojniho exportu do tfetich zemi a pro vyvoz do této zemé bylo
udéleno 64 licenci. Spojené staty obsadily druhou pri¢ku s poCtem 60 a
nasledné Indie s 30 licencemi. Nasledujici rok byl stejné uspésny jako
predchozi a Izrael opét stanul na predni pricce tentokrat s rekordnim po-
ctem 79 udélenych licenci. Tentokrat se znacnym rozdilem, kdy USA
mély na druhé pozici 53 licenci a Indie treti pricku s 38 licencemi (MPO
Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020).

Druha polovina zkoumaného obdobi opét zaznamenala pokles v
uspéchu a zaradila Izrael do druhé pozice v ziskanych licencich s po¢tem
58. 0 pouhé dvé licence jej predbéhla tentokrat poprvé Indie s 60 licen-
cemi. Historicky poprvé se na prvnich trech mistech neobjevily USA, ale
nahradily jej na tieti pozici SAE s po¢tem 39 licenci. V roce 2017 se na
prvni pricku vratily opét Spojené staty s poctem 70 licenci, na druhou
pozici Izrael se 45 licencemi a tieti pozici obsadila Indie. Nasledujici rok
byl pro Izrael a Spojené staty vyrovnany a obé zemé ziskaly 67 licenci.
Rok 2019 umistil Izrael opét na druhou pricku o pouhou jednu licenci
meéné, a to 70, zatimco Spojené staty americké disponovaly 71 licencemi.
Na tieti pozici se dosud poprvé za toto zkoumané obdobi objevilo Svy-
carsko s poctem 42 licenci. Zasadnim rokem tohoto vyzkumu je rok 2020,
kdy se Izrael po 8 letech viibec neumistil v potadi. Z tohoto diivodu neni

v grafu niZe zaznamenan rok 2020 (MPO Vyro¢ni zpravy 2010 - 2020).
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Graf €. 1 - Treti zemé s nejvétSim poctem udélenych licenci
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Zdroj: MPO Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani

6.3.1 Hodnoty udélenych a vyuzitych licenci

Ceska republika udélila v pritbéhu posledniho desetileti vyznaéné mnoi-
stvi licenci pro vyvoz zbrojniho materialu a dokazuje tim, Ze jsou ceské
zbrojni podniky diilezitym obchodnim partnerem pro izraelska odvétvi.
V roce 2010 udélila 37 licenci v hodnoté 3 588 eur, z kterych ovSem byly
vyuzity licence pouze ve vysi 1 440 eur. V roce 2011 byl pocet licenci
stejny, nicméné hodnota udélenych licenci se sniZila na 2 251 eur. Hod-
nota vyuZitych licenci byla ovSem navysena na 2 601 Eur. V tomto pfi-
padé se nejspiSe Cerpaly licence udélené jesté v prechozich letech. V roce
2012 se pocet udélenych licenci navysil o 10, tedy na 47 v celkové hod-
noté 3 044 eur. Castka vyuzitych licenci byla niz$i, a to pouhych 2 031

eur.
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Vroce 2013 pocet licenci vyrazné narostl na 50 v celkové hodnoté 6
710 eur. Hodnota vyuzitych licenci byla stejné jako v predchozich pripa-
dech o néco nizZsi a predstavovala pouze 4 229 eur. O rok pozdéji se pocet
udélenych licenci oproti roku 2010 témér zdvojnasobil. Jednalo se o 64
licenci v ¢astce 8 850 eur. Celkova hodnota vyuzitych licenci byla opét o
néco nizsi, a to o vice nez polovinu. Rok 2015 opét zaznamenal navySeni
poctu licenci na 79 v celkové hodnoté 29 966 eur. Hodnota vyuZitych li-
cenci byla extrémné nizka oproti hodnoté udélenych licenci, a to 7 532
eur.

Rok 2016 predstavoval poprvé od roku 2010 sniZeni poctu udéle-
nych licenci na 58 v celkové hodnoté 27 683 eur. Hodnota vyuzitych li-
cenci se vratila do standardu tak, jak ji zname v roce 2014 a predstavo-
vala necelou polovinu hodny udélenych licenci, tedy 12 538 eur. O rok
pozdéji doslo k opétovnému poklesu udéleni licenci na 45 v celkové vysi
30 775 eur. Rozdil hodnoty mezi udélenymi a vyuzitymi licencemi se
opét o néco snizil a vyuzité licence v tomto pripadé predstavovaly 20 188
eur. V roce 2018 se udélené licence navysily o 22 oproti predchozimu
roku v celkové vysi 72 674 eur. Ackoliv hodnota udélenych licenci v
tomto roce byla extrémné vysoka, celkova ¢astka vyuZitych licenci byla
pouhych 15 277 eur. V nasledujicim roce se pocet licenci vySplhal na 70
v hodnoté 37 984 eur, zatimco hodnota vyuZitych licenci byla opét ex-
trémné nizZsi nez Castka udélenych licenci, a to 7 193 eur. V poslednim
roce tohoto vyzkumu bylo udéleno 53 licenci, tedy rapidni pokles oproti
predchozim dvéma letim. Tyto licence byly v hodnoté 20 941 eur,
nicméné hodnota vyuzitych licenci byla vice nez polovina této Castky, a

to 11 172 eur (MPO Vyrocni zpravy 2010 - 2020).
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Graf ¢ 2 - Poéet udélenych licenci pro vyvoz z CR do Izraele
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Zdroj: MPO Vyrocni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani

Graf ¢ 3 - Hodnota udélenych licneci pro vyvoz z CR do Izraele
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Graf ¢ 4 - Hodnota vyuzitych licenci pro vyvoz z CR do Izraele
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6.3.2 Polozky vyvezené v prabéhu let 2010 — 2020

Udélené licence v roce 2010 se vztahovaly na tyto poloZKky: zobrazovaci
vybaveni, pozemni vozidla, stielivo, vzdusné dopravni prostiedky, vy-
robni zatizeni, miny a bomby, zbrané s raZi mensi nez 22 mm (dale jen:
do 22 mm), elektronicka zatizeni a energetické materidly. VSechny tyto
poloZky byly uplatnény i v ramci vyuzitych licenci doplnéné o podptirné
technologie. V nasledujicim roce byly udéleny licence na tytéZ polozky
mimo miny a bomby, zbrané (do 22 mm) a energetickymi materialy. Na-
opak k nim pribyly nové produkty oproti predchozimu roku, a to zarizeni
a materialy technické dokumentace a pancérové vybaveni. Licence na
vSechny tyto produkty byly také vyuZity. Vroce 2012 byly udéleny li-
cence na vyvoz streliva, miny a bomby, pozemni vozidla, chemickeé latky,

energetické materialy, letadla, elektronické, zobrazovaci a vyrobni
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zarizeni, pancérové vybaveni, vykovKky a odlitky a zatizeni technické do-
kumentace. Licence vSech téchto poloZek byly taktéz vyuzity. V nasledu-
jicim roce ptibyly v udélenych licencich polozky vcetné obou druhii
zbrani (do i nad 20 mm) a vybaveni k fizeni palby. Mezi vyuZité licence
ovSem uZ nepattilo vybaveni k rizeni palby a pancérové vybaveni. V roce
2014 spadaly do produktti udélenych licenci taktéz zbrané do i nad 20
mm, strelivo, vybaveni k fizeni palby, pozemni vozidla, elektronicka a
zobrazovaci zarizeni, zarizeni pro vojensky vycvik, vykovky a odlitky, vy-
robni zarizen{ a technologie. K produktiim, jejichz licence byly skute¢né
vyuzity, byly doplnény jesté chemické latky a pancérové vybaveni. V roce
2015 pattilo k produktiim udélenych licenci pouze zbrané (do 20 mm),
strelivo, pozemni vozidla, letadla, elektronicka a zobrazovaci zarizeni,
pancéiové vybaveni, vykovky, vyrobni zatizeni a technologie. K vyuZi-
tym licencim pribylo pouhé vybaveni k rizeni palby.

Hlavnimi polozkami pro rok 2016 byly opét zbrané (do 20 mm),
miny, stielivo, pozemni vozidla, chemické latky, elektronicka a zobrazo-
vaci zarizeni, vykovky a odlitky a vyrobni zarizeni. V tomto pripadé ne-
byly vyuzity miny, ale naopak byly vyuZity licence pro elektronicka zari-
zeni. V nasledujicim roce byly polozky udélenych licenci téméi podobné
jako v predchozim roce navic doplnény o vybaveni k rizeni palby a pan-
céroveé vybaveni. | vroce 2017 byly vSechny produkty udélenych licenci
vyuzZity a obohaceny navic o letadla a vzdusné dopravni prostredky.
V roce 2018 tvorily hlavni polozky opétovné zbrané (do i nad 20 mm),
strelivo, pozemni vozidla, letadla, elektronicka a zobrazovaci zarizeni,
zarizeni technické dokumentace a vyrobni zarizeni. VSechny tyto po-
loZky byly vyuzity a nadale doplnény o vykovky a odlitky. V nasledujicim

roce se jednalo o tytéZ polozky doplnény navic o chemické latky,
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energetické materidly, pancérové vybaveni a vykovky a odlitky. VSechny
tyto poloZky byly taktéz vyuzity. V poslednim roce tohoto vyzkumu byly
udéleny licence na zbrané (do i nad 20 mm), vybaveni k fizeni palby, po-
zemni vozidla, letadla, , elektronicka a zobrazovaci zatizeni, vykovky od-
litky, zarizeni technické dokumentace a vyrobni zarizeni. Licence byly
navic vyuzity jesté i na energetické materialy (MPO Vyrocni zpravy 2010

- 2020).

6.4 Dovoz zbrojniho materidlu z Izraele do CR

6.4.1 Hodnoty udélenych a vyuzitych licenci
Pro dovoz vojenského materialu do Ceské republiky bylo v roce 2010
udéleno 19 licenci v celkové hodnoté 4 132 eur. Vyuzity z toho byly li-
cence pouze v hodnoté 2 069 eur. Nasledujici rok se pocet licenci snizil
na 17 v celkové hodnoté 1 582 eur. Hodnota vyuzitych licenci byla pou-
hych 499 eur. V roce 2012 byl pocet udélenych licenci stejny, a to 17 v
hodnoté 1 590 eur, nicméné ¢astka vyuzitych licenci byla opét vyrazné
sniZena, a to na 869 eur. V nasledujicim roce doslo jesté ke sniZeni licenci
na 16 v hodnoté 1 226 eur. Hodnota vyuzitych licenci opét klesla na 854
eur. V roce 2014 se pocet udélenych licenci vySplhal na 24 v hodnoté 3
872 eur. Hodnota vyuZitych licenci byla méné nez polovina této c¢astky, a
to 1 163 eur. Vroce 2015 mnoZstvi licenci rapidné vzrostlo na 38 v hod-
noté rekordnich 74 500 eur. Tato ¢astka ovSem ani zdaleka nebyla vyu-
Zita a vyuZité licence hodnotime na pouhé 7 532 eur.

V druhé poloviné zkoumaného obdobf ziskal Izrael pro vyvoz do CR
36 licenci ve vysi 212 241 eur. VyuZity byly licence pouze v hodnoté 4

866 eur. Stejné mnoZstvi licenci bylo udéleno i v roce 2017 nicméné v
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daleko niZsi ¢astce, a to v hodnoté 55 291 eur. Vyuzita byla ¢astka pou-
hych 7 631 eur. O rok pozdéji ziskal Izrael o néco méné licenci, a to 31,
nicméné v hodnoté 96 724 eur. VyuZité licence presahovaly mirné 10 %
hodnoty udélenych licenci, a to 14 898 eur. V roce 2019 dosahly licence
poctu 34 v hodnoté 16 928 eur. Hodnota vyuzitych licenci v tomto pri-
padé prevysila ¢astku udélenych licenci o 1 329 eur. V poslednim roce
tohoto vyzkumu bylo Izraeli udéleno z Ceské republiky 28 licenci v hod-
noté 92 159 eur. Licence byly vyuZity v pouhé vysi 5 436 eur (MPO Vy-
rocni zpravy 2010 - 2020).

Graf & 5 - Pocet udélenych licenci pro dovoz z Izraele do CR
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Zdroj: MPO Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani
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Graf ¢ 6 - Hodnoty udélenych licenci pro dovoz z Izraele do CR
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Graf ¢ 7 - Hodnoty vyuzitych licenci pro dovoz z Izraele do CR
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6.4.2 Polozky dovezené v prubéhu let 2010 — 2020

V roce 2010 byly udéleny licence pro dovoz z Izraele do Ceské republiky
na tyto polozky: letadla, miny, elektronickd a vyrobni zarizeni, zbrané
(do 20 mm) a pozemni vozidla. VyuZité licence byly na vSechny tyto zmi-
néné polozky navic doplnény o pancérové vybaveni a vybaveni k rizeni
palby. Nasledujici rok byly produkty udélenych licenci témér ty samé s
tim, Ze byly obohaceny o zarizeni technické dokumentace a pancérové
vybaveni. Naopak v roce 2011 nebyly udéleny licence pro energetické
latky, zbrané (do 20 mm) a miny. Licence na vSechny tyto vyrobky byly
zaroven i vyuzity. V roce 2012 patrily mezi polozky udélenych licenci
zbrané (do 20 mm), pozemni vozidla, letadla, elektronicka, pancérova a
zobrazovaci zarizeni a technologie. VSechny tyto polozky kromé techno-
logii byly také vyuZity. Navic byly doplnény o stielivo. O rok pozdéji byly
udéleny licence na podobné produkty doplnéné o stielivo, vybaveni k ri-
zeni palby a elektronicka zarizeni. VSechny tyto produkty byly taktéz vy-
uzity, nicméné misto vybaveni k rizeni palby byly licence vyuZity na po-
zemni vozidla. V roce 2014 byly udéleny licence pro dovoz materidlu z
Izraele do Ceské republiky pro zbrané (do i nad 20 mm), vybaveni k fi-
zeni palby, pozemni vozidla, letadla a elektronickd a zobrazovaci zari-
zeni. Realné byly ovSem dovezeny vSechny produkty kromé zbrani (nad
20 mm) a letadel. V nasledujicim roce byly udéleny licence na zbrané (do
i nad 20 mm), strelivo, vybaventi k rizeni palby, pozemni vozidla, letadla,
elektronicka, zobrazovaci a vyrobni zarizeni, zarizeni technické doku-
mentace a nové programova vybaveni. VSechny tyto polozky byly i realné
vyuzity snad jen kromé pravé vySe zminéného programového vybaveni

a pozemnich vozidel.
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Rok 2016 se vyznacoval udélenymi licencemi na zbrané (do i nad 20
mm), stielivo, vybaveni k fizeni palby, pozemni vozidla, letadla, pancé-
fové vybaveni, zobrazovaci zarizeni a vykovky a odlitky. Readlné byly do-
vezeny vSechny tyto produkty kromé pancéiového vybaveni, jenZz bylo
nahrazeno elektronickym zarizenim. V nasledujicim roce byly udéleny li-
cence na tytéZ produkty obohaceny navic o miny a bomby, které jediné z
téchto produktli nebyly realné vyuzity spolecné s elektronickym zarize-
nim. V roce 2018 obsahovaly udélené licence zbrané (do i nad 20 mm),
miny a bomby, pozemni vozidla, letadla, elektronicka a zobrazovaci zari-
zeni, pancérové vybaveni. V tomto pripadé licence nebyly vyuzity na
miny a bomby a pancérové vybaveni. V nasledujicim roce se udélené li-
cence taktéz shodovaly s vétSinou produktl doplnéné o stielivo a vyba-
veni k fizeni palby. VSechny tyto licence byly zaroven i vyuzity. V zave-
recném roku tohoto vyzkumu byly udéleny licence na zbrané (do i nad
20 mm), vybaveni k fizeni palby, pozemni vozidla, letadla, elektronicka a
vyrobni zatizeni a pancérové vybaveni. VSechny tyto produkty byly za-
roven i redlné dovezeny, kromé podplrného vyrobniho zarizeni, které

bylo nahrazeno minami a bombami (MPO Vyro¢ni zpravy 2010 - 2020).

6.5 Brokering zbrojniho materialu

Do uskute¢néného vyvozu velmi ¢asto zapocitdvame i tzv. brokering,
tedy dovoz a nasledny vyvoz v tomto piipadé zbrojniho materiadlu. Tato
spoluprace s tietimi zemémi se uzavira predevsim v pripadé, kdy jedna
ze zemi ma silnéjsi postaveni u ndkupce a miize napomoci k efektivnéj-
$imi obchodu.

Poprvé z naseho zkoumaného obdobi byl tento proces uskutecnén v

roce 2011, kdy byly udéleny dvé licence pro dovoz do Izraele a nasledny
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vyvoz do Mongolska. Jednalo se o 11 poloZek v hodnoté dovozu 6 tisic
eur a nasledném vyvozu v hodnoté 13 tisic eur. Tento samy proces se
uskutec¢nil i pro Thajsko, kdy byla udélena 1 licence pro 10 poloZek. Do-
voz do Izraele byl v hodnoté 77 tisic eur, ndsledny vyvoz do Thajska 108
tisic eur, nicméné tato licence nebyla vyuzita. V nasledujicim roce bylo
do brokeringu zaangaZovano opét Thajsko, jehoz jedina licence tentokrat
byla vyuZita. Dovoz do Izraele byl nejprve 48 tisic eur, nasledny vyvoz do
Thajska ve vysi 64 tisic eur. Vroce 2012 probéhl brokering také do Ruské
federace, kdy byla udélena jedna licence v poc¢tu 10 poloZek. Hodnota do-
vozu do Izraele byla 188 tisic, hodnota vyvozu do Ruska byla 194 tisic. V
roce 2013 doSlo k brokeringu pouze u Thajska, jehoZ jedina licence ob-
sahovala opét 10 produktli v konecné ¢astce 350 tisic eur. V nasledujicim
roce licence pro dovoz a okamZity vyvoz do Thajska nebyla udélena.

Vroce 2015 hral v pripadé brokeringu Izrael kone¢ného odbératele.
Vyvoz 1 licence o poctu 6 poloZek byl uskutecnén nejdrive do USA v hod-
noté 3 021eur a nasledné produkty putovaly do Izraele v hodnoté 3 078
eur. Jak uvadi odbornik, v tomto pripadé mohl hrat roli americko-izrael-
sky podplirny program Foreign Military Financing (dale jen FMF), jenZ
dlouhodobé podporuje Izrael v dodavkach zbrani. V piipadé Nigeru, kde
byla udélena jedna licence o poCtu 4 poloZek, se jednalo o dovoz materi-
alu do Izraele ve vySi 13 577 eur a nasledném vyvozu do Nigeru v hod-
noté 17 651 eur (MPO Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020).

V roce 2016 a 2017 se brokeringu nezucastnila Zadna ze zemi. Na-
sledné azZ v roce 2018 byl uskutec¢nén vyvoz 4 poloZek schvalenych jed-
nou licenci pres Bulharsko do Izraele. Do Bulharska byly dovezeny po-
loZky v hodnoté 151 tisic eur, do Izraele byly nasledné vyvezeny v hod-

noté 268 tisic eur. V nasledujicim roce se systém brokeringu opét
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nevyuZil. AZ nasledné v roce 2020 byla opét udélena jedna licence pro 6
poloZek s cilem vyvézt zboZi do Izraele pies Spojené staty americké. Opét
se s velkou pravdépodobnosti jednalo o poskytnuti zbrani v ramci FMF

(Tiskové zpravy MPO 2010-2020).

6.6 Shrnuti

Ministfi obrany Ceské republiky a Izraele podepsali v roce 2009 novou
dohodu o spoluprici v oblasti obrany, a to Memorandum o porozuméni,
kde byla definovana vzajemna vojenska a obranna spoluprace. Prave toto
memorandum oznacilo vzajemné vztahy za nadstandardni a polozilo za-
klad pro navazani vzajemného dialogu (Redakce MO CR 2015). Tomuto
memorandu piredchazely jednotlivé zbrojni spoluprace jiZ od 90. let
vCetné napiiklad projektu ceské vlady na modernizaci tankt T-72M4CZ,
do kterych byly zabudovany izraelské powerpacky Nimda NPP 2000-1.
Tuto kooperaci miizeme charakterizovat jako prvni vlastovku v cesko-
izraelskeé spolupraci. Spolecné s memorandem probéhla také ratifikace
mezivladni smlouvy v oblasti védy a vyzkumu (Vieira, Haladova 2009).
Z diivodu sniZovani obranného rozpoctu Ceské republiky a zaroveti
také komplikované bezpecnostni a vnitropolitické situace v Izraeli ne-
bylo moZné nékolik let navazat strategicky dialog a prevést jej do praxe.
MiiZeme si vSimnout, Ze vzadjemny dovoz a vyvoz zbrojniho materialu
rostl od roku 2010 pouze nepatrné. Ceska republika udélila pro rok 2010
a 2011 stejny pocet licenci, ackoliv se v roce 2012 navysily o 10, nasle-
dujici rok byl pocet licenci pouze o tti vice, a to 50. Hodnoty licenci rostly
oproti nasledujicim 1étiim velmi pomalu. Jesté horsi vyvoj jsme zazname-

nali v piipadé dovozu z Izraele do CR. Zatimco v roce 2010 bylo udéleno
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pro dovoz alespori 19 licenci, v nasledujicich trech letech pocty dokonce
klesaly. Stejné tak i hodnoty licenci.

Zasadni zlom nastal v roce 2014, kdy doslo ke dvéma jednanim na
urovni ministri obrany, ktefi esko-izraelskou obrannou spolupraci ozi-
vili.

Prvni kolo strategického dialogu se uskutecnilo v Izraeli v zari 2014,
na které navazali experti z obou zemi vlednu 2015. Tato jednani prinesla
uspéch v rozvoji celkem deviti oblasti, a to jak na trovni resortli obrany
(armad), tak i na Urovni priimyslovych odvétvich a akademickych kruhii
(strategické a bezpecnostni konzultace, obranny priimysl, kyberneticka
bezpecnost, planovani operaci a mnohé dalsi). Pravé v roce 2015 se seSel
nameéstek pro rizeni Sekce obranné politiky a strategie MO Jakub Lan-
dovsky se svym protéjSkem reditelem politicko-vojenské kancelare mi-
nistra obrany Izraele Amose Gilada, aby pokracovali ve strategickém di-
alogu mezi Ceskou republikou a Izraelem (Redakce MO CR 2015).

Vyrazné zlepSeni ve vzajemné spolupraci miizeme vidét i ve vyse
uvedenych grafech. Poéty udélenych licenci pro vyvoz z Ceské republiky
do Izraele od roku 2014 opravdu vzrostly, a to na 64 licencia vroce 2015
na 79. Nasledné pocty opét zaznamenaly pokles. DileZité je ale zminit, Ze
hodnoty vyuzitych licenci od roku 2014 kontinualné rostly.

Pro dovoz z Izraele spiSe plati, Ze od roku 2014 pocet licenci vzrostl a
nasledné stagnoval. Hodnoty vyuZitych licenci nicméné stejné jako v pri-
padé vyvozu kontinudlné nartstaly.

Rok 2016 byl pro Ceskou republiku ve vyvozu zbrojniho materialu
velmi uspésny. Celkové hodnota presahla 18 miliard korun, coZ byl nej-

lepsi vysledek v historii.
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V druhé poloviné zkoumaného obdobi se pocet udélenych licenci
pro vyvoz z Ceské republiky postupné navysoval aZ do roku 2020, kdy
klesl pocet udélenych licenci na 53. Hodnoty vyuZzitych licenci se kazdym
rokem nepravidelné ménily. V roce 2017 byla zaznamendna nejvyssi
hodnota vyuzitych licenci za celé zkoumané obdobi, a to 20 188 eur. Pa-
a to pouhych 45 na rozdil od roku 2019, kdy bylo udéleno 70 licenci.
»Pravé v roce 2019 byla uzavrena vyznamnd zakdzka mezi ceskou spolec-
nosti Tatra trucks a organizaci IFARA na doddvku celkem dvandcti hasic-
skych specidlnich vozii“ uvadi zastupce Excalibur Army. Jednalo se o osm
kusi cisternovych strikacek CAS 30 na podvozku Tatra Phoenix 4 x 4 a
Ctyri vozidla stejné modelové rady o provedeni 6 x 6 urcena pro prevoz
hasi¢skych kontejneri. Predani vozidel probéhlo na prelomu roku 2019
a 2020. Jednalo se historicky o prvni dodavku vozidel spole¢nosti Tatra
pro izraelské ozbrojené sily. Zakazka byla vycislena fadové na 100 mili-
onl korun a soucasti této smlouvy je i Skoleni izraelskych hasic¢li na ob-
sluhu vozidel a hasi¢skych nastaveb, které probéhlo v Izraeli (Cirtek
2019).

Udélovani licenci pro dovoz z Izraele do Ceské republiky mélo mirné
odlisSny vyvoj. Zatimco pocty udélenych licenci v prvni poloviné zkouma-
ného obdobi byly spiSe niZsi, pocty a hodnoty udélenych licenci v druhé
casti zkoumaného obdobi znacné narostly. Nejvyssi pocty udélenych li-
cenci zaznamenavame v roce 2015 a 2017. ,Tomu predchdzel rok 2014,
jenz byl zdsadni z diivodu uzavieni servisni smlouvy mezi nadndrodni spo-
lecnosti GDLS a Izraelem o primém dovozu. Zdroveri v roce 2015 uzavrela
spolecnost Excalibur Army spol. s.r.o dohodu o spoluprdci s nadndrodnim

koncernem General Dynamics skrze jeho dcerinu spolecnost,” uvadi
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zastupce Excalibur Army. Obé spole¢nosti zahdjily spolupraci na pro-
jektu obrnéného vozidla PANDUR II 8x8, na jejichZ vyrobu uzavielo Mi-
nisterstvo obrany CR smlouvu v roce 2017 (Armadni noviny 2015).
Timto se navazala uzka spoluprace s Izraelem, protoZe verze Pan-
durt KBVP, které tvorily vétSinu dodanych vozidel, jsou opatireny izrael-
skymi prvky. Jedna se o bojovou véZ Samson RCWS-30, jeZ disponuje
jesté navic izraelskymi protitankovymi fizenymi stfelami Spike (Re-
dakce AN 2021). Diky zapojeni spolec¢nosti Excalibur Army, ktera ziskala
na starosti technickou podporu a opravy zbranovych stanic, odpadly z
velké ¢asti cesty izraelskych technik® do Ceské republiky. Tato spole¢-
nost totiz disponuje potifebnymi certifikaty od vyrobce, vySkolenymi
specialisty a zaroveti nahradnimi dily a servisnimi sadami (Cirtek 2017).
Ackoliv byly v letech 2015 a 2017 udéleny nejvétsi pocty licenci, nej-
vys$si hodnoty vyuZitych licenci vidime v roce 2018 a 2019. Tento jev by-
chom mohli odivodnit uzavirenou smlouvou z roku 2017 na dodavku Cty-
fech kontejnerti pro Ceské letectvo. Na zakladé rozhodnuti vlady vybavit
Ceské stihacky Gripen zbranovymi systémy pro provadéni presnych
uderi na pozemni cile byla uzaviena spoluprace s izraelskou spole¢nosti
Rafael na dodavce ¢tyrech kontejnerii Litening 4i. Smlouva, ktera defini-
tivné doplnila schopnosti ¢eskych piloti pro vedeni boje vzduch-zemé,
byla podepsana v kvétnu 2017. Podle verejné zadavaci smlouvy Acquis-
tion of Laser Targeting Pod zaplatilo Ceské ministerstvo obrany za tyto
kontejnery okolo 275 milionti korun. Soucasti produktl bylo veskeré
provozni a servisni prisluSenstvi, servisni podpora, testovani, vycvik po-
zemniho a leteckého personalu atd. VSechny kontejnery byly doruceny v

pribéhu roku 2018 (Grohmann 2018).
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Dale nesmime opomenout také na uzavirenou smlouvu mezi ceskym
vyrobcem letounti Aero Vodochody a izraelskou spole¢nosti IAI v roce
2018 o technické a obchodni spolupraci na letounu L-159. Spolecné se
zapojili do spoluprace na integraci nové avioniky vcetné viceucelového
radaru pro vSechny druhy pocasi a schopnosti letounu nést Sirokou skalu
standardniho vyzbroje NATO vcetné raket typu vzduch-vzduch a vzduch-
zemé a laserem navadénych pum. Obé spole¢nosti maji v planu na mezi-
narodnim trhu vystupovat spole¢né a otevrit pristup k novym potencio-
nalnim zdkazniklim (Ahronheim 2018).

V zavéru bychom méli pripomenout zasadni udalost, ke které doslo
na Mezinarodnim veletrhu obranné a bezpecnostni techniky IDET v roce
2019, a to podepsani Memoranda o porozuméni o mozné spolupraci na
vyrobé bojovych vézi pro bojova vozidla péchoty mezi izraelskou firmou
Elbit a Excalibur Army. Tento krok potvrdil fakt, Ze jsou naSe firmy pro
zahranicni partnery zajimavé. Tomuto kroku predchazel podpis dohody
o strategickém partnerstvi spolecnosti GDELS a ¢eskym holdingem CSG
na IDETU v roce 2017 (Sklenar 2019).

Celkové vyvoj nezaznamenal zasadni pozitivni progres. K mirnému
navysSeni doslo snad jen v roce 2019, kdy vyuZzita hodnota byla 18 200
eur pro 34 licenci. V tomto roce nesmime opomenout zminit dal$i podpis
smlouvy mezi spolecnosti Tatra a ¢eskymi ozbrojenymi silami na dalsi
dodavku vozi Tatra Force, jejichZz pancérové kabiny se vyrabi praveé ve
spoluprdci izraelskych partnert a Tatra Defence (Tatra 2019). V roce
2020 klesl pocet licenci dokonce na 28. Oproti roku 2015, kdy bylo udé-
leno 38 licenci, se jedna o zasadni propad.

Kli¢ovymi vyvezenymi produkty z Ceské republiky do Izraele, které

nechybi v Zadné z udélenych licenci v celém pribéhu zkoumaného
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obdobi, jsou zobrazovaci a elektronicka vybaveni, pozemni vozidla ¢i vy-
robni soucasti. Ty nebyly licencované pouze v jediném roce, a to v roce
2019. Velmi castymi artikly, na které nebyly udéleny licence pro vyvoz z
CR pouze v letech 2011 a 2012, jsou zbrané (do 20 mm). Dale pak sku-
pina stieliva, ktera ziskala licence ve vSech letech kromé 2012 a 2014.
Druha polovina zkoumaného obdobi je charakterizovana ¢astéjSim udeé-
lovanim licenci pro zbrané (nad 20 mm), daleko méné zastoupené byly
licence na vyvoz technologii, vybaveni k rizeni palby ¢i chemickych a to-
xickych latek.

Pancérové vybaveni bylo vyvezeno pouze v roce 2011, 2012, 2013,
2015, 2017 a 2019, v roce 2014 byly vyuzity licence jesté z predchozich
let, stejné tak v roce 2016.

Méné Castymi artikly byly napriklad pumy, torpéda a rakety, na je-
jichZ vyvoz se objevily licence pouze v roce 2010, 2012, 2016 a 2019 ¢i
energetické materidly, o které bylo Zddano pouze v roce 2010, 2012 a
2019. Vroce 2020 byly pouze docerpavany licence na tyto produkty. Li-
cence na vyvoz letadel a leteckého materialu byly udéleny ve vsech letech
kromé 2014, 2016, 2017. Ackoliv v dalsich letech byly podle vyroc¢nich
zprav licence na dovoz leteckého materialu udéleny, nejspise se jedna o
Cerpani jeSté z predeslych let.

Co se tyce udélovani licenci pro dovoz z Izraele, v kazdém roce byly
udéleny licence na dovoz pozemnich vozidel, letadel a vzdusnych pro-
stredkli (pouze v roce 2011 nebyla udélena Zadn4, ale vyuzita byla z
predchozich let), elektronického vybaveni (v roce 2016 byla licence opét
pouze vyuZita) a na zbrané (do 20 mm). Na rozdil od vyvozu z CR bylo
udéleno pro dovoz z Izraele jen minimalni pocCet licenci na vyrobni zari-

zeni a soucasti, ty byly udéleny pouze v roce 2010, 2011, 2015 a 2020 (v
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tomto roce se opét jednalo pouze o vyuZitou licenci). Zobrazovaci vyba-
veni bylo dovozeno taktéZ témér v kazdém roce kromé let 2010, 2011 a
2020. Pouze v roce 2010, 2011, 2017, 2018 a 2019 byly udéleny licence

na pumy, torpéda a rakety.
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7 Souéasna obranna spoluprace mezi CR a
Izraelem

Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedena ¢ast prace zasahovala pouze do hori-
zontu let 2010 az 2020, soucasna obranna spoluprace bude popisovat
obdobi od roku 2020 az do soucasnych dni. Vzhledem k tomu, Ze tispésné
dokonceni vétSiny zbrojnich zakazek miiZe byt i v horizontu nékolika let,
je naprosto adekvatni hovorit o zakazkach uzavirenych napriklad na pre-
lomu roku 2020/2021 v této kapitole. Zaroven je nezbytné uvést sou-
¢asné jednani do kontextu déni ve svété, které nepochybné bylo v posled-
nich letech naruSeno pandemii, opétovnym konfliktem mezi Palestinci a
[zraelci na pocatku roku 2021 ¢i nedavnym vypuknutim valky na Ukra-

jiné.

7.1 Zasadni milniky souCasného déni

711 Pandemie covidu-19

A&koliv se vzajemny obchod s Ceskou republikou za dobu covidu propadl
0 14 %, zajem o Ceské a izraelské zboZi stale pretrvava. I nadale pokracuji
projekty, na kterych se podili ¢eské firmy, tendry a vybérova rizeni na
rizné projekty a dodavky (Masata 2022).

Celkovy prodej zbrani béhem pandemie covid-19 probihal bez pro-
blémili. Ekonomické problémy spojené s pandemii prednim svétovym vy-
robciim zbrani nijak neubliZily. Ackoliv celosvétovy hruby domaci pro-
dukt v roce 2020 klesl o 3,1 procenta, zbrojni priimysl dokazal o 1,3 %
vzrist. Tento narlst znamend, Ze svétova vyroba zbrani je pomérné
odolna vii¢i Soku zptisobenému pandemii a naslednému naruseni hospo-

darstvi (Ctk 2021). Tomu napovida i stale probihajici projekty ceskych
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podniki s témi izraelskymi a uzavirani kontraktd vcetné protivzdusného
systému SPYDER ¢i dodavek radiolokatorti MADR.

,Vzdjemné zbrojni zakdzky nebyly covidem nijak vyrazné naruseny.
Spousta stdtii samozi'ejmé byla nucena nékteré zakdzky pozastavit, prede-
v§im ty, které profituji z cestovniho ruchu a vyvozu ropy, nicméné Izrael
udrzel v chodu v§echny své rozjednané projekty. Nekteré stdty prdvé nao-
pak vyuZily vyhody vyplyvajici z covidové situace, a o to vice zacaly zbrojit",

zminuje zastupce spolecnosti Excalibur Army.

71.2 Arabsko-izraelsky konflikt v kvétnu 2021
V kvétnu loniského roku vyustily nasilné demonstrace v Jeruzalémé ve
vzajemné ostielovani mezi izraelskou armadou a radikdlnim hnutim
Hamas. Izraelci také podnikli letecké utoky na vojenské cile v Pasmu
Gazy. Opétovné tak vypukl neutuchajici konflikt mezi Izraelem a Palesti-
nou, ktefi vedou krvavé valky jiZ od pocatku minulého stoleti. NaruSeni
bezpecnostni situace v zemi by mélo mit zakonité dopad i na mezina-
rodni obchod a svétovy import a export. Nicméné odbornici hned na za-
catku vypuknuti sporu avizovali, Ze Izrael se za poslednich sedmdesat let
naucil Zit v neustalém stavu ohroZeni a pokud tyto nepokoje nebudou tr-
vat delSi dobu, nijak to nenarusi fungovani ekonomiky (Vojacek 2021).
»NevraZivost vii¢i arabskym zemim miiZe mit ovSem jiny dopad. Izra-
elci si prdvé z téchto diivodii velmi peclivé hlidaji, kam ndsledné putuje je-
jich zboZi. Velmi casto je proto licence doplnéna o reexportni doloZku, aby
méli jistotu, Ze budou mit piehled o tom, kdo je klicovym odbératelem jejich
zbrojniho materidlu. Tyto informace obvykle obsahuje marketingovd li-
cence. V pripadé Izraele, marketingovd licence udavd, kterd zemé je z jeho
pohledu limitovand, kterd ne a kterd je naprosté tabu jako cilovy odbératel.

I v pripadé velkych zbrojnich zakdzek vidime, Ze je klicovym hrdcem
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politika, kterd uddvd trend v mezindrodnim obchodu", uvadi zastupce Ex-
calibur Army.

Obecné mizeme Fici, Ze ¢eské spole¢nosti a Ces$i maji tendenci spie
podporovat v arabsko-izraelskych sporech izraelskou stranu. Jednim z
faktort mtze byt obdiv ceského obyvatelstva k izraelské vojenské sile i
negativni postoj ¢eské verejnosti k muslimliim. Zasadni vliv ma samozre-

jmé i Ceska politika, jez byla vZdy proizraelska (Vojacek 2021).

71.3 Souc¢asna situace na Ukrajiné

Utok Ruska na Ukrajinu zasadné narusil geopolitickou a bezpe¢nostni si-
tuaci ve svété. Z toho divodu c¢eska vlada schvalila urychleni ndkupu vo-
jenského materialu a nékterych modernizacnich projektt v celkové vysi
vice neZ 48 miliard korun. Konkrétné by se mélo jednat o roky 2022 az
2024.

Zaroven soucasna Ceska ministryné obrany apeluje na nakup nejen
vice zbrani, ale hlavné rychlejSiho vyrizeni. V souvislosti s agresi ruského
prezidenta Vladimira Putina totiZ rostou ceny zbrani a navysSuje se po-
ptavka. S tim souvisi rychlejSi modernizace a dalSi nakup obrnénych vo-
zidel Pandur. To by znamenalo uzavteni dalSi spoluprace na dodavku iz-
raelskych zbranovych stanic Samson, kterymi Pandury II disponuji.

Teprve pred nékolika tydny zverejnilo ceské ministerstvo obrany
informaci, Ze ceska armada skutec¢né ziska do svého vyzbroje ctyticet vo-
zidel i s vyzbroji (Otto 2022). ,V diisledku vdlky na Ukrajiné chce ceské
ministerstvo obrany dokoupit dalsi Pandury. Otdzka ovsem zni, v jaké vy-
bavé, zda budou disponovat zbrariovymi véZemi spolecnosti Rafael, a spo-
luprdce tak bude pokracovat Ci nikoliv“, uvadi zastupce spolecnosti Ex-

calibur Army. Soucasna ministryné obrany také klade diraz na potiebu
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modernizovat jiz zakoupené zbranové véze a zajistit dalsi fazi Zivotniho

cyklu (E15 2022).

7.2 Problematika nakupu radiolokatord MADR

Ceska vlada zahéjila jednani o nabidkach na dodavku mobilnich 3D radi-
olokatoriit MADR pro ¢eskou armdadu jiz v roce 2016. Systém MMR je
,mozkem“ izraelského systému protivzdusné a raketové obrany Barak
MX, systému Iron Dome a systému David’s Sling. Dosud bylo prodano
vice nez 150 systému do zemi po celém svété. Systém je schopny vypo-
radat se s vice ukony vcetné protivzdusné obrany viic¢i letadliim, bezpi-
lotnim prostiedkliim a dronim, nepratelskym ciltim ¢i schopnosti nava-
dét délostrelectvo a lokalizovat mista odpali raket. Diky pokrocilym sle-
dovacim schopnostem poskytuje radar piesné a spolehlivé situacni po-
védomi nezbytné k neutralizaci hrozeb (Tiskova zprava 2022).

Hodnotici komise vybirala ze tii predloZenych nabidek, z nichZ nej-
Uspésnéjsi byla praveé nabidka na radiolokdtor ELM 2084 MMR ze sys-
tému Iron Dome, ktery vyrabi vySe zminéna dcefina spole¢nost Elta spa-
dajici pod IAL Vzhledem ke strategické povaze zakazky se rozhodlo MO
CR potidit tyto radiolokatory v reZimu vlada- vlada, tedy bez vyhlaseni
verejné zakazky. Jednou ze zkoumanych podminek pti vybéru nabidky
byla napriklad spoluprace s ¢eskymi podniky s cilem zajistit bezpecnost
dodavek (Meca 2016) .

Nasledny podpis smlouvy byl ovSem nékolikrat odloZen. Vedlo k
tomu predevsim stanovisko zvlastniho bezpecnostniho vyboru NATO Air
and Missile Defence Command and Control Security Acreditation Board
(ASAB), které uvedlo, Ze hlavni pirekdzkou k ndkupu je to, Ze Izrael neni

¢lenskou zemi. Podle tohoto vyboru neni moZné, aby byl do vyzbroje
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zarazen systém, jenZ nepochazi z ¢lenské zemé navzdory tomu, Ze jiz
drive tento systém zakoupila napriklad Kanada. Tuto informaci nasledné
potvrdil i Urad pro kybernetickou bezpe¢nost (NUKIB), jenz uved], Ze di-
vodem jsou pripadna bezpecnostni rizika, ktera prinasi necertifikované
softwarové systémy. O tomto projektu jednal jiZ predchozi ministr ob-
rany Martin Stropnicky, jenz pii svém odchodu pripravil smlouvu k pod-
pisu. Jeho nastupkyné Karla Slechtova podpis smlouvy odlozila pravé z
dtivodu pochybnosti ifadu NUKIB. Déle se u tohoto projektu ministryné
obrany potykala se zavaZnymi pochybenimi, na které upozornila minis-
terska inspekce (Informacni centrum 2018). Odbornici uvadi, Ze vyset-
fovani Vojenskou policii a Vojenskym zpravodajstvim je standardni pro-
ces, jenz se vaze k vétsiné vojenskych zakazek. Jejich certifikace je totiz z
diivodu utajovanych systému velmi slozitd. Smlouva o ndkupu byla na-
konec uzavrena 5. 12. 2019 v hodnoté 3,5 miliardy korun. Podle jejiho
znéni bude dodano Ceské republice sedm souprav MADR béhem letos-
niho roku. Posledni souprava bude predana v priibéhu dubna 2023. Sou-
c¢asti smlouvy je izraelsky zavazek vyzadujici zapojeni ceského priamyslu
ve vySi nejméné 30 %. Soucasti zakazky je i zabezpeceni logistické pod-
pory po dobu dvacetiletého Zivotniho cyklu. Spole¢né se smlouvou byly
podepsany dohody o primyslové spolupraci s podniky ¢eského zbroj-
niho primyslu, které se na zakdzce budou podilet.

Klicovou vyhodou je pravé vySe zminény smluveny podil na spolu-
ti¢asti. Timto zavazkem posiluje ministerstvo obrany CR prosperitu ¢es-
kych zbrojnich podniki, stejné jako upeviiuje vzajemnou Cesko-izrael-
skou spolupraci v oblasti obranného a bezpecnostniho priimyslu. Sou-
Casné tim také rostou volné pracovni pozice a zvySuji se schopnosti a

know-how ¢eskych podnikl (Pejsek 2020). Na pocatku letoSniho roku
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dodala spolecnost 1Al skrze své ceské partnery spolecnost Retia a VTU
prvni radar protivzdusné obrany (Tiskova zprava 2022).

JiZ vySe zminéna Ceska spolecnost Retia je klicovy integrator a sub-
dodavatel 3D radarti typu MADR, jeZ ve vzajemné spolupraci s izraelskou
firmou ELTA implementuje tato zarizeni do struktury ceské armady. Re-
tia obdrZzi od izraelskych partnerii celkem 8 souprav mobilnich 3D radi-
olokatort stredniho dosahu. Dale realizuje hi-tech vyrobu DTRM a DRM
moduld, které jsou zdsadni pro vyrobu radarti MADR. S tim je spojena i
neodmyslitelnd logisticka podpora béhem zaskoleni uzivateld, instalace,
integrace, testovani a nasledného predani konecnému uZivateli, v tomto
piipadé Armadé Ceské republiky (Retia).

,Cilem tohoto projektu je vyzbrojit Armddu Ceské republiky. Jednd se
o ndhradu byvalych sovétskych radarti a nase spole¢nost se konkrétné za-
byvd vyrobou specidlnich blokii pro tyto radary”, uvadi zastupce spolec-
nosti Retia. Zaroven upozornuje jiZ na vySe zminéné problémy se stan-
dardy NATO. ,Predevsim francouzské spolecnosti neustdle upozorriovaly
na to, Ze izraelské systémy v nasem prostredi nemohou fungovat. Tato upo-
zornéni byla ovsem cisté konkurencniho charakteru. VSechno je otdzkou
kvalitni integrace a schopnosti vyporddat se s problémy s tim spojené.
Vzhledem k tomu, Ze je Izrael neustdle obklopeny neprdteli, miiZeme si byt
jisti, Ze je tato technika stoprocentné schopna byt nasazena v boji, a to je
pro nds zdsadni,“ popisuje zastupce spolecnosti Retia. ,Nds stdt tyto sys-
témy porizuje a my firmy se na jejich integraci podilime jenom v pripadé,
Ze jsme 100 % schopni tyto systémy integrovat,“ dodava.

Radary by mély byt kompletné nasazeny do protivzdusné obrany
ACR do roku 2023. Na podzim roku 2020 prosli vS§ichni zaméstnanci této
spolecnosti, kteri se budou na montazi podilet, ndro¢nym Skolenim spo-

le¢nosti Elta Systems (Hottmar 2021).
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7.3 Modernizace sovétskych protiletadlovych systému

Na konci zari 2020 rozhodl tehdej$i ministr obrany Lubomir Metnar za-
hajit jednani s izraelskou vlddou o moZnosti potizeni nového moderniho
protiletadlového raketového systému pro ACR. Tento systém by mél ne-
piretrzité zajistovat obranu vzdu$ného prostoru Ceské republiky véetné
kritickych strategickych cilti, jako jsou jaderné elektrarny, primyslova
centra, letiSté a mnohé dalsi. Spolecné s nadzvukovymi letouny budou
tvorit systém zakladniho pilife protivzdusné obrany. Ministerstvo ob-
rany se v roce 2020 shodlo na nakupu raketového systému krat-
kého/stredniho dosahu se ¢tyfmi bateriemi, z nichZ kazda by méla byt
vybavena vlastnim 3D lokatorem, systémem veleni a rizeni palby a
Ctyfmi odpalovacimi zarizenimi (PejSek 2020).

Po podrobném vybéru z celkem deviti vyrobct protiletadlovych za-
fizeni vybrala Ceskd armada praveé izraelsky systém SPDYDER spolec-
nosti Rafael. V ramci tohoto jednani byla ministerstvem oslovena piimo
izraelska vlada za ucelem vyuZit vyjimku pro zakazky v oblasti obrany
nebo bezpecnosti, tedy bez otevieného vybérového rizeni stejné jako u
radiolokatori MADR. Jesté drive, neZ bylo zahajeno vyjednavani, bylo
ziejmé, Ze vzhledem k velmi uzké spolupraci spolecnosti Tatra Trucks s
Izraelem budou jako nosné platformy pouzity terénni nakladni automo-
bily pravé spolec¢nosti Tatra rady T812-7. DalSim ucastnikem projektu
bude jiZz vySe zminéna ceska spoleCnost Retia, ktera tentokrat kromé bliz-
kého partnera izraleské spolecnosti Elbit Systems navaze nové kontakty
take s Rafaelem. U tohoto kompletu jsou totiZ pouZzity stejné radary, tedy
radary ELM 2084 MMR. Tyto systémy nasledné ziska strakonicky 25.
protiletadlovy raketovy pluk (Zdobinsky 2021).
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Samotna smlouva byla podepsana 5. 10.2021, tedy pied vice neZ pl
rokem. Zakazka v hodnoté 13, 7 miliardy korun zajisti do Ceské repub-
liky dovoz ¢tyt baterif raketovych systémii SPYDER. Ceska obrana pii-
vodné pocitala na zakladé prizkumu trhu z roku 2016, Ze za protirake-
tovy systém zaplati kolem deseti miliard korun. Vysledné stanovisko iz-
raelského vyrobce bylo ov§em nakonec 15,7 miliardy korun. K tomuto
zasadnimu navyseni ceny prispél narlist cen obrannych technologii, riist
inflace, ceny surovin ¢i prenos urcitych technologii a know-how piimo
do Ceské republiky (CTK 2021).

Stejné jako u predchoziho projektu nakupu radarti MADR se vaze k
této smlouvé podminka minimalniho podilu ceskych spolecnosti ve vysi
30 %. V tomto pripadé se Ceské podniky na zpracovani zakazky budou
podilet ve vysi 38 %, a to jak na porizeni a integraci nového zbrojniho
systému, tak i na logistické podpore po celou dobu Zivotniho cyklu v ho-
rizontu dvaceti a vice let (PejSek 2020).

Nesouhlas s timto nakupem ovSem vyjadrila v den uzavieni smlouvy
desitka lidi, ktera pfed Ministerstvem obrany CR podnikla protestni hap-
pening. Jejich odpor je pfedevsim z toho diivodu, Ze CR uzaviela smlouvu
se zemi, jeZ idajné ¢eli valeénym zlo¢intim (CTK 2021). Izrael byl sku-
te¢né obvinén organizaci Human Right Watch z vale¢nych zlo¢int vici
militantni skupiné Hamas béhem lonské kvétnové konfrontace. Své za-
véry organizace vydala po proSetieni tii izraelskych naletd, pri kterych
zemielo 62 palestinskych civilistli. Mezinarodni trestni soud dale obvinil
Izrael z nediisledné ochoty Izraele seri6zné vysSetiovat idajné vale¢né
zloCiny. Izrael se haji tim, Ze jeho tGtoky byly zaméteny na vojenské cile a
Ze prijal radu opatreni, aby predesSel ztratdm na civilnich obétech (Zba-

vitelova 2021).
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Na problematiku Izraele s lidskymi pravy upozornovala organizace
Amnesty International jiZ v roce 2019. Organizace obvinila Izrael z ex-
portu zbrani do rukou armad a organizaci, které maji na svédomi vale¢né
zloCiny. Mezi né patri vyvoz do JiZniho Sidanu, na Barmu, Filipiny, do Ka-
merunu & Azerbajdzanu. Dale organizace uvadi, Ze Izrael nedostate¢né
kontroluje vyvoz zbrani a v nékterych piipadech nelze dohledat doku-
mentaci o prodeji v zemich, které izraelské zbrané vyuzivaji. Podle do-
stupnych informaci brani skute¢né kontrole exportu zbrani to, Ze o vy-
vozu rozhoduje pouze mala skupina lidi, jejiZ vétSina spada pod izraelsky

resort obrany (CTK 2019).

7.4 Pandury Il vybavené izraelskymi zbrafovymi
stanicemi

Ceska republika v sou¢asnosti dominuje vyrobou obrnénych transpor-
tért Pandurt II z produkce rakouské firmy Steyr - Daimler - Puch, jeZ je
od roku 2003 souc¢asti amerického koncernu GDLS. Ceska republika se
stala uzivatelem a zaroven jednou z mala zemi, jezZ disponuje zaroven
také licenci na vyrobu téchto vozidel. V cele vyroby a konstrukce Pan-
durti je Ceska zbrojni firma Excalibur Army ve spolupraci s Tatrou De-
fence Vehicle spadajici pod spolecnost Czechoslovak Group (CSG). Prvni
jmenovita firma se mimo jiné podili na instalaci izraelské zbranové sta-
nice z produkce spole¢nosti Rafael Advanced Defense Systems.

Nakup transportéra Pandur II ¢eskou vladou Mirka Topoldnka pro
ceskou armadu za zhruba 14,4 miliardy korun byl schvalen v breznu
2009. Armada Ceské republiky obdrZela celkové 107 vozidel Pandur II v
Sesti verzich, které jsou déleny na kolova bojova vozidla a kolové obr-

néné transportéry. V roce 2017 bylo objednano ACR dal$ich 20 panduri
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velitelsko-$tabni a spojovaci verze. Dodavka vozidel probihala v priibéhu
nasledujicich tti let, vroce 2020 bylo Tatrou dodano zbyvajicich 16 vozi-
del (Otto 2022).

Konkrétné se jedna o dalkové ovladané zbranové véze, které umoz-
nuji automatickeé ¢i dalkové ovladani mnoha zbranovych zarizeni véetné
granatometu ¢i protitankovych stiel. Stanice se déli na tri skupiny, a to
Samson Jr., Mini Samson a Standart Samson.

Obrnéné transportéry maji jednoznacné sviij potencidl, a to nejen
technicky, ale i obchodni a ekonomicky. Rozvijeni tohoto potencialu ma
piinos nejen pro ACR, ale i pro celkovy zbrojni priimysl (Kohl 2021).

Mnoho odbornikli nyni hovoiti o modernizaci a vyméné stavajicich,
relativné jiz zastaralych vézi. To by znamenalo opétovnou uzkou spolu-
praci izraleské spole¢nosti Rafael a Excalibru Army. Jejich nevyhodou je
predevSim absence pancérové obrany a nutnost pro dobijeni zasobniku
opustit vnitiek vozidla. Zasadni vyhodou téchto systémi je nizkd hmot-
nost a relativné nizka cena navzdory tomu, Ze se hodnota Pandurt diky

tomuto systému navysila o 40 miliond korun (Kohl 2021).

7.5 Modernizace ¢eskych vrtulniku

V neposledni radé bychom do soucasné spoluprace mohli zaradit také
modernizaci ¢eskych vrtulniki. V prosinci 2020 podepsali ndméstek mi-
nistra obrany pro rizeni sekce vyzbrojovani a akvizic a obchodni reditel
statniho podniku LOM Praha smlouvu na modernizaci 15-ti transport-
nich vrtulnik@i Mi-171S v hodnoté 1,2 miliard korun. Kromé jinych mo-
dernizacnich prvkl budou do vrtulnikd nainstalovany i sady kontrolné
mérici techniky pro systém vlastni ochrany pied fizenymi strelami

AMPS-M od izraelské spolecnosti BIRD Aerosystems. Podle izraelského
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partnera bude modernizace zahrnovat upgrade senzori IC detekce
MILDS3 ¢i ridici jednotky MCDU%. Cely proces by mél byt dokoncen v ho-

rizontu nasledujicich 15-ti let (Hottmar 2020).

7.6 Shrnuti

Pandemie covidu-19, kterou mtzeme v Ceské republice datovat od
unora 2020 aZ do soucasnych dni, zasadné narusila ekonomiku a hospo-
darstvi vSech zemi svéta. Obranny primysl a import a export zbrani se
avSak ukazaly jako odolné oblasti, které jsou i nadale schopny uzavirat
smlouvy a plnit své projekty. To mliZeme vidét naptiklad u porizeni sys-
tému SPYDER, kdy na konci roku 2020 bylo zahajeno jednani o jeho na-
kupu, tedy necely rok po vypuknuti epidemie v Ceské republice. Smlouva
byla nasledné podepsana v roce 2021. Stejné tak mliZeme hovofiti o ra-
diolokatorech MADR, jehoZ jednani a nakup nebyly v priibéhu pandemie
nijak pozastaveny. Ackoliv byly zahrani¢ni navstévy vyrazné omezeny,
Ceska spolecCnost Retia se i nadale pripravovala na dodavky radioloka-
tord a podatilo se ji v roce 2020 ve spoluprici s izraelskou spole¢nosti
Elta vyskolit skupinu odbornikd, ktera se na integraci izraelského radio-
lokatoru bude podilet. Obecné mliZeme fici, Ze pandemie covidu-19 nijak
vyrazné nenaruSila Cesko-izraelskou obrannou vyménu, ba naopak se
piredstaviteliim vlady podarilo uzavtit dalsi spolupraci, v€etné vyse zmi-
néné modernizace Ceskych vrtulnikd, jejiz smlouva byla podepsana v
roce 2020.

Druhym milnikem, jenZ bychom mohli povaZovat za zasadni vliv na

Cesko-izraelsky primysl, je opétovné vypuknuti konfliktu mezi

3 Missile Launch Detection Sensors

4 Mission Computers
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Palestinou a Izraelem v kvétnu lotiského roku. I u této udalosti miizeme
konstatovat, Ze nebyla nijak narusena vzajemna dodavka zbrojniho ma-
terialu Ci proces uzavirani smluv. Izrael jiZ za svou existenci zazil nespo-
cet utokt vcetné tiech velkych arabsko-izraelskych valek, které jej zasad-
nim zplisobem posilily. Izrael a jeho ekonomika je proto odolna a stabilni
vici témto kratkodobym utokiim. Sami odbornici tvrdi, Ze v pripadé
dlouhodobého konfliktu by to jiZ na zbrojni zakdzky mohlo mit urcity
vliv. Jak bylo vySe zminéno, spory s Izraelem mohou mit dopady jiného
razu, a to napiiklad toho, Ze si Izrael rliznymi prostiedky hlida, aby jeho
partnefi nedodavali izraleské zboZi znepratelenym statim. Obecné mi-
7eme Fict, Ze se Ceska republika v tomto konfliktu stavi na stranu Izraele
z divodu historické tradice.

Nezbytné je ovSem zminit kritiku ¢eskych politickych predstavitelt
upozornujici na izraelské chovani. Jedna se napriklad o postoj byvalého
ministra zahranici Karla Schwarzenberga, jenz povaZoval pocinani by-
valé vlady premiéra Netanjahua za nestastné. V roce 2019 se vyslovil na-
piiklad proti zakazu dovozu ovoce ¢i nékterych jinych vyrobki z okupo-
vaného Zapadniho bfehu do CR. Spole¢né se Schwarzenbergem se viici
Izraeli ohradili i byvaly ministr zahrani¢i Tomas Petticek a byvaly Séf
ceské diplomacie Lubomir Zaoralek. Spolecné kritizuji iniciativu prezi-
denta USA Donalda Trumpa a byvalého izraelského premiéra Netanja-
hua, kteri zabranuji vzniku Zivotaschopného palestinského statu. Ve-
fejné prohlaseni téchto Ceskych politikli reagovalo na koali¢ni dohodu
nové izraelské vlady anektovat dalsi palestinskd Uzemi (Novinky.cz
2020).

Tretim milnikem soucasného obdobi je nepochybné valka na Ukra-
jiné, jeZ vypukla v breznu 2022 a pretrvava do dnesnich dni. Ackoliv se

jedna spise o kratkodobé predpovédi toho, jaké dopady to na zbrojni
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pramysl bude mit, ¢eska vlada vydala jasné stanovisko ihned po vypuk-
nuti konfliktu. Prioritou je urychlit moderniza¢ni projekty a nakupy
zbrojniho materialu. V nasledujicich dvou letech chce do nakupu zbrani
zainvestovat vice nez 48 miliard korun. Vlada jiz predem avizovala, Ze se
nakupy budou tykat i Panduri I1, které v ceské armada disponuji izrael-
skymi véZemi Samson. To by znamenalo opétovnou spolupraci izraleské
spolecnosti Rafael se Sternberskou spolecnosti Excalibur Army.

Dale mliZeme zhodnotit, Ze zadsadni podil na soucasnych projektech
probihajicich mezi Ceskou republikou a Izraelem maji spole¢nosti Retia
a Elbit Systems spoletné s Vojenskym technickym ustavem, ktefi zajis-
tuji dodavky a integraci radartt MADR. Ddle je to izraelska spole¢nost Ra-
fael, ktera dodava protivzdusné systémy SPYDER a Ceské spole¢nosti Ta-
tra Trucks a Excalibur Army. U vySe zminénych probihajicich projektt
jsme nalezli urcité problémy, které mohou zasadné prodlouZit dobu de-
finitivniho podpisu smluv, udélenti licenci ¢i dobu dodani. Jednim z nich
jsou chybéjici standardy Severoatlantické aliance z dlivodu neclenstvi Iz-
raele v této organizaci. U projektl radiolokatori MADR jsme svédky
toho, Ze kritika nakupu obranného systému z treti zemé, v tomto pripadé
z lzraele, mlze pozastavit ndkup i o nékolik let. Druhym problémem
miiZe byt vefejné minéni a protesty mistniho obyvatelstva z dlivodu na-
kupu zbrojniho materialu ze zemé, ktera Celi obvinénim z vale¢nych zlo-
¢ind.

Naopak zasadni vyhoda, kterou mnohé zakazky prinasi, je podileni
se ¢eskych zbrojnich podniki alespoii z 30 % na daném projektu. Ceské
firmy tim ziskavaji nejen atraktivni postaveni a konkurenceschopnost,
ale také zasadni zkuSenosti a know-how od zahrani¢nich aktéru, které

jejich produkty mohou zna¢né posunout dal.
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8 Budoucnost vyvoje obranné spoluprace
mezi CR a Izraelem

8.1 Trendova analyza s vyhledem do roku 2030

Graf ¢. 8 - Treti zemé s nejvétSim poctem udélenych licenci
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Zdroj: MPO Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani

Na zakladé vySe zobrazené trendové analyzy, jeZ nam pomoci linearni
pirimky zobrazuje odhadovany vyvoj mnoZstvi udélovanych licenci tie-
tim zemim v ndasledujicich deseti letech, vidime, Ze Izrael ma spole¢né s
Indii potencidl rist vzhiiru, a obsazovat tak predni mista v poc¢tu udélo-
vanych licenci at' uz pro vyvoz ¢i dovoz. Zaroven Izrael diky jiZ predcho-

zimu mnozstvi ziskanych licenci obsazuje predni pricku v mnoZstvi
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udélenych licenci. Dle tohoto grafu se tedy zda, Ze Izrael bude patrit v
nasledujicich letech mezi predniho lidra tfetich zemi. Pokud se zamérime
na potencionalniho konkurenta Izraele, kterého predstavuji Spojené
staty, odhady pro tento vyvoj jsou konstantni. Spoluprace s USA tedy v
nasledujicich deseti letech nejspiSe nezaznamena nijak zavazny riist ani

pokles a bude udrZovat stabilni linii.

Graf ¢. 9 - Poéet udélenych licenci pro vyvoz z CR do Izraele
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Zdroj: MPO Vyrocni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani

V prvni ¢asti progndzy budeme hovoftit o predpovédich pro vyvoj dovozu
zbrani z CR do Izraele, nasledné o dovozu z Izraele do CR. Na zakladé
trendové analyzy vysSe se bude priimérné mnozstvi udélenych licenci na-
vySovat, az by v horizont 10 nasledujicich let mohlo dosahnouti 90 udé-
lenych licenci v jednom roce. Ackoliv jsme v predchozich letech zpozoro-
vali nahlé vypady a zadsadni pokles, jako naptiklad vroce 2017, primérné
graf predvida, Ze i tak mnoZstvi udélovanych licenci bude stéle rist.

Vzhledem k tomu, Ze je Izrael velmi uzce propojen se Spojenymi staty
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americkymi a dovoz zbrojniho materialu je zaloZen predevSim na této
spolupraci, musi ¢eské spole¢nosti vynaloZzit nemalé usili, aby se na izra-
elském trhu prosadily a dlouhodobé udrzely.

Jzraelci dostdvaji spoustu materidlu od Americani skrze FMF
zdarma. MiiZzeme zde vidét zdsadni vliv politické moci, skrze kterou je ovliv-
néna i zbrojni spoluprdce s ostatnimi zemémi. V pripadé, Ze by tuto pomoc
od Spojenych stdtii neméli, hledali by vice u nds. My jsme pro Izrael spise
mistem odbytisté jejich produktii. V pripadé, Ze najdou néco, co dosahuje
urcitych kvalit a je nécim zajimavé, koupi to, napriklad v pripadé podvozkii
spolecnosti Tatra pro doddvky na Filipiny,“ komentuje zastupce spolec-

nosti Excalibur Army.

Graf ¢ 10 - Hodnota udélenych licenci pro vyvoz z CR do Izraele
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Nasledné mtzeme vidét trendovou analyzu hodnot udélenych li-
cenci pro vyvoz z CR do Izraele. Zde vidime daleko rychlejsi riist hodnot

predevSim diky zasadnimu nartstu z roku 2018. Na zdkladé grafu by
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hodnoty udélenych licenci mohly v nasledujicich deseti letech dosahnout
az sto tisic eur. Hodnota licenci samoziejmé odpovida povaze vyveze-
nych produktii. Pokud hovoiime o vyvozu strelnych zbrani, musime
piredpokladat mnohem nizs$i hodnotu nez u vyvozu podvozkil spolecnosti
Tatra. Proto pokud porovname tento a predchozi graf, narazime obcas i
na to, Ze bylo udéleno velké mnoZstvi licenci za nizkou cenu a naopak. I

tak jsme stale svédky toho, Ze trendova analyza udava rychlejsi riist hod-

noty zbrojniho materidlu nez poctu udélenych licenci.

Graf ¢ 11 - Hodnota vyuzitych licenci pro vyvoz z CR do Izraele
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Zdroj: MPO Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani

V poslednim grafu vztahujicim se k vyvozu zbrojniho materialu z CR do
Izraele vidime, Ze hodnoty vyuZitych licenci porostou pravdépodobné
velmi podobné jako u grafu udélenych licenci. Také zde vidime rychlejsi
rist nez v pripadé poctu udélenych licenci, znamena to tedy, Ze ackoliv
bude nizsi poCet udélovanych licenci, bude se jednat o produkty vysoké
hodnoty. Prikladem miiZe byt opétovné nakup podvozki spolec¢nosti Ta-

tra Trucks, jenZ predstavuje velmi nakladnou poloZku, ¢i pokracovani
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vyzbrojovani izraelskych hasictl taktéz vozidly Tatra. IFARA totiz do bu-
doucna planuje systémovou obménu vozového parku, cozZ by mohlo zna-
menat az desitky vozli rocné, na kterych by se Ceska spole¢nost Tatra

Trucks mohla podilet (Cirtek 2019).

Graf ¢ 12 - Poéet udélenych licenci pro dovoz z Izraele do CR
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Zdroj: MPO Vyroc¢ni zpravy 2010 - 2020, vlastni zpracovani

Druhd ¢ast této trendové analyzy se zaméri na prognézu vyvoje dovozu
zbrojniho materialu z Izraele do Ceské republiky. Na vyse predloZzeném
grafu vidime predpovidany vyvoj poctu udélenych licenci pro izraelsky
dovoz v nasledujicich deseti letech. Linearni prfimka v tomto pripadé jed-
noznacné roste vzhiru. Ackoliv vidime, Ze v prvnich ¢tyrech letech byl
rast velmi pomaly a spiSe klesajici, nasledujici polovina let byla témér
vyrovnana s nepatrnymi rozdily. V nasledujicich letech graf ocekava, zZe

by se pocet licenci mohl vySplhatina 55 udélenych licenci vjednom roce.

106



Eura

BUDOUCNOST VYVOJE OBRANNE SPOLUPRACE MEZI CR A [ZRAELEM

Pokud bychom tyto vysledky porovnali s vyvozem zbrojntho mate-
rilu z CR do Izraele, poéty udélovanych licenci jsou v pfipadé vyvozu do
[zraele mnohem vyssi. V. minulych letech se jeden udaj vysSplhal i na 80
udélenych licenci, nicméné trendova analyza predvid3, Ze by se v nasle-
dujicich letech mohly pocty vySplhat na 90 licenci, tedy o 10 vice, zatimco
zde zminény graf ocekdva nartlisti o 16 licenci. MiZeme tedy piredpokla-
dat, Ze aktivita v udélovani licenci bude v nasledujicich letech o néco sil-

néjsi v pripadé importu z Izraele.

Graf ¢. 13 - Hodnoty udélenych licenci pro dovoz z Izraele do CR
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Nasledujici graf zobrazuje vyvoj hodnot udélenych licenci pro dovoz z Iz-
raele. V tomto pripadé z grafu jasné vyplyva, Ze k zdsadnimu navysSeni
doslo v roce 2016 diky dspésné uzavienym smlouvam v piredchozich le-
tech, o kterych se prace zminuje vyse. Je tedy zirejmé, Ze trendova analyza

bude priimérovat data a tvorit prognézu s timto enormnim navySenim.
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Vzhledem k ostatnim nizkym hodnotam graf predpoklad3, Ze se hodnota
udélenych licenci v nasledujicich letech dostane na maximalni hodnotu
200 tisic eur, tedy o néco méné nez roce 2016. Vzhledem k soucasnym
probihajicim projektim a uzavienym kontraktlim spiSe neocekadvame
nova uzaviena partnerstvi ¢i smlouvy. NejspiSe se bude jednat o pokra-
cujici nékolikalety servis, podporu, Skoleni, dopravy soucastek a po-
dobné tak, jak jsou smlouvy jiZ predem uzavieny. Hodnoty udélenych li-
cenci budou tedy stoupat velmi pomalu, otdzka zni, zdali viibec. Pokud
graf porovname s grafem o hodnotach udélenych licenci pro vyvoz z CR,
potykdme se nyni se zcela odliSnymi ¢astkami. V tomto pripadé graf
predpokladd, Ze by v nasledujicich letech mohly byt udéleny licence v
hodnoté 200 tisic eur, zatimco graf o vyvozu z CR mluvi o maximu 90 tisic
eur. Tento zasadni rozdil mizeme vyvozovat predevsim z ndkupu velmi
drahych systémi od izraelskych partnerq, véetné radiolokatoru MADR ¢i

protiletadlového systému.

Graf ¢ 14 - Hodnoty vyuZitych licenci pro dovoz z Izraele do CR
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Zcela posledni graf trendové analyzy predklada oc¢ekavany vyvoj hod-
noty udélenych licenci, jenz stejné jako u predchozich grafti roste. Zde
linearni primka vychazi nejprve z témér nulového pocatecniho obdobi,
které bylo nasledné doprovazeno postupnym riistem od roku 2016. A¢-
koliv rok 2020 linedrni pfimku urcitym zplisobem zpomalil, i tak graf
predpokladd, Ze v nasledujicich letech by mohly hodnoty vyuZitych li-
cenci presahnouti 25 tisic eur. V ptipadé, Ze porovname ocekdvany vyvoj
vyuzitych licenci pro dovoz do Ceské republiky a do Izraele, hodnoty jsou
velmi podobné. Zatimco graf odhaduje v nasledujicich letech, Ze bude do
Izraele z CR vyvezeno zboZi v hodnoté 27 tisic eur, v opa¢né ptipadé graf
odhaduje pouze o tisic euro méné, a to 27. Je tedy velmi zajimavé sledo-
vat to, jak se charakter a pocty licenci v porovnani se zbranémi dovazené
z Izraele a vyvazené z CR lisi, zatimco odhad vyuzZité hodnoty licenci je
velmi podobny.

Nasledujici dodavky zbrojniho materialu z Izraele do CR se budou
uzce vazat k souCasnym probihajicim projektiim a jejich modernizaci.
Lze tedy i nadale predpokladat tizkou spolupraci ceské spolecnosti Ex-
calibur Army na dodavkach zbrojnich véZi pro bojova vozidla predevsim
na zakladé prohlaseni ceské vlady o nutnosti dalsi vyzbroje kviili sou-
¢asné valce na Ukrajiné. Dale bude c¢ekat intenzivni spoluprici s Izraelci
i ceskou firmu Retia, jeZ bude usilovat o co nejrychlejsi integraci radiolo-
katorl do Ceské armady. Nasledné to miZe byt i pokracovani moderni-
zace Ceskych vrtulniki ¢i jakdkoliv technicka podpora souvisejici s pro-
tiletadlovym systémem SPYDER. Nezapominejme, Ze ke kazdému z
téchto projektd se vaZze zajisténi Zivotniho cyklu ze strany izraelského
partnera, intenzivni spoluprace ceskych a izraelskych podniki, a proto v

nasledujicich letech bude spoluprace zadkonité nartstat.
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8.2 SWOT analyza

8.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky vzajemné Cesko-izraelské zbrojni spoluprace mtizeme
jednoznacné zaradit jiZ uzaviena memoranda na urovni stat - stat ¢i spo-
le¢nost - spolecCnost. Pravé tyto oficialni spoluprace davaji ceskym a iz-
raelskym podnikiim motivaci pro navazani novych obchodnich vymén a
spolupraci. Mezi né patii jiZ vySe zminéné Memorandum o porozuméni
uzaviené ministry obrany v roce 2009, dale ratifikace mezivladni
smlouvy v oblasti védy a vyzkumu ¢i uzaviené Memorandum o porozu-
méni mezi podniky Excalibur Army a Elbit System na IDETU v roce 2019.
Vsechny tyto vzajemné dialogy posilily obrannou spolupraci.

Klicovou vyhodou Izraele je z dlouhodobého hlediska jeho techno-
logicka vyspélost, know-how a kvalita lidskych zdrojt. Diky motivova-
nym, vzdélanym a velmi dobte vycvicenym vojakiim dosahuji moderni
technologie vysoké kvality a maximalni konkurenceschopnosti. Diky
tomu se Izrael stal kliCovym hracem na mezinarodnim poli, jenz dispo-
nuje zasadnim vlivem. S tim souvisi i potfeba maximalniho utajeni pfi
vyvoji a vyrobé a dikladného provéreni svych partnerd.

Ochota Izraele podélit se se svymi partnery, v tomto pripadé s Ces-
kou republikou, o své moderni technologie dokazuje naptiklad i navstéva
zastupct izraelské spole¢nosti Magnifica pied dvéma lety. Ti na odborné
konferenci zamétené na moderni technologie predvedli nové postupy a
technologie, které zdsadné zrychluji mentalni pripravu pro feseni krizo-
vych situaci, s kterymi se denné setkavaji vojaci, hasici a dalsi slozky IZS.
Pro resort obrany byly jako priklad uvedeny vysoce sofistikované vycvi-
kové programy pro odstrelovace ¢i projekty v oblasti vycviku sluZebnich

pst. Vidime tedy, Ze zde neprobiha pouze aktivni spolupriace mezi
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ceskymi vyzkumniky a resortem obrany, ale také s partnery napric regi-
ony, jejichZ poznatky jsou pro nasi obranyschopnost klicové (Voska
2020).

V neposledni fadé nesmime zapomenout také na jiz vySe zminény
brokering, ve kterém Izrael predstavuje pro Ceskou republiku diileZitou
vyhodu. Podle predchozi analyzy probéhl v ramci brokeringu nejcastéji
vyvoz do Thajska, dale pak do Ruské federace ¢i Nigeru. Izrael ma s asij-
skymi zemémi velmi dobré vztahy, a proto predstavuje potencialni vy-
hodu pravé pro dodavky ceskych zbrani, které by v opacné pripadé ne-

meély Sanci do téchto zemi{ dostat. To stejné plati i pro africké zemé.

8.2.2 Slabé stranky
miiZeme stanovit nékolik slabych stranek, jeZ vzajemna spoluprace pri-
nasi. Jednou z nich je bezesporu problematika standardi Severoatlan-
tické aliance, kterou je naSe zemé clenem a které musi pri nakupu zbroj-
niho materialu dodrZovat. V minulosti se naSe zemé s timto zasadnim
problémem setkala pri ndkupu vysSe zminénych radiolokatorii MADR,
jenz zpomalil uzavreni kontraktu na nékolik let. Lze predpokladat, Ze se
v budoucnosti bude jednat o kdAmen drazu u mnohych zbrojnich nakupi.
Zastupce spole¢nosti Excalibur Army upozoriiuje také na Cesky ob-
ranny standard (COS)5 . ,COSKY nemusi nutné odpovidat stanagiim. Z toho
diivodu je lepsi si vybrat néjakého mistniho partnera, ktery obcas velmi am-
biciéznim pozZadavkiim dokdZe vyhovét.“ Ceské obranné standardy jsou

proto pro obchod s Izraelem dalsi hrozbou, ktera miize zasadné zpomalit

5 Cesky obranny standard se oznacuje zkratkou COS a slouZi k zaji$téni ochrany
poskytovanych informaci, ochrané dusevniho vlastnictvi ¢i jiného zavazku
(Obranna standardizace 2022).
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v

Ci uplné vyradit izraelskou zakazku. Mezi dalSi negativni stranky patii
velka geograficka vzdalenost, jeZ ma sviij podil na vzajemné komunikaci,
jednani, uzavreni zakazek a nasledné integraci. To Uzce souvisi i s dlou-
hym procesem udélovani a schvalovani licenci. ,Izraelci jsou nevyzpyta-
telni a vzhledem k tomu, Ze si jsou védomi svych kvalit, miiZou si dovolit
neplnit vZdy to, co slibi a mit ke svym podradnym partnertim laicky pri-
stup,“komentuje zastupce spolecnosti Excalibur Army.

Mirna nedivéra se vici izraelskym partnertim vytvorila pfi inci-
dentu, ktery se stal vroce 2017. Navzdory zbrojnimu embargu, které trva
z divodu konfliktu v Ndhornim Karabachu, se do Azerbéjdiénu skrze Iz-
rael dostaly Ceské zbrané vcetné samohybnych dél DANA a raketometu
Vampir s dostielem do 20 km. Holding Czechoslovak Group, jenz vlastni
Ceské spolecnosti Tatra Ci Excalibur Army, se nejdrive o tuto ¢eskou vy-
vozni licenci do Azerbajdzanu uchazel. JelikoZ byla tato licence ¢eskym
ministerstvem zahranic¢i zamitnuta, zbrané Sly nejdrive na Slovensko,
poté do Izraele spolecnosti Elbit Systems a nasledné se na zakladé velmi
dobrych vztahti AzerbajdZzanu a Izraele dostaly do rukou 4zerbajdzanské
armady. Izrael ovSem tento obchod a vyvoz stile odmita (Grohmann
2017).

Na zakladé této udalosti vidime, Ze Izrael neni ochoten respektovat
narizeni Evropské unie a v pripadé svych zajmi je ochotny dodavat tézké
zbrané i do zemi podléhajicim embargu. Izrael se v tomto pripadé miizZe
hajit tim, Ze se nejednalo o mezinarodni embargo, ale pouze o omezeni
stanovené EU, i tak se ovSem zamyslime nad otazkou, do jaké miry si Iz-

rael ceni svych evropskych partnert (Soukup 2017).
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8.2.3 Prilezitosti

Izrael tvori pro Ceskou republiku piileZitost rozvijet se a posilovat vza-
jemnou spolupraci v mnoha ohledech. To zahrnuje rostouci vyménny ob-
chod, sdileni know-how, modernich technologii, hi-tech a mnohé dalsi.
ProtoZe Izrael mnohé zbranové systémy sam vyzkousel v redlném boji,
disponuje zasadni vyhodou v porovnani s ostatnimi zbrojnimi partnery.
V ptipadé, Ze k tomu piida jesté i vysokou droveit modernich technologii,
dostava se na pozici nejvice Zddaného zbrojniho partnera na svété. Tim,
7e se Ceské republice v poslednich letech podaiilo vyjednat a uzaviit
velmi diilezité zbrojni obchody, zajistila si tak dlouhodobou vzajemnou
spolupraci a ¢erpani kli¢ovych vyhod. ,Poté, co Ceskd republika nakoupila
systémy, je pro ni klicové zajistit jejich Zivotni cyklus, coZ vychdzi z dlou-
hodobé spoluprdce s Izraelem. To znamend prebirdni technologii a know-
how od izraelskych partneri. Vzdjemnd spoluprdce samoziejmé navysi
schopnosti lidi podilejicich se na produktech a tim i celkovou konkurence-
schopnost dané spolecnosti,“ komentuje prilezitosti zastupce firmy Retia.
Pravé konkurenceschopnost miize byt jednou z klicovych faktord, jez
laka Ceské podniky a ¢eskou vladu spolupracovat s ne vzdy plné trans-
parentni a obc¢as velmi komplikovanou zemi.

Dalsi prileZitosti, ktera by mohla posilit cesko-izraelské vztahy, je
nedavné prohlaseni ¢eského ministerstva obrany v souvislosti s valkou
na Ukrajiné o neprodleném nakupu bezpilotnich prostfedkd. Casto pie-
hravané zabéry ukrajinské armady uspésné nicici ruské konvoje pomoci
tureckych droni primély ¢eskou armadu poridit bojové drony jesté letos.
V planu je nejdiive ndkup bezpilotnich systémi Puma 3AE americké vy-
roby a poté dokoupeni dalSich systémi. Pravé to by mohlo byt jednou z
prilezitosti pro izraleské podniky. JiZ pred dvéma lety uvedlo Minister-

stvo obrany CR plan nakoupit v letech 2023 a% 2027 taktické bojové
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drony v hodnoté 1,5 miliardy K¢. Pozadavky Ceské armady ovSem plni
jen nékolik firem vCetné izraleské IAI s drony Heron nebo drony typu
Hermes 900 od spolecnosti Elbit Systems. Podporu nakupu bezpilotnich
letounti z Izraele vyjadril i ¢esky prezident Milo$ Zeman, jenZ uved], Ze
podporuje Izrael predevsim diky osvédceni dronti v bojovych podmin-
kach.

Izrael viibec jako prvni zaradil a otestoval ve skute¢ném boji bezpi-
lotni letouny a ma diky tomu nejvétsi zkuSenosti jak s jejich realnym
uplatnénim, tak i s provozem. Tentokrat v kladném slova smyslu mi-
7eme zminit velmi Gispé$né vyuzivani izraelskych dront Azerbajdzanem

v bojich na Nahornim Karabachu (Grohmann 2020).

8.24 Hrozby

Nesmime opomenout na to, Ze i zbrojni primysl a mezinarodni obchod
je silné propojen s politickou situaci danych zemi, jejich nazory ci pri-
stupy. V tomto pripadé je Izrael stale velmi silné ovlivnén naboZenskymi
konflikty a boji za svou nezavislost. ,,Nesmime zapominat na to, Ze trh, na
kterém nabizime nase produkty a zdrover nakupujeme, je jak Zidovsky tak
muslimsky. To znamend, Ze spoluprdce neni stoprocentni a ne vZdy kaZdy
ocent to, Ze jiZ mdme zkuSenosti s izraelskymi systémy. Je proto nezbytné
zvaZzit vsechna uskali jesté pred uzavienim obchodu“, hodnoti zastupce
spolec¢nosti Retia.

Izrael dlouhodobé prezentuje své snahy o navazani kontaktd se
svymi sousedy alesponi ve formé minimalni diplomatické vymény. Napri-
klad v roce 2020 Izrael rozhodl o uklidnéni a navazani vzajemnych
vztaht se Spojenymi arabskymi emiraty. Ty se taky staly prvnim statem
Perského zalivu, s kterym Izrael navazal diplomatické vztahy. Staty by si

mély vyménit velvyslance a zahajit rozsahlou spolupraci mimo jiné v
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obchodu a bezpecnosti. Timto krokem tehdejsi prezident Netanjahua ko-
necné podal diikaz o blizsich vztazich s arabskymi zemémi, o kterych
dlouhodobé hovofril. Jedna se o prvni dohodu, jeZ byla uzaviena s arab-
skym statem za vice neZ 20 let. SAE se dohodou po Egyptu a Jordansku
staly teprve treti arabskou zemi, ktera bude mit plnohodnotné styky s
Izraelem (Zlamal 2020).

Obecné miZeme Tici, Ze se jedna spiSe o minimalni hrozbu v pripadé
jakéhokoliv ohroZeni zbrojnich zakazek, i tak je nezbytné sledovat aktu-
alni politicko-bezpecnostni situaci a byt si védom rizika obchodnich part-
nert, s kterymi Izrael nema navazané diplomatické vztahy

Dalsi hrozbou miiZe byt fakt, Ze Izrael nikdy nepodepsal Smlouvu o
nesirenijadernych zbrani (NPT) spolecné s Indii a Pakistdnem. Na rozdil
od téchto dvou zemi Izrael nikdy verejné nepriznal uspéSné provedeni
jaderného testu. Na zakladé nepiimych dlikazii je ovSem vice neZ jisté, Ze
Izrael jadernymi zbranémi disponuje. Tento fakt nema zasadni vliv na
bézny zbrojni vyménu a kooperaci. Ceska republika by si oviéem méla byt
védoma této netransparentnosti a zasadniho rizika, které by Izrael v pri-
padé rozsireného konfliktu mohl predstavovat (CACN 2020 ). ,Ackoliv 1z-
rael neni ¢lenem smlouvy Non proliferation treaty, nezapominejme na to,
Ze se zavdzal ke kontrolnimu reZimu Missile Technology Control Regime®,
uvadi zastupce spolecnosti Excalibur Army. Tento reZim kontroly rake-
tové technologie je neformalni politické porozuméni mezi 35 staty, je-
jichZ cilem je omezit Sifeni raket a raketové technologie. Ackoliv Izrael
neni jeho pfimym ¢élenem jako Ceska republika, zavazal se podminky této
kontroly plnit. Timto Izrael alesponi z ¢asti posiluje svou pozici divéry-
hodného partnera, a snizuje tak svijj status rizikové zemé.

Mnozi odbornici a ¢eSti experti také poukazuji na jednostranny pri-

stup Ceské politiky vici Izraeli. Prikladem je loajalni pristup ceského
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prezidenta MiloSe Zemana k Zidovskému statu a do urcité miry nekritic-

kou ¢eskou zahranicni politiku v ramci izraelsko-palestinského konfliktu

konkrétné v otazce dodrzovani lidskych prav.

V zavéru je nezbytné opétovné zminit negativni stranku tentokrat v

podobé hrozby. Na zakladé zkuSenosti, kdy Izrael v minulosti vyvezl

Cesky zbrojni materiadl do zemé, na kterou se vztahovalo evropské em-

bargo, mély by byt ¢eské zbrojni podniky vysoce obezietné, kdo je cilo-

vym odbératelem jejich materialu.

Graf ¢. 15 - SWOT analyza cesko-izraelského primyslu
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8.3 Shrnuti

Co se ty¢e budouci predikce v oblasti vzijemné zbrojni vymény mezi Ces-
kou republikou a Izraelem, je vice neZ jisté, Ze vzajemny obchod se bude
stale postupné navysSovat. Ani jeden z grafii totiZ neprokazal stagnaci ci
budouci pokles.

Uvodni graf predstavuje prognézu poc¢tu udélovanych licenci zahr-
nujici jak dovoz, tak vyvoz zbrojniho materialu s Izraelem. Vytvorena
trendova analyza demonstruje, Ze izraelska spoluprace ma velky poten-
ciadl i nadale rust. Stejné vyhlidky ma napriklad i Indie, ktera se v posled-
nich letech také stala dileZitym zbrojni dodavatelem a odbératelem. Na-
opak obchodni spoluprace s USA bude s nejvétsi pravdépodobnosti stag-
novat.

Pocet udélovanych licenci se na zakladé grafu trendové analyzy
bude taktéZ zvySovat. Autor v tomto pripadé upozoriiuje na velky vliv

Spojenych statd, které dlouhodobé Izrael podporuji v dodavkach zbrani

//////

.....

licenci. Krivka v tomto piipadé vzrostla diky roku 2018, kdy byl pocet
udélenych licenci vycislen na necelych 80 tisic eur.

Ackoliv graf zobrazujici hodnotu skutec¢né vyuZitych licenci neroste
tak rychle jako predchozi, oba tyto grafy zaznamenavaji do budoucna
rychlejsi tendenci riistu nez pocty udélovanych licenci. V tomto ptipadé
autor upozornuje, Ze ackoliv bude do budoucna udélovano méné licenci,
bude se jednat o produkty vysoké hodnoty.

V piipadé predikce dovozu zbrojniho materialu z Izraele do CR bude

situace velmi podobna. Graf ocekava, Ze by mohlo byt v nasledujicich
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letech udéleno az 55 licenci v jednom roce. Ackoliv jsou pocty udélova-
nych licenci u vyvozu z CR do Izraele mnohem vy3si, pokud porovname
tyto grafy, vyzkumnik predpoklada, Ze aktivita v udélovani licenci v na-
sledujicich letech bude o néco silnéjsi v pripadé€ importu zbrani z Izraele.
Trendovou analyzu zobrazujici vyvoj hodnot udélovanych licenci za-
sadné ovlivnil rok 2016, jenZ je diisledkem aktivni spoluprace a navazo-
vani partnerstvi v predchozich dvou letech. Maximum hodnoty udéle-
nych licenci je odhadnuté az na 200 tisic eur. Jedna se o enormni rozdil
v porovnanim s hodnotami udélenych licenci pro vyvoz z Ceské repub-
liky. Tomu odpovida predevsim porizovani velmi drahych zbranovych
systéml.

Stejny vzestup vidime i u grafu s hodnotami vyuZitych licenci,
nicméné v tomto pripadé s daleko niZ$imi ¢astkami. Odhadovana maxi-
malni hodnota vyuZitych licenci v nasledujicich letech je pouhych 25 tisic
eur. Zde vidime zasadni rozdil v hodnotach. Zatimco hodnoty udélenych
licenci v pripadé vyvozu Ceskych zbrani a dovozu izraelskych zbrani jsou
zcela odlisné, hodnoty vyuzitych licenci jsou podobné. Hodnoty a pocty
licenci pro dovoz z Izraele jsou Uzce spojeny s projekty popsanymi jiz
vySe vCetné nakupu radari MADR, systému SPYDER ¢i uzkou spolupraci
Aero Vodochodt s izraelskou spolec¢nosti IAl na modernizaci letounu L-
159.

V ramci SWOT analyzy vyzkumnik ptisel na to, Ze jsou vSechny sek-
tory naprosto vyrovnané a je velmi tézké stanovit, zda prevazuji kladné
¢i zaporné stranky. V ramci subjektivniho pohledu vyzkumnik predpo-
klada, Ze u ceskych zbrojnich firem jednoznacné prevladaji kladné
stranky a ty zaporné vcetné hrozeb neberou v potaz, nebo se je snazi eli-
minovat. Kladné stranky a prileZitosti totiZ znamenaji pro Ceské spolec-

nosti a souCasné také ceskou armadu celkové posileni,
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konkurenceschopnost, navysSeni vzdélani personalu, ziskani know-how a
novych schopnosti, zdroj novych obchodnich partneri a mnohé dalsi.
Slabé stranky a hrozby, které jsou ve vétsiné pripadi politického, nabo-
zenskeého ¢i kulturniho charakteru, nijak vyrazné nezasahuji do samot-
ného jednani ceskych a izraelskych firem. Problémy, které by mohly na-
ruSovat plynulou obchodni vyménu jsou pravé standardy NATO, jejichz
problematika s ndkupem byla popsana jiZ vyse u spolecnosti Retia ¢i ge-

ograficka vzdalenost a dlouhotrvajici udélovani licenci.
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Stat Izrael se nachazi vjedine¢ném bezpecnostnim prostredi. Protoze
celi mnohonasobnym hrozbam, ocita se v neustalém ohroZeni. Jedna se o
malou zemi s pouhymi 8 miliony obyvatel, jeZ ze vSech stran celi poten-
cionalnimu nepfriteli. To ovSem nezabranilo svétovému spolecenstvi vy-
uzit prileZitosti, kterymi tento maly stat disponuje a nakupovat od néj
zbrané, které disponuji jedine¢nou vyhodou, a to otestovanim v samot-
ném boji.

Dlouha vale¢na historie Izraele dokazuje okolnim partnertim, Ze
tento stat je lidrem zbrojniho priimysluy, jenZ disponuje nejmodernéjSimi
technologiemi, hi-tech, zbrafiovymi systémy, ale také vysokou drovni jak
strategického, tak taktického mysleni. VSechny tyto vyhody prilakaly
staty celého svéta uzavirat strategicka partnerstvi a vzajemné zbrojni za-
kazky s timto lidrem vyrobcli zbrani. Mezi né pati pravé i Ceska repub-
lika, ktera si uzkého spojenectvi s Zidovskym statem velmi vazi a ze vSech
sil se snaZi tuto pozici dlouhodobé posilovat. Svého statutu dosahla pre-
devSim na zakladé dlouhych historickych vazeb s Zidovskym statem a na-
slednou podporou vzniku nezavislého Izraele.

Cilem této prace bylo popsat a charakterizovat vzajemnou zbrojni
vymeénu Ceské republiky a Izraele a nalézt perspektivy tohoto partner-
stvi. S tim souvisi zhodnoceni obchodni spoluprace v minulych letech,
popis soucasnych probihajicich zbrojnich projekti a problémi s nimi
spojené a zhodnoceni nasledujiciho vyvoje této vyimény v nadchazejicich
deseti letech. VSechny tyto informace vyzkumnik zodpovi pomoci vy-
zkumnych otazek.

Prvni vyzkumnou otazkou bylo, jak probihal export a import

zbrojniho primyslu mezi Ceskou republikou a Izraelem v
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poslednich 10 letech a jakym zpiisobem ceské podniky navazovaly
spoluprici s izraelskymi obrannymi firmami. Na zakladé sestavenych
grafii miiZeme postupny vyvoj vzajemné spoluprace celkové popsat jako
kontinualni a rok od roku rostouci. V prvnich nékolika letech (obdobi od
roku 2010 - 2013) byla v obou pripadech, jak u vyvozu z CR, tak i z Iz-
raele obchodni vyména velmi nizka. Zasadni zmény prisly pti podepsani
vzajemnych memorand o spoluprici ciratifikaci smluv v riznych oblas-
tech. Mezi nejuspésnéjsi roky pattil rok 2014 a 2016. Druhou ¢ast zkou-
maného obdobi ovliviiovala u vyvozu z CR do Izraele naptiklad zakazka
Ceské spolecnosti Tatra Trucks a izraelskych hasi¢skych jednotek pro do-
davky specialnich vozidel. Stejného stavu docilil v druhé poloviné ob-
dobi i vyvoz z Izraele do CR diky uzaviené spolupraci napiiklad ¢eské
spolecnosti Excalibur Army a Elbit Systems. KliCové projekty, jezZ zasadné
posilily obchodni vymény, byly nakup kontejnerti, modernizace letounu
L-159 ¢i dodavky vézi Samson pro Pandury. Nejrychlejsi riist proto za-
znamenala aZ druha polovina zkoumaného obdobi. Rok 2020 v obou pfri-
padech spiSe zaznamenal pokles.

Druhou vyzkumnou otdzkou bylo, v jaké fazi se nachazi ¢esko-iz-
raelsky obranny priimysl nyni a jaké zbrojni projekty v soucasnosti
probihaji mezi ceskymi a izraelskymi podniky. Na zakladé celkového
vyhodnoceni vyzkumu miZeme soucasnou fazi cesko-izraelské zbrojni
spoluprace popsat jako stale se rozvijejici a rostouci s velkym potencia-
lem rozsirovat obchodni vyménu mezi dalsi ceské a izraelské podniky.

Veskeré vysSe uvedené grafy totiZ zobrazuji neustaly progres a rust
ve vyvoji. Soucasnou vymeénu a zaroven také predchozi dva roky mohly
byt naruseny nékolika faktory, které zasadné ovlivnily mezinarodni déni
ve svété. Jedna se o svétovou pandemii covid-19, opétovny arabsko-iz-

raelsky konflikt gradujiciloni v kvétnu a v neposledni radé také soucasné
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déni na Ukrajiné. Na zakladé tvrzeni odborniki a obsahové analyzy bylo
zjiSténo, Ze pandemie covidu-19 nijak zasadné nenarusila mezinarodni
zbrojni zakazky. Pandemie mohla mit vliv napriklad na staty, jeZ jsou
zavislé na turistickém ruchu a obchodovani s ropou. Dale se jedna o
dlouhodoby izraelsko-palestinsky konflikt, jenz vygradoval v loni na jare.
Ani toto narusSeni stability statli nijak zasadné nenarusilo zbrojni vy-
ménu Izraele a jeho partneri. Odbornici pouze uvadi, Ze jednim z di-
sledki téchto sporti je napriklad odmitani arabskych statl spolupraco-
vat s nékym, kdo disponuje izraelskymi zbranémi. V neposledni radé je
to také soucasna valka na Ukrajiné, kterda mliZe mit urcity vliv na proble-
matiku naseho vyzkumu. Samotni odbornici, stejné jako otevirené zdroje
uvadyi, Ze ¢eské MO chce co nejdrive navysit zbrojni vybavu ¢eské armady
vCetné Pandurl disponujici izraelskymi vézemi. Dale také hovoii o na-
kupu droni, v jejichZ vyrobé a vyvoji jsou nejlepsi praveé izraelské spo-
le¢nosti.

Soucasné projekty, jez CR s Izraelem nyni Fesi, jsou nakup radiolo-
katorti MADR, ktery probiha mezi ¢eskou spolec¢nosti Retia a izraelskou
IA], potizeni protiletadlovych systémi SPYDER, na kterém se podili VTU
ve spolupraci s Tatra Trucks a izraelskou spole¢nosti Rafael ¢i vybaveni
ceskych Panduri izraelskymi véZemi Samson, které probiha v kooperaci
Excalibur Army a RAFAEL. Problémy spojené s témito zakdzkami jsou
napriklad dlouholeté jednani z dlivodu problematiky standardi NATO, ¢i
protesty Ceského obyvatelstva proti ndkupu zbrani ze zemé obvinéné z
vale¢nych zloc¢in.

Treti vyzkumnou otazkou bylo, jaké jsou plany a vize jednotli-
vych ¢eskych spolecnosti spolupracujicich nyni s izraelskym trhem
a ¢eho by v nejbliZzsich 10 letech chtély docilit. Vyse uvedené grafy

trendové analyzy jasné naznacuji, Ze i v nasledujicich letech bude
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spoluprace ceskych a izraelskych podniki rist a upevnovat se. JizZ nyni
tomu nasvédcuji soucasné probihajici projekty, skterymi je spojené
dlouhodobé zajisténi zivotniho cyklu a dodavek veskerych know-how a
komponentd. Tato dlouhodoba spoluprace plati jak pro ceské vyrobky
putujici do Izraele, jako jsou napriklad specialni vozy pro izraelské
hasice, tak i pro zbraiové systémy, které nyni dovazi do CR. Vyvoz zbrani
do Izraele je ve velké mite ovlivnén dlouhodobou podporu ze strany USA,
ceské podniky proto musi vynalozit obrovské usili pro uchyceni se na
tomto trhu.

V zavéru vyzkumu byla vytvorena také SWOT analyza, aby jasné de-
finovala soucasné slabé a silné stranky, prileZitosti, které mohou vza-
jemny cesko-izraelsky priimysl posilit a v neposledni fadé hrozby, které
jej mzou vyrazné omezit. Mezi jednoznacné kladné stranky patii jiz uza-

Vv

viena vzajemna memoranda o porozuméni, ktera prispivaji k uzsim vza-
jemnym vztahlim a umoznuji ¢eskym podnikli navazovat nové spolu-
prace. Dale je to technologickd a modernizac¢ni vyspélost izraleského
statu, kterd ma Ceské armadé a podnikiim co nabidnout. V neposledni
radé je to vyhoda, jez je velmi casto opakovana politiky, a to otestovani
zbrani v realném boji. Mezi zaporné stranky patii jednoznacné nekom-
patibilita izraelskych zbrani s alian¢nimi standarty a nedostate¢na trans-
parentnost izraelskych partnerd, u kterych se stalo, Ze vyvezly zbrojni
systémy i do zemé, na kterou bylo v CR uvaleno embargo. Dale jsou to
také faktory, s kterymi mohou mit potiZe samotné firmy, jako je velka ge-
ograficka vzdalenost ¢i dlouhotrvajici udéleni licenci. Zasadni ptilezi-
tosti pro Ceskou republiku jsou sdileni know-how, vzdélavani ¢eského
personalu nebo prilezitosti v uzavirani novych zbrojnich zakazek vcetné

dalsiho ndakupu zbranovych vézi ¢i dront. V zavéru nesmi byt opomenuty

takeé hrozby, s kterymi se ceské podniky a politika musi vyporadat, a to
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zasadni vliv politicko-naboZenského sporu, kritika ze strany arabskych
partnert ¢ipravé vySe zminénda hrozba vyvozu do zemi, na které se vzta-
huje embargo. Nékteri cesti politici upozornuji také na priliSnou zauja-
tost CR viici Izraeli a kritizuji jednostranny p¥istup ¢eské politiky.

Dale se vyzkum ptal také na to, jaké prostredky vyuzivaji podniky
pro efektivnéjsi spolupraci s Izraelem a navazovani novych obchodnich
kontaktli. Zasadni vliv ma jednoznac¢né dlouha historicka tradice a pod-
pora Ceské republiky pti vyhlaseni nezavislosti Izraele. Déle jsou to jiz
vySe zminéna uzaviend memoranda a partnerstvi, kterd jednoznacné
urychluji vzdjemnou komunikaci. V CR existuji komory a organizace,
které se snazi vzajemny trh podpofit, véetné Cesko-izraleské smisené
komory ¢i CzechTrade sidlici v Izraeli, nicméné odbornici tvrdi, Ze tyto
organizace nemaji v pripadé zbrojniho priamysl zasadni vliv.

Klicovymi zplisoby pro navazovani novych kontaktd a udrzovani spolu-
prace je tedy poskytovani dlouhodobych vyhod, partnerstvi, spoluprace
a udrZovani historické tradice.

V zavéru tohoto vyzkum je nezbytné ¥ici, Ze Ceska republika ma se
statem Izrael velmi dobré vztahy a tomu odpovida i velmi kvalitni a in-
tenzivni obchodni spoluprace véetné obranného priimyslu. Hlavnimi fak-
tory, jeZ toto pratelstvi udrzuji, jsou jednoznacné historicka tradice,
dlouhodobé pratelstvi Ceské a izraelské politické scény, podpora ze
strany Ceské republiky v ptipadé izraelsko-arabského konfliktu, ochota
Izraele sdilet s nasi zemi své schopnosti a dovednosti. Na zdkladé vyse
zminénych faktord miizeme jednoznaéné rici, ze Ceska republika bude i
nadale tézit z téchto vyhod a bude utuzovat vzdjemné vztahy. Zbrané a
zbrojni materidl, ktery nasSe zemé importuje z Izraele, dosahuje nejlep-

Sich kvalit na svété a CR se mize diky tomu radit mezi zemé s nejlépe

vybavenou armadou na svété.
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Priloha A Rozhovor se zastupcem ceské
zbrojni spoleénosti Excalibur
Army

Jak probihal export a import zbrojniho priimyslu mezi Ceskou repub-
likou a Izraelem v poslednich deseti letech a jakym zpiisobem ceské
podniky navazovaly spoluprdci s izraelskymi obrannymi firmami?
Klicovym rokem se stal rok 2014, kdy byla uzavrena servisni smlouva mezi
nadndrodni spolecnosti General Dynamics European Land Systems (ddle
jen GDLS) a Izraelem o primém dovozu. Zdroveri v roce 2015 uzavrela spo-
lecnost Excalibur Army spol. s.r.o dohodu o spoluprdci s nadndrodnim kon-
cernem General Dynamics skrze jeho dcerinu spolecnost. Ndsledné bylo na
nejvétsim zbrojnim veletrhu v Ceské republice IDETU v roce 2019 pode-
psdno memorandum o porozumeéni mezi spolecnostmi Elbit Systems a Ex-
calibur Army o vyrobé vézi pro projekty pdsovych vozidel péchoty urcené
pro ceskou armddu

Jaké jsou pldany a vize jednotlivych ¢esky spolecnosti spolupracujicich
nyni s izraelskym trhem a ceho by v nejbliZsich 10 letech chtély doci-
lit?

Spoluprdce Ceské republiky a Izraele v oblasti zbrojniho priimyslu bude s
nejvetsi pravdépodobnosti i naddle pokracovat. Jsou zde véci, které se bu-
dou zavddét do vyzbroje, bude nezbytné zajistovat Zivotni cyklus, opravy a
modernizace. To ovsem v pripadé, pokud budeme chtit nds zbrojni materidl
udrZovat. Sami jsme byli svédky toho, Ze se tato péce u Pandurti v prvnich
trech letech podcenila.

Jaké vidite hrozby v pripadé vzdjemného zbrojniho obchodu Ceské re-
publiky a Izraele? MiiZe byt problém napriklad to, Ze Izrael neni sig-
natarem NPT nebo to, Ze neni clenem NATO?

Ackoliv Izrael neni clenem smlouvy Non proliferation treaty, nezapomi-
nejme na to, Ze je clenem kontrolniho reZimu Missile Technology Control
Regime (MTCR). Alian¢ni standardy jsou zdleZitosti, které jsou velmi casto
problémové, nicméné nejsou jediné. V Ceské republice mdme také Ceské ob-
ranné standardy (COSKY), jeZ nemusi nutné odpovidat stanagiim. Z toho
diivodu je lepsi si vybrat néjakého mistniho partnera, ktery obcas nesmysl-
nym poZadavkiim dokdZe vyhovét.
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Jak vnimaji Izraelci Ceskou republiku co se ty¢e obchodniho trhu se
zbrojnim materidlem?

Izraelci dostdvaji spoustu materidlu od Americanti skrze FMF (Foreign Mi-
litary Financing) zdarma. MiiZeme zde vidét zdsadni vliv politické moci,
skrze ni je ovlivnéna i zbrojni spoluprdce s ostatnimi zemémi. V pripadeé, Ze
by tuto pomoc od Spojenych stdtii neméli, hledali by vice u nds. My jsme pro
Izrael spise mistem odbytisté jejich produkti. V pripadé, Ze najdou néco, co
dosahuje urcitych kvalit a je nécim zajimavé, koupfi to, napriklad v pripadé
podvozkii spolecnosti Tatra pro doddvky na Filipiny.

Jak ovlivnila pandemickd vina vzdjemny zbrojni pritmysl Ceské re-
publiky a Izraele?

Vzdjemné zbrojni zakdzky nebyly covidem nijak vyrazné naruseny. Spousta
stdatii samozirejmé byla nucena nékteré zakdzky pozastavit, predevsim ty,
které profituji z cestovniho ruchu a vyvozu ropy, nicméné Izrael udrzel v
chodu vsechny své rozjednané projekty. Nékteré stdty prdve naopak vyuZily
vyhody vyplyvajici z covidové situace, a o to vice zacaly zbrojit.

Ma néjaky vliv sou¢asné déni na Ukrajiné na vzdjemny izraelsko-
Cesky priimysI?

V diisledku vdlky na Ukrajiné Ceské ministerstvo obrany projevilo zdjem o
ndkup dalSich Pandurt. Otdzka ovsem zni, v jaké vybavé, zda budou dispo-
novat zbrariovymi véZemi spolecnosti Rafael a spoluprdce tak bude pokra-
dovat ¢ nikoliv. V pripadé, Ze ano, znamenalo by to pro Ceskou republiku
dalsi dlouhodobou spoluprdci s izraelskou spolec¢nosti.

Ovlivnily loriské opétovné konflikty mezi Izraelem a Palestinou
zbrojni spoluprdci?

Samotny konflikt v kvétnu loriského roku nemél vliv na probihajici zbrojni
zakdzky. Nicméné nevraZivost viici arabskym zemim miiZe mit jiny dopad.
Izraelci si prdvé z téchto diivodii velmi peclivé hlidaji, kam ndsledné putuje
jejich zboZi. Velmi Casto je proto licence doplnéna o reexportni doloZku, aby
méli jistotu, Ze budou mit prehled o tom, kdo je klicovym odbératelem jejich
zbrojniho materidlu. Tyto informace obvykle obsahuje marketingovd li-
cence. V pripadé Izraele, marketingovd licence udavd, kterd zemé je z jeho
pohledu limitovand, kterd ne a kterd je naprosté tabu jako cilovy odbératel.
I v pripadé velkych zbrojnich zakdzek vidime, Ze je klicovym hrdcem poli-
tika, kterd uddvd trend v mezindrodnim obchodu.
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Jaké prostredky vyuzivaji podniky pro efektivnéjsi spoluprdci s Izra-
elem a navazovani novych obchodnich kontaktii? (spoluprdce s
Cesko-izraelskou smisenou komorou, CzechTrade, Asociace obran-
ného primyslu a dalsi).

Co se tyce prostredki, jenZ se snaZi podporovat vzdjemny obchod a spolu-
prdci téchto dvou zemi, velmi zdleZi na druhu zboZi. Nicméné ve zbrojnim
primyslu plati, Ze zde hraje hlavni roli predevsim historickd tradice a spo-
Iuprdce na kterou je navazovdno a organizace jako je napiiklad Cesko-iz-
raelskd smisend komora nemd zdsadni vyznam. Klicové jsou také zbrojni
veletrhy, na kterych je uzavirdno nejvic kontrakti.
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Priloha B Rozhovor se zastupcem ceské
zbrojni spoleénosti Retia

Jak probihal export a import zbrojniho priimyslu mezi Ceskou re-
publikou a Izraelem v poslednich deseti letech a jakym zptisobem
Ceské podniky navazovaly spolupraci s izraelskymi obrannymi fir-
mami?

Spolecnost Retia dosud nikdy nespolupracovala s Zadnymi izraelskymi spo-
leCnostmi. S tim souvisi i nulovd historickd tradice a obchodni izraelSti
partneri.

Jak by jste popsal soucasnou spolupraci ceské spolecnosti Retia s iz-
raelskym partnerem Elta System na integraci radart MADR, jenz
Ceska republika zakoupila?

Cilem tohoto projektu je vyzbrojit Armddu Ceské republiky. Jednd se o nd-
hradu byvalych sovétskych radarii a nase spolecnost se konkrétné zabyvd
vyrobou specidlnich blokii pro tyto radary. Diky témto blokiim jedno-
znacné nartstd konkurenceschopnost nasi firmy, protoZe se vénuje jedné
z nejmodernéjsich technologii na svété. Zasadnim problémem, na kterém
Retia pracuje, je pravé zajisténi kompatibility téchto radart s nasimi ces-
kymi systémy.

Jaké jsou plany a vize jednotlivych ¢esky spolecnosti spolupracujici
nyni s izraelskym trhem a ¢eho by v nejbliZsich 10 letech chtély do-
cilit?

Poté, co Ceskd republika nakoupila systémy, je pro ni klicové zajistit jejich
Zivotni cyklus, coZ vychdzi z dlouhodobé spoluprdce s Izraelem. To zna-
mend prebirdni technologii a know-how od izraelskych partneri. Vzd-
jemnd spoluprdce samozi'ejmé navysi schopnosti lidi podilejicich se na pro-
duktech a tim i celkovou konkurenceschopnost dané spolecnosti.

Jaké vidite hrozby a zaroven i prilezitosti v pripadé vzajemného
zbrojniho obchodu Ceské republiky a Izraele? Ovliviiuji tuto zbrojni
zakazKky néjakym zptisobem standardy NATO?

Predevsim francouzské spolecnosti neustdle upozortiovaly na to, Ze izrael-
ské systémy v nasem prostiedi nemohou fungovat. Tato upozornéni byla
ovsSem cisté konkurencniho charakteru. Vsechno je otdzkou kvalitni inte-
grace a schopnosti vyporddat se sproblémy stim spojené. Vzhledem
k tomu, Ze je Izrael neustdle obklopeny nepridteli, miiZeme si byt jisti, Ze je
tato technika stoprocentné schopna byt nasazena v boji, a to je pro nds
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zdsadni. Nds stdt tyto systémy porizuje a my firmy se na jejich integraci
podilime jenom v pripadé, Ze jsme 100 % schopni tyto systémy integrovat.
Klicovou prileZitosti a zdroveri silnymi strankami je vzdjemnd spoluprdce
a sdileni technologickych schopnosti, jenZ se vzdjemné dopliiuji. NavySuje
se tim konkurenceschopnost obou podniki. Ndsledujici vyhodou je zapo-
jeni dalSich ceskych podnikii diky uzaviené podmince o spoluprdci ¢eského
primyslu v minimdlni hodnoté 30 %. Na integraci radarti se proto podili
napriklad i statni podnik PVO. Kooperace na tomto projektu jednoznacné
navysi schopnost lidi.

Jak vnimaji ¢esti podnikatelé Izrael co se tyce obchodniho trhu se
zbrojnim materialem?

Izrael je stdle rizikovy faktor, jsou zde cesty, jak to riziko eliminovat,
nicméné nelze ho zcela vynulovat.

Ovliviiuji néjak izraelsko-palestinské konflikty zbrojni spolupracis
Izraelem?

Nesmime zapominat na to, Ze trh, na kterém nabizime nase produkty a
zdroven nakupujeme, je jak Zidovsky tak muslimsky. To znamend, Ze ne
kaZdy partner oceni nase zkusSenosti s izraelskym stdtem. Je proto nezbytné
zvaZzit vSechny uskali jesté pred uzavi‘enim obchodu.

Jaké dalsi faktory ovliviiuji navazani a zahajeni spoluprace Ceské
republiky s Izraelem?

Zasadni vliv, na ktery nesmime zapomenout, je pozice vlady a politiky,
jenZ jsou pro tyto zakdzky zdsadni. Odbornd komise musi v prvni fadé za-
nalyzovat politickou situaci. Samotnd spolecnost musi v rdmci vybérového
rizeni presvédcit politickou scénu, Ze je pro ni nejlepsim dodavatelem. Sa-
mozrejmé, Ze i zde funguji urcité vlivy lobbismu a mnohé dalsi vnéjsi fakt.
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